
یت فولاد مبارکه دور میز تعهد و همدلی 45 سال تجربه مدیر
با تشکیل جلسه مدیران ادوار فولاد مبارکه در مسیر بازسازی صورت گرفت؛

M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

   صنعت فـولاد در تمامی کشـورهای درحال‌توسـعه و توسـعه‌یافته، 
افـزون بـر آنکـه یک فعالیـت تولیـدی ثروت‌سـاز بـه شـمار می‌آیـد، یک 
صنعت مادر، راهبردی و زیربنایی تلقی می‌شـود؛ صنعتی که شـالوده 
بسـیاری از بخش‌هـای اقتصـادی، صنعتی و زیرسـاختی بـر آن اسـتوار 
شـده اسـت؛ از حمل‌ونقـل و انـرژی گرفتـه تـا مسـکن، خودروسـازی، 
لوازم‌خانگـی، صنایـع معدنـی و پروژه‌هـای عمرانـی، همـه به‌گونـه‌ای 
مسـتقیم یا غیرمسـتقیم با فولاد پیوند خورده‌انـد. از این منظـر، فولاد 
یک محصول اسـتراتژیک قلمـداد می‌شـود که پایـه‌ای برای اسـتقلال 

صنعتی، امنیـت تولیـد و پایـداری اقتصادی کشـور اسـت.
فولاد مبارکه به‌عنوان بزرگ‌ترین هلدینگ فولادی کشـور، طی دهه‌های 
گذشـته نقشـی بسـیار فراتـر از یـک بنـگاه اقتصـادی ایفـا کـرده اسـت. ایـن 
مجموعه صنعتی در مقاطع مختلف، خود را خادم توسـعه ملی دانسته 
و با تداوم تولید، تنوع‌بخشـی به محصولات و ارتقای کیفیت، به نیازهای 
اساسـی کشـور پاسـخ داده اسـت. محصولاتـی کـه در فـولاد مبارکـه تولیـد 
می‌شود، علاوه بر آنکه کشور را از واردات بسیاری از اقلام راهبردی بی‌نیاز 
کرده، زمینه‌ساز رشد صنایع پایین‌دستی و تقویت زنجیره ارزش فولاد در 

سـطح ملی شـده است.
نقـش فـولاد مبارکـه در اشـتغال‌زایی مسـتقیم و غیرمسـتقیم، توسـعه 
منطقـه‌ای و توانمندسـازی صنایـع وابسـته نیـز انکارناشـدنی اسـت. 
شـکل‌گیری و پیشـرفت ده‌ها صنعـت بالادسـتی و پایین‌دسـتی در سـایه 
فعالیت این مجموعه نشـان می‌دهـد که فـولاد مبارکه موتـور محرک یک 
کوسیسـتمی کـه  کوسیسـتم صنعتـی گسـترده در سراسـر کشـور اسـت؛ ا ا
هزاران خانواده از آن ارتزاق می‌کنند و بخش قابل‌توجهی از توان صنعتی 

کشـور بـه تـوان و عملکـرد آن وابسـته اسـت.
در کنـار این نقـش، نبایـد از جایـگاه فولاد مبارکـه در بومی‌سـازی فنـاوری، 
انتقال دانش فنی و صنعتی‌سـازی ایران غافل شـد. این شرکت با تکیه بر 
توان مهندسـان و متخصصان داخلی و بهره‌گیری از ظرفیت‌های بومی، 
مسیر خودکفایی را هموار کرده و نشان داده است که می‌توان پروژه‌های 
بزرگ صنعتـی را با اتـکا به دانـش و تجربـه داخلی طراحـی، اجـرا و مدیریت 
کـرد. دسـتاوردهایی کـه امـروز در حـوزه کیفیـت، فنـاوری و توسـعه پایـدار 

مشـاهده می‌شـود، ثمره همین رویکـرد راهبردی اسـت.

فولاد مبارکه در یکی از دشـوارترین مقاطع تاریخ معاصر کشور پایه‌گذاری 
شد؛ دورانی که محدودیت‌ها، کمبودها و شرایط خاص توسعه صنعتی را 
با چالش‌های جدی روبه‌رو کرده بود. با وجود این، این مجموعه از همان 
ابتدا آموخت که در دل سختی‌ها مسیر پیشرفت و توسعه خود را بگشاید. 
تجربه سال‌های اخیر هم نشان داده که فولاد مبارکه هر بار در مواجهه با 
شرایط پیچیده محیطی، نه‌تنها متوقف نشده، بلکه با بازتعریف مسیرها، 
نـوآوری در فرایندهـا و تکیـه بـر همـت نیـروی انسـانی خـود، قدرتمندتـر از 

گذشته به حرکت ادامه داده است.
گسـترش  بـا  اخیـر  سـال‌های  طـی  مبارکـه  فـولاد  ایـن،  بـر  افـزون 
مسـئولیت‌پذیری اجتماعـی خـود، نقـش فعال‌تـری در توسـعه پایـدار 
کـرده اسـت. اجـرای پروژه‌هـای  و حمایـت از جامعـه پیرامونـی ایفـا 
زیست‌محیطی، حمایت از کسب‌وکارهای محلی، توسعه زیرساخت‌های 
منطقه‌ای و ایجاد فرصت‌های رشـد برای نسـل‌های جوان، تنها بخشـی 
از رویکردی است که نشان می‌دهد این شرکت مأموریت خود را در تولید 
محصـول، محـدود و منحصـر نمی‌سـازد، بلکـه خـود را شـریک پیشـرفت 
و آبادانـی منطقـه‌ای می‌دانـد. چنیـن نـگاه همه‌جانبـه‌ای، تصویـر فـولاد 
مبارکـه را به‌عنـوان یـک مجموعـه مسـئولیت‌پذیر، توسـعه‌گرا و آینده‌سـاز 

بیش‌ازپیـش آشـکار سـاخته اسـت.
فولاد مبارکه بارها ثابت کرده است که می‌تواند همچون ققنوسی در دل 
آتش، روشنی بیافریند؛ زیرا سرمایه اصلی آن نه تجهیزات و سازه‌ها، بلکه 
انسـان‌هایی هسـتند کـه بـا تعهـد، تخصـص و بـاور بـه آینـده، چرخ‌های 
تولیـد را در گـردش نگـه می‌دارنـد. امـروز نیـز این شـرکت با همـان روحیه 
سـازندگی، در مسـیر ایفـای نقـش ملـی خـود گام برمـی‌دارد و بـا اسـتمرار 
تولید، به دنبال رفع نیازهای کشور و تقویت بنیان‌های توسعه صنعتی 

اسـت.
بی‌تردید فولاد مبارکه همچنان در خدمت توسعه کشور خواهد بود؛ زیرا 
بـاور دارد تولیـد در شـرایط اقتصـاد مقاومتـی، راهـی بـرای توسـعه و تحول 
و تأمیـن امنیـت و رفـاه مـردم، بنایـی تـازه بـر سـتون‌های پیشـرفت و تـوان 
صنعتی ایران می‌افزاید و این مسیر به فضل الهی ادامه خواهد یافت؛ زیرا 
فولاد مبارکه متعهـد اسـت در هر شـرایط، نقـش راهبردی خـود را بـا اتکا بر 

تـوان انسـانی و ظرفیت‌های صنعتی بـه بهترین شـکل ایفا کند.

فولاد؛ ستون پنهان توسعه و روایت ایستادگی فولاد مبارکه

مدیرعامل فولاد مبارکه
 از بازسازی فولاد مبارکه به عنوان یک تعهد ملی خبر داد؛
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 انجام یک تعهد

 این شرکت با وجود قرار داشتن در دشوارترین شرایط عملیاتی،
 رویکرد مسئولانه خود را در قبال بازار فولاد کشور حفظ کرده و تمام ظرفیت‌های تولیدی و 

بازرگانی خود را برای کمک به تنظیم بازار به کار گرفته است

   تلاش بی‌وقفه در مسیر بازسازی فولاد مبارکه پس از حمله دوم

   فولاد مبارکه به نقش‌آفرینی  در تأمین بازار فولاد کشور متعهد است

  فولاد مبارکه سرمایه‌ای ملی است و همه ما باید متعهد باشیم این سرمایه برای بهره‌مندی 
نسل آینده کشور حفظ و به‌روزرسانی شود  سرمایه‌های انسانی 

تکیه‌گاه پولادین ما در روزهای 
سخت هستند

ظرفیت‌های موجود
 فولاد مبارکه نیاز خودروسازان

 را تأمین می‌کند

بازسازی سریع
 فولاد مبارکه با تکیه بر 

توان داخلی

 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
در پیامی روز ملی منابع انسانی:

در نشست مشترک معاونت فروش و بازاریابی 
ح شد؛ شرکت فولاد مبارکه با خودروسازان کشور مطر

رئیس سازمان پدافند غیرعامل کشور 
تأکید کرد:

  طی حکمی از سوی دکتر سعید زرندی مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، سید وحید مدینه به‌عنوان عضو موظف 
و مدیر کمیسیون معاملات شرکت فولاد مبارکه منصوب شد.

در متن این حکم آمده است: 
نظر به شایستگی، تعهد و سوابق ارزنده جنابعالی به‌موجب این حکم از تاریخ 22/ 01/ 1405 به‌عنوان عضو موظف 
و مدیر کمیسیون معاملات منصوب می‌شوید. انتظار می‌رود با رعایت ارزش‌های اسلامی، کرامت انسانی، اصول 
حرفه‌ای، ایمنی و قوانین و مقررات شرکت در راستای تحقق اهداف سازمان و بهبود عملکرد واحد تحت سرپرستی، 

مسئولیت‌های محوله را به نحو احسن به انجام رسانید.
گفتنی است سید وحید مدینه، دارای مدرک کارشناسی ارشد مدیریت بوده و از سال 1380 فعالیت خود را در فولاد مبارکه 

آغاز کرده است. وی پیش از این در سمت مدیر قراردادهای خرید شرکت فولاد مبارکه مشغول فعالیت بوده است.

انــتـصـــــــاب
Appointments

یادداشت مدیر مسئول
E d i t o r i a l
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تشریح آخرین تدابیر برای تأمین نیازهای بخش صنعت و بازار
    وزیر صنعت، معدن و تجارت در نشست مشترک با وزیر نفت، به تشریح تدابیر اتخاذشده برای مدیریت شرایط و تأمین نیازهای بخش صنعت و بازار پرداخت. به گزارش ایلنا به نقل از پایگاه اطلاع‌رسانی 
ک‌نژاد وزیر نفت در محل وزارت صمت برگزار شد، طرفین به بررسی و تبادل نظر درباره مسائل و موضوعات مشترک میان  دولت، در دیداری که میان سیدمحمد اتابک وزیر صنعت، معدن و تجارت و محسن پا
دو وزارتخانه پرداختند. در این نشست، وزیر صمت گزارشی از اقدامات و عملکرد این وزارتخانه در دوران جنگ چهل روزه ارائه کرد و به تشریح تدابیر اتخاذشده برای مدیریت شرایط و تأمین نیازهای بخش 
کید کرد و دو طرف درباره راهکارهای توسعه  صنعت و بازار پرداخت. همچنین وزیر نفت ضمن ارائه توضیحاتی درباره اقدامات این وزارتخانه، بر اهمیت هماهنگی و همکاری نزدیک‌تر میان دو دستگاه تأ

کید شد. همکاری‌های مشترک در حوزه‌های مختلف به گفت‌وگو پرداختند. در پایان این دیدار، بر تداوم تعاملات و تقویت همکاری‌ها به‌منظور پیشبرد اهداف اقتصادی کشور تأ

درمحضـــر ولایت

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

وزیر صمت در نشستی با حضور رئیس‌جمهوری وعده داد؛

بازسازی صنایع آسیب‌دیده از جنگ

  رئیس‌جمهور با تأکید بر نقش تعیین‌کننده مقاومت ملی در عبور 
از شرایط جنگی، تصریح کرد: ملت ایران با ایستادگی چهل‌روزه، دشمن 

را به استیصال کشاند.
به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی ریاست جمهوری، مسعود پزشکیان، 
رئیس‌جمهوری، در قالب نظارت ستادی از دستگاه‌های اجرایی در 
شرایط خاص کشور، با حضور در وزارت صنعت، معدن و تجارت، از نزدیک 
در جریان آخرین وضعیت بخش‌های مختلف صنعتی و تولیدی کشور 

قرار گرفت. 
رئیس‌جمهوری با اشاره به حضور پررنگ اصناف، تولیدکنندگان و صاحبان 
صنایع در میدان تأمین نیازهای کشور افزود: تمامی اصناف و فعالان 
اقتصادی با مسئولیت‌پذیری مثال‌زدنی، در تأمین کالاها و حفظ ثبات بازار 

نقش‌آفرینی کردند که این امر شایسته قدردانی است. 
وی با بیان اینکه نظام توزیع و تأمین کشور بدون نوسان و در چارچوبی 
منظم به فعالیت خود ادامه داده، افزود: عملکرد هماهنگ دولت، مجلس، 
نیروهای مسلح و همراهی کم‌نظیر مردم، در مقاومت چهل‌روزه صحنه‌ای 

از اقتدار ملی را به نمایش گذاشت که موجب حیرت جهانیان شده است.
وزیر صنعت، معدن و تجارت نیز در تشریح اقدامات چهل‌روزه این وزارتخانه 
در دوران جنگ تحمیلی آمریکایی-صهیونی، بر اولویت بازسازی صنایع 

کید کرد.  حیاتی کشور و بازگشت بر ریل چرخه تولید تأ
به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت صمت، سید محمد اتابک وزیر صمت، 
در این نشست که اعضای کمیسیون ویژه حمایت از تولید و نظارت بر 
اجرای سیاست‌های کلی اصل ۴۴ قانون اساسی مجلس شورای اسلامی نیز 
در آن حضور داشتند، با اشاره به تشکیل قرارگاه مرکزی از روز نخست جنگ 
تحمیلی اظهار کرد: جلسات وبیناری و حضوری مستمر با مدیران کل 
استانی و معاونین وزارتخانه برگزار می‌شد، هر سه ساعت یک‌بار گزارش ۲۶ 
قلم کالای اساسی را از تمام استان‌ها دریافت کرده و با شناسایی کمبودهای 

احتمالی، بلافاصله برای رفع آن‌ها اقدام می‌کردیم. 
وی افزود: در راستای تأمین نیاز مردم با همکاری مدیران واحدهای 
تولیدی و صنعتی، در برخی موارد کارخانه‌ها اقدام به فعالیت سه شیفت 

کردند.
     لزوم نگاه ملی به صنایع مادر و کلیدی

وزیر صنعت، معدن و تجارت، با اشاره به لزوم نگاه ملی به صنایع مادر و 
کلیدی، آسیب‌دیده در جنگ تحمیلی اضافه کرد: مجموعه‌های بزرگ 
تأمین‌کننده مواد اولیه بسیاری از صنایع هستند که امیدواریم با جبران 

خسارات وارده، امکان بازسازی و بازگشت به چرخه تولید فراهم شود. 
، اطمینان داد:  کید بر توانمندی‌های فنی و مهندسی کشور وی با تأ
همان‌طور که پس از انقلاب اسلامی، ظرفیت تولید صنایع به‌مراتب افزایش 
یافته است با تلاش و همت دولت و همکاری بخش خصوصی واحدهای 

تولیدی آسیب‌دیده را نیز ترمیم و به مدار تولید بازخواهیم گرداند. 
به گفته اتابک، جلسات مختلفی از جمله ارزی با نهادهای مربوطه و 
مدیران واحدهای آسیب‌دیده برگزار و نسبت به بررسی و تخصیص ارز 

واحدها پیگیری می‌شود.
وی بر پیگیری وضعیت معیشتی و اقتصادی نیروی کار واحدهای تولیدی و 
صنعتی آسیب‌دیده از حملات پرداخت و خاطرنشان کرد: مقرر شده است 
تا وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی برای پرداخت بیمه بیکاری کارگران 

تمهیدات لازم را اتخاذ کند. 
وزیر صنعت، معدن و تجارت از تسهیل واردات مواد اولیه کارخانجات و 
بنگاه‌های اقتصادی در جنگ تحمیلی خبر داد و یادآور شد: با هماهنگی 
سازمان توسعه تجارت و گمرک جمهوری اسلامی تسریع در ترخیص صورت 

گرفت تا تولید بدون وقفه ادامه یابد. 
     ضرورت اقدامات فوری برای کارخانه‌های تولیدی و صنعتی

وی به اختصاص سرفصل جدید منابع برای بازسازی صنایع آسیب‌دیده 
پرداخت و تصریح کرد: مقرر شده است بر اساس اولویت، اقدامات فوری 

ضروری برای کارخانه‌های تولیدی و صنعتی انجام شود.
اتابک همچنین خواستار پیگیری و تسریع بانک مرکزی در پرداخت 
تسهیلات بسته حمایتی ۷۰۰ همتی دولت به واحدهای تولیدی و صنعتی 

شد.

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

نظام اسلامی 
توقف ندارد

اصول و معیارهای انتخاب رهبری 
توسط مجلس خبرگان از منظر رهبر 

شهید، حضرت آیت‌الله‌العظمی 
خامنه‌ای؛

   امام خمینی )رحمت‌الله علیه(: 
»ولایت‌فقیــه یــک چیــزی اســت کــه 
خــدای تبارک‌وتعالــی درســت کــرده 
اســت؛ همــان ولایــت رســول‌الله 

اســت«.
رهبر شهید انقلاب اسلامی، حضرت 
آیت‌الله‌العظمــی خامنــه‌ای: »نظــام 
اســامی و انقــاب اســامی وابســته 
به شــخص نیســت؛ اشــخاص نقش 
دارند، مأموریت‌هایــی دارند که باید 
انجام بدهند، نقش‌های مهمی دارند 
که بایســتی ایفا کننــد آن نقش‌هــا را، 
لکن نظام به آن‌ها وابســته نیســت و 
می‌تواند به راه خودش ادامه بدهد، 
ولو آن شــخصِ معین در میــان آن‌ها 

نباشد«.
 خلأ رهبری ایجاد نمی‌شود

چهاردهم خــرداد ۱۳۶۸ روزی خاص 
در تاریــخ انقــاب و نظــام جمهــوری 
اســامی اســت؛ روزی که دشمنان با 
طمع به آن چشــم دوخته بودند تا از 
خلأ رهبــری در نظام اســامی نهایت 
اســتفاده را ببرند، اما خواست الهی از 
مسیر عملکرد و اقدام بهنگام مجلس 
خبــرگان رهبــری معادلــه دیگــری را 
رقــم زد: »همــه چشــم‌ها بــه ایــران 
دوخته‌شده بود که امام بزرگوار ما، کِی 
از دســت این مردم گرفته شود. برای 
آن روز، نقشه‌ها کشیده و امیدها بسته 
بودند! ده سال منتظر آن روز نشسته 
بودنــد کــه فرابرســد. روز چهاردهــم 
خرداد ۱۳۶۸ ازنظر دشمنان این ملت 
و دشــمنان انقــاب، یــک روز بســیار 
مهــم و تعیین‌کننــده بــود. مجلــس 
خبرگان نگذاشــت این خلأ به وجود 
آید.« لــذا علــت مخالفت و دشــمنیِ 
دشمنانِ مستکبر با مجلس خبرگان 
همین ایفای نقش منحصربه‌فرد برای 
جلوگیری از شکل‌گیری خلأ رهبری در 
نظام اسلامی است: »علت مخالفت 
دشمنان مستکبرِ جهانی با مجلس 
خبرگان این است. این سرعتِ‌عمل 
و این میــدان ندادن بــه توطئه‌های 
دشــمن، برای دنیا خیلی مهــم بود. 
برای این است که با مجلس خبرگان 
مخالف‌اند. نه، این‌طور نیست که اثر 
مجلس خبرگان آشــکار نشده است؛ 
به‌عکــس، چون اثر مجلــس خبرگان 
آشکارشــده و در برهــه‌ای چنیــن کار 
مهمــی را علیــه دشــمن انجــام داده 
اســت، این‌قــدر بــا آن مخالف‌انــد«. 

)1377/۷/29(
 حفظِ جهت‌گیریِ انقلابیِ نظام؛ 

مهم‌ترین وظیفه رهبری
»رهبری نقطه اساسی نظام اسلامی 
اســت.« )۱۳۸۶/۶/15( دلیــل ایــن 
محــوری و اساســی بــودن رهبــری در 
جمهــوری اســامی ایــن اســت کــه 
»مهم‌تریــن وظیفــه رهبــری، رصــد و 
حفظ حرکت کلی و حرکت بخش‌های 
مهم نظــام در جهت انقلاب اســت تا 
زاویــه‌ای از مســیر اصلی پیــش نیاید 
و انقــاب اســامی مثــل انقلاب‌های 
دیگر منحــرف نشــود.« )1401/۱۲/4( 
در حقیقت، »وظیفه رهبری آنجایی 
اســت که احســاس کند یــک حرکتی 
دارد انجــام می‌گیــرد که ایــن حرکت، 
مســیر نظام را دارد منحــرف می‌کند. 
اینجا وظیفــه رهبری اســت که بیاید 
در میدان و بــه هر شــکلی که ممکن 
اســت، بِایســتد و نگــذارد؛ ولــو مــورد 

جزئی باشد.« )1395/۴/12( 

مدیرعامـــل گـــروه فـــولاد 
مبارکـــه، از آغـــاز عملیـــات 
بازســـــــــــــــــازی خطـــــــــــــوط 
ایـــــــــــــــن  آسیـــــــــب‌دیده 
مجتمـــع در قالـــب یـــک 
برنامـــه چهـــار مرحلـــه‌ای بـــا اتـــکا بـــه تـــوان 

داخلـــی و مشـــارکت ملـــی خبـــر داد.
   تلاش بی‌وقفه در مسیر بازسازی فولاد 

مبارکه پس از حمله دوم
زرندی،  سعید  فولاد،  خبرنگار  گزارش  به 
آغاز  اعلام  با  مبارکه  فولاد  گروه  مدیرعامل 
از  آسیب‌دیده  خطوط  بازسازی  عملیات 
گرچه  کرد: ا بیش از یک هفته پیش، اظهار 
کی از خسارت سنگین به  برآوردهای اولیه حا
برخی زیرساخت‌های مجتمع است، اما عزم 
راسخ مدیران و کارکنان بر قرار گرفتن مجدد در 
مدار تولید است. ما مصمم هستیم با اتکا به 
دانش، توانمندی و ظرفیت‌های عظیم گروه 
و همچنین هم‌افزایی با سایر صنایع توانمند 
داخلی، خطوط آسیب‌دیده را با بالاترین کیفیت 
بازسازی کرده و در حداقل زمان ممکن به مسیر 

تولید بازگردانیم.
وی آغـاز بازسـازی و نوسـازی نواحـی تولیـدی 
را تعهـدی ملـی بـرای نسـل حاضـر ایـن گـروه 
صنعتی دانست و افزود: فولاد مبارکه سرمایه‌ای 
ملـی اسـت و همـه مـا بایـد متعهـد باشـیم ایـن 
سـرمایه بـرای بهره‌منـدی نسـل آینـده کشـور 
حفـظ و به‌روزرسـانی شـود. در همیـن راسـتا از 
تمامـی اعضـای خانـواده بـزرگ فـولاد مبارکـه 
خواسـته شـده تـا سـهم خـود را در ایـن مقطـع 
تاریخـی بـرای بازسـازی مجموعـه ایفـا کننـد 
و همـه توانمندی‌هـای موجـود را بـه میـدان 

بیاورنـد.
زرندی در ادامه از تدوین یک برنامه چهار 
مرحله‌ای برای عملیات بازگشت به کار و بازسازی 
گفت: فاز نخست،  این مجتمع خبر داد و 
ک‌سازی است که این مرحله  ایمن‌سازی و پا
کنون در حال اجراست و تمرکز اصلی آن بر  هم‌ا
ایمن‌سازی خطوط، به‌ویژه در نواحی تولیدی 
خسارت دیده است که بخش‌های مختلف 
آن‌ها دچار آسیب جدی شده است. فاز دوم، 
راه‌اندازی است که در این مرحله، پس از برآورد 
دقیق خسارات، خطوط و واحدهای تولیدی 

که قابلیت انجام کار دارند، به‌صورت موقت 
راه‌اندازی خواهند شد.

وی ادامه داد: فاز سوم، بازسازی است که با 
و  بازسازی  عملیات  شرایط،  شدن  پایدار 
تعمیرات اساسی با سرعت و قدرت بیشتری 
پیگیری می‌شود تا نواحی خارج شده از فرایند 
تولید در کوتاه‌ترین زمان ممکن بازسازی شده 
و به ظرفیت اسمی و روال عادی خود بازگردند و 
بتوانیم دغدغه مردم و مسئولان را در خصوص 
آسیب‌های وارد شده به این مجموعه، در 
حداقل زمان ممکن پاسخ دهیم. فاز چهارم 
مرحله نوسازی خواهد بود که در این مرحله 
تغییرات تکنولوژیک و اساسی پس از بررسی‌ها 
و مشورت با خبرگان این حوزه با هدف برداشتن 
گام‌های روبه‌جلو و بهترین استفاده از شرایطی 
که هرچند ناخواسته به وجود آمده است، 
تا  در فولاد مبارکه صورت خواهد پذیرفت 
بتوانیم همچنان در نقش یک مجموعه پیشرو 
و بهره‌مند از تکنولوژی‌ها و توانمندی‌های 
لازم ظاهر شویم. مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
همچنین از تشکیل سه کارگروه منابع انسانی 
و رسانه، مالی و بازرگانی و بازسازی و نوسازی 
خبر داد و گفت این سه کارگروه بلافاصله پس از 
حمله اولِ دشمن و از همان لحظات ابتدایی کار 

خودشان را شروع کرده‌اند.
وی با اشاره به شکل‌گیری موج بی‌نظیری 
کرد:  کشور خاطرنشان  از همدلی در سطح 
کارکنان، پیمانکاران، بازنشستگان، شرکت‌های 
زیرمجموعه و سایر صنایع بزرگ کشور با اعلام 
آمادگی کامل، تجهیزات و ماشین‌آلات خود را 
برای تأمین قطعات و کمک به بازسازی بسیج 
که با استفاده  کرده‌اند. تلاش ما این است 
کثری از این مشارکت ملی، نواحی تولیدی  حدا
مجتمع در حداقل زمان ممکن به مدار تولید 

بازگردانده شوند.
  فولاد مبارکه به نقش‌آفرینــی  در تأمین 

بازار فولاد کشور متعهد است
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه گفت: این شــرکت 
بــا وجــود قــرار داشــتن در دشــوارترین شــرایط 
عملیاتی، رویکرد مسئولانه خود را در قبال بازار 
فــولاد کشــور حفــظ کــرده و تمــام ظرفیت‌های 
تولیدی و بازرگانی خود را برای کمک به تنظیم 

بازار به کار گرفته است.

او بـا اشـاره بـه ازسـرگیری ارسـال محصـولات 
افـزود: از تاریـخ ۲۷ /1405/۱ حمل محصـولات از 
انبارهـای فـولاد مبارکه به مقصـد مشـتریان آغاز 
شده اسـت. این اقدام در حالی صورت می‌گیرد 
کـه واحدهـای تولیـدی شـرکت آسـیب‌های 
متحمـل آسـیب شـده‌اند، امـا بـا برنامه‌ریـزی 
شـبانه‌روزی کارکنـان، راهکارهایـی پیش‌بینـی 
شـده اسـت کـه در صـورت تأمیـن پیش‌نیازهـا، 
بـازار بسـیار زودتـر از انتظـار بـا محصـولات فـولاد 
مبارکه تأمین خواهد شد و این مجموعه ذخایر 
اسـتراتژیک خـود را بـا هـدف آرامـش بیشـتر در 
اختیـار بـازار قـرار می‌دهـد. درعین‌حـال انتظـار 
مـی‌رود شـرکت‌هایی نیـز کـه بعضـاً دو تا سـه ماه 
ذخیره محصول دارنـد موجودی خـود را به بازار 

عرضـه کننـد.
زرنــدی ضمــن اشــاره بــه صــادرات حــدود 
یک‌میلیون تنی ورق گروه فولاد مبارکه در سال 
گذشته به امکان کمک به تأمین بازار با کاهش 
صــادرات اشــاره کــرد و گفــت: تمرکــز شــرکت بــر 
بهره‌گیری از ظرفیت‌های تولید داخلی اســت و 
گرچه تدابیر لازم برای واردات نیز در نظر گرفته  ا
شــده، اما بــرآورد ما این اســت کــه ظرفیت‌های 
داخلی قابل‌اســتفاده اســت و بازگشــت بازار به 
روال عــادی بــدون نیــاز بــه واردات نیــز محقق 

می‌شود.
 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه قیمت‌های فعلی 
ورق در بــازار غیررســمی را »کاذب و غیرواقعــی« 
توصیف کرد و گفت: در ماه‌هــای رکودی بهمن 
گذشــته، محصــولات فــولاد  و اســفند ســال 
مبارکه بدون رقابت و با قیمت پایه عرضه شــد. 
قیمت‌های امروز بازار غیررسمی هیچ تناسبی با 

نرخ خرید ورق از فولاد مبارکه ندارد.
 او همچنین از ارائه پیشنهاد جامع این شرکت 
به ســتاد تنظیم بازار خبر داد و توضیــح داد: در 
صورت فراهم‌شدن پیش‌نیازهای لازم، امکان 
ازسرگیری عرضه محصولات فولاد مبارکه، حتی 
با وجود آســیب‌دیدگی بخش‌های گسترده‌ای 
از خطوط تولید وجــود دارد، در این طرح، توان 
بازرگانی گروه برای تســریع در بازگشــت تولید به 

کار گرفته می‌شود.
مدیرعامــل فــولاد مبارکــه در پایــان، حفــظ و 
بازگشــت اشــتغال در مجموعــه و بــرای تمامی 
ذی‌نفعان را »اولویت ویژه« این گروه عنوان کرد.

 انجام یک تعهد
مدیرعامل فولاد مبارکه از شروع  بازسازی فولاد مبارکه به عنوان یک تعهد ملی خبر داد؛

تمرکز شرکت بر بهره‌گیری از 
ظرفیت‌های تولید داخلی 
گرچه تدابیر لازم  است و ا
برای واردات نیز در نظر 
گرفته شده است، اما برآورد 
ما این است که ظرفیت‌های 
داخلی قابل‌استفاده است 
و بازگشت بازار به روال 
عادی بدون نیاز به واردات 
نیز محقق می‌شود

ستاد تسهیل به بانک مرکزی دستور داد؛

حمایت اضطراری از تولید با اصلاح 
سیاست‌های بانکی

   ستاد تسهیل و رفع موانع تولید کشور در مصوبه‌ای جدید، بانک 
مرکزی را موظف کرد در شرایط اضطراری و جنگی، محدودیت‌های 
بانکی را کاهش داده و دسترسی واحدهای تولیدی و خدماتی به 

منابع مالی را تسهیل کند.
به گزارش ایراسین، بر اســاس این مصوبه، بانک مرکزی باید سقف‌های 
محدودکننــده ترازنامــه‌ای بانک‌هــا را در شــرایط اضطــراری لغو کــرده و 
اختیارات مدیران اســتانی بانک‌ها را برای تصمیم‌گیــری درباره اعطای 
تســهیلات، از جملــه ســهم ســرمایه ثابــت و خرید دیــن، افزایــش دهد؛ 
همچنیــن این نهــاد پولی مکلــف شــده اســت در خصــوص واحدهای 
تولیــدی بدهــکار بــا مطالبــات سررســید شــده، انعطــاف بیشــتری در 

تصمیم‌گیری اعمال کند.
این تصمیم در حالی اتخاذ شده که بسیاری از بنگاه‌های تولیدی در پی 

شرایط جنگی اخیر با فشار شدید نقدینگی مواجه شده‌اند.
در ادامه این مصوبه، بانک مرکزی موظف شــده پس از طی فرایندهای 
قانونی، ســازوکارهای لازم برای تأمین مالــی فوری، با اولویت ســرمایه در 
گردش، برای واحدهای آسیب‌دیده را فراهم کند؛ همچنین بر اساس این 
دستور، بانک‌ها و مؤسسات اعتباری باید بازپرداخت تسهیلات سررسید 
شده را برای حداقل شش ماه به تعویق انداخته و محدودیت‌های ناشی 
از چک‌های برگشتی این واحدها را برای دوره‌ای مشخص از اسفند ۱۴۰۴ تا 
کید می‌کند  پایان شرایط اضطراری به طور موقت رفع کنند؛ این مصوبه تأ
که اختیارات کارگروه‌های اســتانی و ستاد تســهیل در چارچوب قوانین 
موجود، از جمله مواد ۶۱ و ۶۲ قانون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر، همچنان 

به قوت خود باقی است.

ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه
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 توقف صادرات محصولات پتروشیمی‌ برای حفظ آرامش در بازار و تأمین کامل نیاز صنایع داخلی
     صادرات تمامی محصولات پتروشیمی به منظور جلوگیری از کمبود مواد اولیه و کنترل بازار داخلی و حمایت از صنایع پایین‌دستی تا اطلاع ثانوی ممنوع و متوقف شد. به گزارش خبرنگار مهر، در این نامه که از سوی مدیر توسعه صنایع پایین‌دستی پتروشیمی، محمد متقی، 
خطاب به مدیران عامل مجتمع‌های پتروشیمی صادر شده، آمده است: همان‌گونه که مستحضرید، نظر به این‌که در شرایط فعلی و آسیب‌های ناشی از جنگ و حملات دشمن آمریکایی - صهیونی علیه کشور، حمایت از صنایع و مصرف‌کنندگان داخلی، اهمیت و حساسیت 
بسیار زیادی دارد، بر اساس مصوبه اخیر شرایط اضطراری شعام، با وجود افزایش قابل توجه قیمت‌های جهانی تا کنون، قیمت‌های فروش داخلی فرآورده‌های نفتی، پالایشی و پتروشیمی معادل قیمت‌های بین‌المللی قبل از تاریخ ۹ اسفند 1404 تثبیت شده است. با عنایت 
به عدم مدیریت بخش تقاضا و خروج کالا به صورت مستقیم و غیرمستقیم به صورت قاچاق از کشور، لازم است در راستای مدیریت صادرات محصولات پتروشیمی و به منظور جلوگیری از بروز کمبود مواد اولیه مورد نیاز زنجیره صنایع پایین‌دستی در داخل مقتضی است مقرر 

فرمایید ضمن توقف صادرات محصولات آن شرکت، نسبت به بازگرداندن محموله‌های صادراتی موجود که کوتاژ برای آنها صادر نشده، به داخل کشور اقدام لازم به عمل آید.

خبــــــــــــر

گــزارش

بخش خصوصی برای 
بازسازی آسیب‌های 

جنگی اعلام آمادگی کرد

    رؤسای اتاق‌های بازرگانی سراسر 
کشور در نخستین نشست خود 
در سال ۱۴۰۵، با اعلام آمادگی کامل 
بخش خصوصی برای ورود به فرایند 
دوره  در  ایران  اقتصاد  بازسازی 
پساجنگ، از تشکیل »ستاد ویژه 
اقتصادی« و تدوین نقشه راه اجرایی 

برای ارائه به دولت خبر دادند.
به گزارش فولادبان، رؤسای اتاق‌های 
بازرگانی سراسر کشور در نخستین 
محوریت  با   ،۱۴۰۵ سال  نشست 
شرایط پساجنگ، بر آمادگی کامل 
بخش خصوصی برای ورود به فرایند 
کردند.  کید  تأ اقتصادی  بازسازی 
در این نشست، فعالان اقتصادی 
نقش بخش خصوصی را در احیای 
ظرفیت‌های تولیدی و تجاری کشور 
کلیدی دانسته و بر لزوم بازگشت ثبات 

کید کردند. به فضای کسب‌وکار تأ
محوریـت  بـا  کـه  نشسـت  ایـن  در 
شـرایط پسـاجنگ برگـزار شـد، فعـالان 
اقتصـادی بـر ضـرورت بازگشـت ثبـات 
کیـد کـرده و  بـه فضـای کسـب‌وکار تأ
نقـش بخـش خصوصـی را در احیـای 
ظرفیت‌های تولیـدی و تجاری کشـور 
کردنـد. در همیـن  کلیـدی ارزیابـی 
راسـتا، »سـتاد ویـژه اقتصـادی« در 
اتاق ایـران بـا هـدف برنامه‌ریـزی برای 
دوره‌های جنگ، پسـاجنگ و به‌ویژه 
بازسـازی تشـکیل شـده اسـت. ایـن 
ستاد از طریق کارگروه‌های تخصصی، 
در حـال جمـع‌آوری پیشـنهادهای 
فعـالان اقتصـادی اسـت تـا نقشـه راه 

نهایـی را تدویـن کنـد.
در  اولویت‌دار  اقدامات  از  یکی 
داده‌های  جمع‌آوری   ، کار دستور 
دقیق از میزان خسارات واردشده به 
بخش‌های مختلف اقتصادی است. 
کید  اعضای هیئت‌رئیسه اتاق ایران تأ
آسیب‌ها،  صحیح  برآورد  که  دارند 
پیش‌نیاز اصلی طراحی سیاست‌های 
و بدون  بازسازی است  برای  مؤثر 
داشتن اطلاعات دقیق، برنامه‌ریزی 

اجرایی امکان‌پذیر نخواهد بود.
بر  اقتصاد، تمرکز  در مسیر احیای 
استانی  اتاق‌های  توانمندی‌های 
به‌عنوان بازوی اجرایی افزایش یافته 
است. هدف از این رویکرد، تقسیم 
کار ملی و استفاده از ظرفیت‌های 
منطقه‌ای است تا روند بازسازی با 
سرعت بیشتری انجام شده و منابع 
به‌صورت متوازن و با توجه به نیازهای 

محلی توزیع گردند.
مرکز  اقدامات،  این  با  هم‌زمان 
حال  در  ایران  اتاق  پژوهش‌های 
و  پیشنهادی  بسته‌های  تدوین 
راهکارهای عملیاتی در حوزه‌های 
مالی، تجاری و سیاست‌گذاری است. 
این راهکارها با هدف تسهیل بازگشت 
بنگاه‌ها به چرخه فعالیت تهیه شده 
و قرار است جهت اتخاذ تصمیمات 
کمیتی ارائه شود. کلان به نهادهای حا
بخش  استراتژی  از  دیگری  بخش 
زنجیره‌های  شناسایی  خصوصی، 
ارزش و بخش‌های پیشران اقتصادی 
است. این اقدام با هدف تمرکز منابع 
که  می‌شود  انجام  حوزه‌هایی  بر 
بیشترین اثرگذاری را بر سایر بخش‌ها 
داشته و می‌توانند فرایند احیای کلی 

اقتصاد کشور را تسریع کنند.
مجموع مباحث مطرح‌شده در اولین 
نشان‌دهنده   ۱۴۰۵ سال  نشست 
منسجم،  رویکرد  یک  شکل‌گیری 
بخش  در  هماهنگ  و  داده‌محور 
با  دارد  قصد  که  است  خصوصی 
نقشی  اجرایی،  راهکارهای  ارائه 
تعیین‌کننده در بازگرداندن پویایی به 
اقتصاد در دوران پس از جنگ ایفا کند.

فولاد  ادوار  عامل  مدیران  نشست  دومین 
مبارکه، با حضور سعید زرندی مدیرعامل و 
محمدحسین مقیمی       رئیس هیئت‌مدیره  
استراتژی  آن  طی  و  برگزار  مبارکه  فولاد  گروه 
مشترک   ارکان   فولاد مبارکه   برای   بازگشت    سریع 

ح شد. به مدار تولید مطر
که با حضور  گزارش خبرنگار فولاد، در این دیدار صمیمانه  به 
محمدحسن عرفانیان، احمدعلی هراتی نیک، محمود اسلامیان، بهرام 
سبحانی، حمیدرضا عظیمیان و محمد یاسر طیب‌نیا برگزار شد، ضمن 
گرامیداشت یاد و خاطره شادروان محمد رجایی چهارمین مدیرعامل 
فولاد مبارکه و با قدردانی از  زحمات محمدمسعود سمیعی‌نژاد پنجمین 
مدیر عامل فولاد مبارکه، پس از جمع‌بندی مباحث مطرح شده در 
جلسه اول، گزارشی از فرایند بازسازی و اخذ نظرات مدیران عامل 
پیشین و تبادل نظر درباره مسائل مختلف این مجموعه صنعتی با 

محوریت شرایط ناشی از حمله دشمن ارائه شد.
   روایت مدیرعامل فولاد مبارکه از روزهای بحران؛ از دو حمله 

تا آغاز عملیات بازسازی
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در این نشست گفت: 
باتوجه‌به شرایط منطقه و پس از جنگ دوازده‌روزه، تمهیدات ویژه‌ و 
پیشگیرانه‌ای برای این مجموعه صنعتی از جمله، انجام مانورهای 
ایمنی برای شرایط صفر و تغییر چیدمان تجهیزات در دستور کار قرار 

دادیم. 
مدیرعامل فولاد مبارکه با بیان این که در حمله اول، نیروگاه‌های 
سیکل ترکیبی و نیروگاه شماره2، ناحیه فولادسازی و مدول‌های احیا 
مستقیم مورد اصابت قرار گرفتند و متأسفانه یکی از همکاران به نام 
عباس بهرامی به فیض شهادت نائل آمد، ادامه داد: با درنظرگرفتن 
احتمال حمله مجدد به شرکت، روز سه‌شنبه 11 ‌ فروردین کل کارخانه 
را تخلیه کردیم و پس از این حمله، فولاد مبارکه تا زمان اعلام آتش‌بس 

تعطیل شد.
      گام‌های چهارگانه عملیاتی پس از بحران

زرندی با اشاره به این که استراتژی عملیاتی فولاد مبارکه جهت بازگشت 
به مدار تولید در چهار گام اصلی تعریف شده است در تشریح این راهبرد 
ک‌سازی محیط از آوار و خطرات  گفت: دو گام اول ایمن‌سازی و پا
کنون در مراحل پایانی قرار دارد و برنامه‌ریزی برای  احتمالی است که ا
راه‌اندازی اولیه با تمهیدات لازم انجام می‌شود. سومین گام بازسازی 
و تمرکز بر بازسازی سریع واحدهایی است که کمتر از 40 ‌ تا 50 ‌ درصد 
آسیب‌دیده‌اند. نوسازی نیز چهارمین گام است که طی آن طراحی 

مجدد برای بخش‌های با درصد تخریب بیشتر بررسی شود.
   اقدامات مدیریتی در مسیر تعادل بازار فولاد 

مدیرعامل فولاد مبارکه از تشکیل سه کارگروه تخصصی در حوزه‌های 
بازسازی و نوسازی، مالی و بازرگانی و منابع انسانی، رسانه و حقوقی 
از همان لحظات اولیه خبر داد و تصریح کرد: با همراهی کامل وزارت 
صمت می‌توان اطمینان داد که با برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده، تعادل 

بازار فولاد حفظ خواهد شد.

ح کرد: ح و اولین مدیرعامل فولاد مبارکه مطر مجری طر
    فرمول بازسازی و لزوم بازگشت به تجربه دوران ساخت

محمدحسن عرفانیان، مجری طرح و اولین مدیرعامل فولاد مبارکه، 
گفته‌هایی از تاریخچه ساخت این مجموعه،  در این نشست، به بیان نا
چالش‌های مدیریتی و ارائه الگویی مبتنی بر تجربیات گذشته برای 

بازسازی و توسعه صنعت کشور پرداخت.
کید بر لزوم هم‌افزایی در ساختار حکمرانی کشور، ابراز امیدواری  وی با تأ
کرد که با الگوبرداری از نحوه ساخت فولاد مبارکه، بتوان علاوه بر بازسازی 

این مجتمع، مسیر توسعه صنعتی کشور را نیز هموار کرد.
عرفانیان اظهار کرد: ما فولاد مبارکه را در شرایطی ساختیم که تنها 30 تن 

نقشه و مدارک مهندسی و یک زمین صاف در اختیار داشتیم.
   توسعه صنعتی نیازمند مستثنیات قانونی است

وی با اشاره به سخنرانی خود در مراسم افتتاحیه نورد فولاد مبارکه در 
سال 1373، یادآور شد: در آن زمان رسماً اعلام کردم که فولاد مبارکه بر 
اساس قوانین جاری مملکت ساخته نشده، بلکه بر اساس مستثنیاتی 
از قانون بنا شده و پیشنهاد دادم این رویه برای توسعه کل صنعت 

کشور قانونی شود.
دخالت‌های  اینکه  بیان  با  مبارکه  فولاد  ساخت  ح  طر مجری 
، مانع شکل‌گیری صنعت می‌شود، افزود: صنعت  گیر دست‌و‌پا
موجودی هدفمند و جهت‌دار است و بهتر از هر بخش دیگری می‌تواند 
مسیر خود را پیدا کند. باید یک کمیته‌ مشترک ملی برای فولاد مبارکه 
تشکیل شود تا این مجموعه بتواند نیازهای تسهیل‌گرانه خود را 

مطالبه کند.
وی در بخش دیگری از سخنان خود، تأمین نیاز بازار داخلی را وظیفه 
اصلی مدیریت فولاد مبارکه دانست و گفت: فولاد مبارکه باید خود را 
یگانه مسئول حل مشکل ورق در ایران بداند. این مجموعه با در اختیار 
داشتن شبکه گسترده خریداران و فروشندگان، می‌تواند با ایجاد یک 
کمیته تخصصی، نیازهای کوتاه‌مدت و بلندمدت کشور را مدیریت کند.

   پیوند عمیق صنعت و جبهه؛ نقش شهید کاظمی در ساخت 
فولاد مبارکه

عرفانیان در ادامه به ارتباط تنگاتنگ پروژه ساخت فولاد مبارکه و 
لشکر نجف اشرف در دوران دفاع مقدس اشاره کرد و گفت: رابطه ما 
با شهید احمد کاظمی بسیار عمیق بود. ما ساختار پشتیبانی لشکر 
، توانمندی‌های  را با مهندسان فولاد مبارکه گره زدیم و ازسوی‌دیگر
مدیریتی شهید کاظمی به‌شدت در پیشبرد کارخانه مؤثر بود. تا جایی 
که من معتقدم فولاد مبارکه را شهید احمد کاظمی ساخت و در مقابل، 
ایشان معتقد بود پشتیبانی‌های صنعتی ما در موفقیت‌های جبهه 

نقش اساسی داشت.
وی تصریح کرد: باید ساختار دوران نصب و راه‌اندازی را مجدداً احیا 
کنیم. فولاد مبارکه در درون خود اقتدار صنعتی عظیمی دارد که با 

ایجاد یک ساختار مقتدرانه، بر پایه تجربیات گذشته، نه‌تنها به‌سرعت 
بازسازی خواهد شد، بلکه می‌تواند به‌عنوان یک الگوی موفق، ساختار 

معیوب صنعت کشور را نیز متحول سازد.

دومین مدیرعامل فولاد مبارکه:
   هیئت‌مدیره باید اختیارات ویژه‌ای به کمیته بازسازی بدهد

احمدعلی هراتی نیک، دومین مدیرعامل فولاد مبارکه نیز با اشاره به 
تغییرات انجام‌گرفته در ساختار سازمانی به‌جامانده از دوران ساخت 
افزود: ساختار سازمانی، احکام و حقوق افراد در آن زمان توسط شرکت 
»ایلوا« و نه بر اساس مدارک تحصیلی و شغلی، بلکه بر مبنای تجربه افراد 
تعریف شده بود. ما قوانین و مقررات استاندارد شرکت ملی فولاد را اجرا 

کردیم تا سیستم به‌درستی بچرخد و بهره‌برداری انجام شود.
   لزوم تفکیک تیم بازسازی از بهره‌برداری در شرایط فعلی

وی با ارائه پیشنهادی برای مدیریت بحران فعلی و بازسازی مجتمع 
فولاد مبارکه گفت: در شرایط کنونی، هیئت‌مدیره باید اختیارات ویژه‌ای 
به کمیته بازسازی بدهد. این کمیته باید با حمایت کامل و باقدرت کار 
خود را پیش ببرد، اما ساختار آن باید کاملاً از بخش بهره‌برداری تفکیک 

شود تا به روند تولید جاری کارخانه صدمه‌ای وارد نشود.

سومین مدیرعامل فولاد مبارکه:
  عبور از بحران‌های صنعتی نیازمند کاهش بروکراسی نظارتی 

و تفویض اختیارات ویژه است
محمود اسلامیان، سومین مدیرعامل فولاد مبارکه هم در این نشست، 
با اشاره به تجربیات گذشته و چالش‌های فعلی پیشِ روی صنایع 
کشور، بر لزوم تشکیل یک ستاد ملی برای بازسازی صنایع آسیب‌دیده 

کید کرد. تأ
وی با یادآوری دوران مدیریت خود در دهه 80، به بحران دامپینگ 
فولاد اشاره کرد و گفت: در آن زمان، با ورود فولاد ارزان‌قیمت، محصولات 
مبارکه روی زمین مانده بود؛ اما با پیگیری‌های انجام‌شده و وضع 
تعرفه 60 درصدی، توانستیم این صنعت را از بحران نجات دهیم. در 
آن دوره، با حمایت مقامات ارشد کشور، ظرفیت فولاد مبارکه از حدود 

2.3 میلیون تن به حدود 4.5 میلیون تن ارتقا یافت.
اسلامیان در ادامه با ابراز نگرانی از وضعیت فعلی اقتصاد کشور و نرخ 
بالای تورم، خاطرنشان کرد: آسیب‌های وارده به صنایع مهمی همچون 

فولاد و پتروشیمی نیازمند اقدام فوری و ساختارمند است.
وی تصریح کرد: دولت باید یک ستاد بازسازی ایجاد کند و با تصویب 
سران قوا، اختیارات ویژه‌ای به مدیران پروژه‌های آسیب‌دیده داده 
شود. تشریفات اداری پیچیده و کنترل‌های متعدد نهادهای نظارتی، 
مانع از سرعت‌بخشی به روند حیاتی بازسازی می‌شود. این در حالی 

است که در شرایط بحرانی، نیازمند چابکی بیشتری هستیم.
سومین مدیرعامل فولاد مبارکه همچنین برای تسریع در روند 
بازسازی این مجتمع اعلام آمادگی کرد و پیشنهاد داد که ظرفیت‌های 
شرکت احیا، ازجمله تولید 2 تا 3 میلیون تن کنسانتره در اختیار فولاد 
مبارکه قرار گیرد تا در قالب یک همکاری مشترک، روند تولید و صادرات 

تسهیل شود.
   استفاده از پیمانکاران توانمند و دو شیفته کردن عملیات 

اجرایی برای افزایش سرعت کار در پروژه‌های بازسازی
وی در پایان با اشاره به تجربیات اجرایی موفق پیشین خود، استفاده 
از پیمانکاران توانمند و دو شیفته کردن عملیات اجرایی را برای افزایش 
سرعت کار در پروژه‌های بازسازی، امری ضروری و اثربخش توصیف کرد.

ششمین مدیرعامل فولاد مبارکه و رئیس انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ایران:

ح با     برای بازســازی ســریع فــولاد مبارکه، ســاختار مجــری طر
اختیارات تام ایجاد شود

بهرام سبحانی، ششمین مدیرعامل فولاد مبارکه و رئیس انجمن 
تولیدکنندگان فولاد ایران، هم در این نشست ضمن تشریح راهکارهای 

مدیریتی و فنی برای بازسازی این مجتمع عظیم صنعتی بر لزوم تغییر 
در ساختار تصمیم‌گیری و اجرایی و اهمیت سرعت و دقت در بازسازی 

کید کرد. تأ
   رفع موانع قانونی و تفویض اختیارات

وی با تبیین وضعیت حقوقی فولاد مبارکه اظهار کرد: از سال 1385 و 
با ورود به بورس، این شرکت مشمول قانون تجارت است، نه قانون 
محاسبات عمومی. در این چارچوب، هیئت‌مدیره بالاترین مرجع 

تصمیم‌گیری است. 
سبحانی پیشنهاد داد برای جلوگیری از بروکراسی اداری در روند 
بازسازی، هیئت‌مدیره کلیه اختیارات لازم در آیین‌نامه معاملات را 
به مدیرعامل تفویض کند تا فرایند خرید تجهیزات و عقد قراردادها با 

سرعت انجام شود.
   مدیریت بازار در دوره بازسازی

رئیس انجمن تولیدکنندگان فولاد برای جلوگیری از تنش در بازار ورق 
کشور پیشنهاد داد: نورد گرم مجتمع باید در اولویت راه‌اندازی قرار گیرد. 
ک  می‌توان با واردات اسلب یا استفاده از ظرفیت‌های داخلی، خورا

نورد گرم را تأمین کرد تا زنجیره توزیع در پایین‌دست دچار وقفه نشود.
   استراتژی اجرایی بازسازی از پاک‌سازی تا ممیزی

کید بر تفاوت ماهیت بازسازی با نوسازی گفت: تعیین  سبحانی با تأ
ح بازسازی، انتصاب یک مدیر توانمند با اختیارات تام  مجری طر
ک‌سازی  که ساختار بازسازی را از بدنه بهره‌برداری تفکیک کند و پا
سایت، تخلیه کامل تجهیزات آسیب‌دیده برای ارزیابی دقیق سلامت 
فونداسیون‌ها و سازه‌ها و دسته‌بندی آسیب‌ها و دسته‌بندی میزان 
خسارات از 20 تا 70 درصد و تصمیم‌گیری برای بهینه‌سازی تجهیزات 

قدیمی در حین بازسازی از جمله اقدامات لازم است.
   استفاده از توان داخلی و خبرگان صنعت

وی همچنین بر لزوم استفاده از تیم‌های بهره‌برداری و تعمیرات فعلی 
کید کرد و افزود: این کار نه‌تنها باعث اشتغال  در فرایند نصب و نظارت تأ
نیروهای متخصص می‌شود، بلکه باعث می‌شود نواقص طرح‌های 

قدیمی در بازسازی جدید اصلاح شود.
این مدیرعامل اسبق فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: مدیران و مهندسان 
نسل اول و دوم که تجربه ساخت اولیه مجتمع را دارند، داوطلبانه آماده 
همکاری هستند. این افراد سرمایه‌های ارزشمندی هستند که باید از 

دانش فنی آن‌ها در این شرایط اضطراری استفاده کرد.

هفتمین مدیرعامل فولاد مبارکه تأکید کرد:
   لزوم مدیریت فضای روانی جامعه و حفظ آرامش بازار ورق

حمیدرضا عظیمیان، هفتمین مدیرعامل سابق فولاد مبارکه هم در 
کید بر لزوم حفظ آرامش بازار و مدیریت افکار عمومی  این نشست با تأ
در شرایط بحرانی، راهکارهای عملیاتی خود را برای استمرار تولید و 

بازسازی هوشمندانه ارائه کرد.
   مدیریت فضای روانی جامعه و پرهیز از تصمیمات شتاب‌زده

وی در ابتدای سخنان خود، بر اهمیت مدیریت فضای روانی جامعه، 
کید کرد و گفت: در شرایطی که صنعت با  به‌ویژه در استان اصفهان تأ
آسیب جدی مواجه شده، باید مراقب تصمیماتی که به روحیه جامعه 
ضربه می‌زند باشیم. برای مثال، مطرح‌شدن موضوعاتی نظیر تعطیلی 
باشگاه‌های ورزشی فولاد مبارکه سپاهان و فولاد خوزستان در این 
شرایط، یا دامن‌زدن به شایعاتی مبنی بر جابه‌جایی فولاد مبارکه به 
بهانه مسائل زیست‌محیطی، تنها به التهابات دامن می‌زند و باید این 

فضا به‌سرعت کنترل شود.
کید بر لزوم عرضه مداوم محصولات  مدیرعامل اسبق فولاد مبارکه با تأ
به بازار برای جلوگیری از التهاب، گفت: توصیه من این است که فولاد 
مبارکه پاسخ‌گویی به بازار را از طریق عرضه مستمر، ولو با حجم کمتر، 

اما اطمینان‌بخش ادامه دهد.
ح مستقل برای عملیات اجرای بازسازی    تعیین یک مجری طر
عظیمیان در خصوص نحوه مدیریت پروژه بازسازی خاطرنشان 
کرد: با برنامه‌ریزی درست و استفاده از ظرفیت‌های داخلی، حتی 

نیاز چندانی به واردات اسلب برای دوره بازسازی نخواهیم داشت. 
برای عملیات اجرایی، همان‌طور که اشاره شد، باید یک مجری طرح 

مستقل تعیین شود.

ح کرد: هشتمین مدیرعامل فولاد مبارکه مطر
   استفاده از ظرفیت‌های اصفهان برای بازسازی فولاد مبارکه

محمدیاسر طیب‌نیا، مدیرعامل سابق فولاد مبارکه نیز در این نشست 
هم‌اندیشی، ضمن اعلام حمایت همه‌جانبه از مدیریت فعلی، 
راهکارهای عملیاتی و تجربیات خود را برای مدیریت بحران، استمرار 

تولید و تسریع در روند بازسازی این مجتمع صنعتی ارائه کرد.
   استراتژی مدیریت اطلاعات و فعالیت‌های رسانه‌ای

وی در ابتدای سخنان خود با اشاره به اهمیت اخبار خروجی از فولاد 
مبارکه خاطرنشان کرد: فولاد مبارکه هنگام حمله سایبری نیز چنین 
شرایطی را تجربه کرده است؛ فلذا امروز نیز می‌توان با ایجاد فضای 

رسانه‌ای آرام به تسریع فرایند بازسازی کمک شایان توجهی کرد.
   لزوم راه‌اندازی فوری خطوط و تأمین نیاز بازار

گاهی دشمن از زیرساخت‌های مجتمع ازجمله  طیب‌نیا با اشاره به آ
وجود 8 کوره فولادسازی، بر لزوم راه‌اندازی سریع بخش هایی که 

کید کرد. می‌توانند در مدار تولید اثر گذار باشند، تأ
ک خطوط نورد توضیح داد: با استفاده  وی در خصوص تأمین خورا
، می‌توان ماهانه اسلب  از ظرفیت شرکت‌های زیرمجموعه و همکار
موردنیاز را تأمین کرد. با تجمیع این موارد و ذخایر موجود، خطوط 
نورد گرم و سرد به‌صورت مداوم فعال نگه ‌داشته می‌شود و التهاب بازار 

را کنترل می‌کند.
   ساختار بازسازی و استفاده از ظرفیت‌های داخلی

او با بیان اینکه برای دوره بازسازی نیاز چندانی به واردات اسلب نیست، 
درباره نحوه مدیریت پروژه گفت: بازسازی باید یک مجری مستقل 
داشته باشد، اما درگیرکردن نیروهای بهره‌برداری در این فرایند الزامی 
است، زیرا هیچ‌کس به‌اندازه آن‌ها بر مختصات خطوط تولید تسلط 

ندارد.
هشتمین مدیرعامل فولاد مبارکه با اشاره به‌سرعت بالای بازسازی در 
صنعت فولاد و تجارب به‌دست‌آمده در پروژه ۱۸ماهه ساخت نیروگاه 
افزود: بسیاری از پیمانکاران داخلی قطعاتی را برای پروژه‌های دیگر 
مانند طرح‌های احیا در سایر شهرها ساخته و آماده تحویل کرده‌اند 
که به دلایل مختلف امکان بهره‌گیری از این تجهیزات در آن پروژه‌ها 
امکان‌پذیر نیست؛ فلذا می‌توان در فرایند بازسازی فولاد مبارکه از 

آن‌ها استفاده کرد. 
   مدیریت ذی‌نفعان، کارکنان و سهام‌داران

گروِ توجیه دقیق  طیب‌نیا بخش مهمی از مدیریت بحران را در 
ذی‌نفعان دانست و گفت: کارکنان و پیمانکاران مجتمع باید برای 
شرایط بحرانی توجیه شوند. در حوزه سهام‌داران و تأمین مالی، نحوه 
گر  توزیع سود سهام‌داران در این مقطع حیاتی است. به‌عنوان‌مثال ا
سود 90 تا 100 همتی سال گذشته با رعایت حداقل 10 درصد قانونی 
در شرکت باقی بماند، بخش عمده‌ای از منابع مالی بازسازی تأمین 

خواهد شد.
   توجه به مسئولیت‌های اجتماعی و اشتغال محلی

کید کرد: ازآنجایی‌که بخش اعظمی  مدیرعامل سابق فولاد مبارکه تأ
از پیمانکاران و قطعه‌سازان فولاد مبارکه مقیم اصفهان هستند، برای 
گذاری کارهای بازسازی و تأمین  حفظ آرامش جامعه محلی، باید در وا

قطعات، اولویت را به شرکت‌ها و نیروهای بومی اختصاص داد.

رئیس هیئت‌مدیره فولاد مبارکه عنوان کرد:
   شبکه عظیم شرکت‌های مهندسی اصفهان، بازوی قدرتمند 

فولاد مبارکه در مسیر بازسازی
محمدحسین مقیمی، رئیس هیئت‌مدیره فولاد مبارکه نیز در نشست 
هم‌اندیشی مدیران این شرکت با اشاره به تجربیات موفق گذشته در 
مدیریت بحران و بازسازی صنایع آسیب‌دیده، از سرعت و کیفیت 
کثری  بازسازی خطوط تولید ابراز اطمینان کرد و خواستار استفاده حدا

از ظرفیت‌های بومی استان اصفهان شد.
   تکرار یک تجربه تاریخی، عبور از بحران همانند سال 1367

مقیمی با یادآوری دوران جنگ و آسیب‌های واردشده به صنایع کشور 
گفت: در سال 1367، بخش‌های احیا و فولادسازی کارخانه ذوب‌آهن 
اصفهان هدف بمباران قرار گرفت و آسیب جدی دید؛ اما با استقرار 
نیروهای متخصص خود ذوب‌آهن، ازجمله مهندسان بخش برق، کل 

فرایند بازسازی ظرف مدت 6 ماه با موفقیت به پایان رسید.
وی با اشاره به کیفیت بالای بازسازی‌های داخلی افزود: در آن زمان، 
موتور نورد به دلیل بمباران کاملاً در آتش سوخته و از بین رفته بود، اما 
متخصصان داخلی آن را به‌گونه‌ای بازسازی کردند که وقتی کارشناسان 
شرکت زیمنس برای بازدید آمدند، اعتراف کردند که موتور بازسازی‌شده 

از نمونه اولیه آن‌ها نیز بهتر کار می‌کند.
   اطمینان خاطــر از بازســازی و تکیــه بر ظرفیت‌هــای بی‌نظیر 

اصفهان
کید بر اهمیت مدیریت نگرانی‎ها  رئیس هیئت‌مدیره فولاد مبارکه با تأ
گرچه ممکن است قدرت تخریب  بابت تخریب‌های اخیر اظهار کرد: ا
اتفاقات اخیر با بمباران‌های آن زمان متفاوت باشد، اما ما تجربه 
گران‌بهای بازسازی سریع را داریم و می‌توانیم در مدت‌زمان کوتاهی 

کارخانه را به مدار تولید بازگردانیم.
مقیمی در پایان، رمز اصلی موفقیت در این مسیر را استفاده از 
توانمندی‌های محلی دانست و خاطرنشان کرد: ما در اصفهان 
نیروی انسانی بسیار توانمندی داریم. طی سالیان گذشته، هزار نفر از 
متخصصان و نیروهای مجرب صنعت آهن و فولاد بازنشسته شده‌اند 
و در اطراف اصفهان اقدام به تأسیس شرکت‌ها، کارخانه‌ها و دفاتر 
مهندسی کرده‌اند. این شبکه عظیم مهندسی و تخصصی در شرایط 
فعلی یک سرمایه بی‌نظیر است و می‌تواند کمک بسیار بزرگی در روند 

سریع بازسازی فولاد مبارکه باشد.

45 سال تجربه مدیریت فولاد مبارکه دور میز تعهد و همدلی
با تشکیل جلسه مدیران ادوار فولاد مبارکه در مسیر بازسازی صورت گرفت؛

انجام یک تعهد    ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه
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همــــدلــــــی
E m p a t h y

انجام یک تعهد

   استفاده از ظرفیت‌های بومی برای بازسازی خسارات جنگ
کید کرد. به گزارش خبرگزاری تسنیم، فرشاد مقیمی در بازدید از طرح‌های صنعتی استان هرمزگان و سرکشی به واحدهای صنعتی آسیب‌دیده در جریان جنگ تحمیلی ، ضمن محکوم کردن      معاون وزیر صمت بر ضرورت بازسازی سریع صنایع آسیب‌دیده در جریان جنگ تحمیلی سوم تأ
کنون نوبت جهاد صنعتگران برای ترمیم خسارات و بازسازی واحدهای آسیب‌دیده است. مقیمی با اشاره به  کاری‌های نیروهای نظامی کشور گفت: امروز کشور بیش از هر زمان دیگری نیازمند همت و تلاش صنعتگران است و ا اقدامات دشمن آمریکایی-صهیونی و قدردانی از تلاش‌ها و فدا
توانمندی‌های داخلی در حوزه صنعت افزود: با اتکا به ظرفیت‌های ملی، تخصص مهندسان و دانش بومی می‌توانیم نه‌تنها آسیب‌های واردشده را جبران کنیم، بلکه صنایع را با کیفیت و توان بیشتری نسبت به گذشته بازسازی و احیا کنیم. معاون وزیر صمت همچنین با اشاره به رسالت سازمان 
گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( در این مسیر افزود: ایدرو مأموریت مهمی در زمینه نوسازی، بازسازی و توانمندسازی صنایع کشور بر عهده دارد و این سازمان می‌تواند با برنامه‌ریزی و استفاده از ظرفیت‌های صنعتی و فنی کشور، نقش مؤثری در احیای واحدهای آسیب‌دیده ایفا کند. وی 

ابراز امیدواری کرد با همت صنعتگران و حمایت دستگاه‌های مسئول، روند بازسازی صنایع آسیب‌دیده با سرعت دنبال شود و این واحدها در آینده‌ای نزدیک با توان بیشتر به چرخه تولید بازگردند. 

سردار غلامرضا جلالی
رئیس سازمان پدافند غیرعامل کشور

پدافند  سازمان  رئیس 
حضور  با   ، کشور غیرعامل 
در بخش‌های آسیب‌دیده 
نزدیک  از  مبارکه،  فولاد 
و  خسارت‌ها  ارزیابی  روند 
اقدامات ایمن‌سازی را بررسی کرد. او با اشاره 
به ظرفیت‌های فنی و زیرساختی موجود در 
کید کرد که بازسازی این مجموعه با  کشور تأ
اتکا به توان داخلی امکان‌پذیر است. به گفته 
وی، احیای سریع فولاد مبارکه نه‌تنها بازگشت 
یک مجتمع بزرگ صنعتی به مدار تولید، بلکه 
گسترده‌ای  بخش‌های  دوباره  فعال‌سازی 
از زنجیره صنعت و اقتصاد کشور را به دنبال 

خواهد داشت.
بـــه گـــزارش ایراســـین، ســـردار غلامرضـــا جلالـــی، 
، روز  رئیـــس ســـازمان پدافنـــد غیرعامـــل کشـــور
چهارشـــنبه 26 فروردین‌مـــاه، در حاشـــیه بازدیـــد 
از بخش‌هـــای آســـیب‌دیده فـــولاد مبارکـــه کـــه 
مـــورد تهاجـــم دشـــمن آمریکایی-صهیونـــی قـــرار 

گرفتـــه بـــود، در مصاحبـــه بـــا خبرنـــگار فـــولاد، گفـــت: 
خســـارت‌های وارده و برنامه‌هـــای بازســـازی 
ایـــن مجموعـــه مـــورد ارزیابـــی قـــرار گرفـــت و بـــر 
اســـاس گزارش‌هـــای ارائـــه شـــده، خوشـــبختانه 
ــی،  ــاظ فنـ ــه لحـ ــبی بـ ــیار مناسـ ــای بسـ ظرفیت‌هـ
زیرســـاختی و تأمیـــن مصالـــح در داخـــل کشـــور 

وجـــود دارد.
وی افـــزود: قابلیـــت بازســـازی ایـــن مجموعـــه بـــا 
اتـــکا بـــه توانمندی‌هـــای داخلـــی فراهـــم اســـت. در 
حـــال حاضـــر نیـــز کارگـــران، کارکنـــان و پیمانـــکاران 
مجموعـــه در حـــال ایمن‌ســـازی محیـــط و انجـــام 

ارزیابی‌هـــای اولیـــه هســـتند.
رئیــس ســازمان پدافنــد غیرعامــل کشــور بــا توجــه 
بــه جایــگاه فــولاد مبارکــه به‌عنــوان یــک صنعــت 
مــادر کــه زنجیــره تولیــد آن در ســطح داخلــی و 
بین‌المللی امتداد دارد، تصریح کــرد: امید می‌رود 
بــا یــک بســیج ملــی و اســتفاده از ظرفیت‌هــای 
سراســر کشــور، روند بازســازی آن تسریع شــود؛ زیرا 
راه‌اندازی مجدد این مجموعه، فعال‌سازی سایر 

بخش‌های صنعتی کشــور را نیز به دنبــال خواهد 
داشــت. تولیــدات ارزشــمند ایــن مجتمــع نقــش 
مهمــی در تکمیــل زنجیــره صنعتــی و ارزآوری برای 

کشــور ایفــا می‌کنــد.
  حمایت همه‌جانبه برای سرعت‌بخشی به 

تعمیر و بازسازی فولاد
وی اضافه کرد: در همین راستا، از دولت و سایر 
نهادهای ذی‌ربط خواسته شده تا با حمایت 
کثری از ظرفیت‌های  همه‌جانبه و استفاده حدا
استانی و ملی، به تسریع روند تعمیر و بازسازی این 

مجموعه کمک کنند.
سـردار جلالی با بیان اینکه اقدامات ارزشمندی 
کـه پیـش، حیـن و پـس از ایـن بحـران بـر اسـاس 
رویکردهـای پدافنـد غیرعامـل انجـام شـده، بـا 
هـدف حفـظ تـداوم کارکردهـا و بازگشـت‌پذیری 
سـریع صـورت گرفتـه، اظهـار کـرد: انتظـار مـی‌رود 
با این تدابیر، فـولاد مبارکه زودتر بـه چرخه تولید 
بازگـردد و فعالیـت خـود را در زنجیـره ارزش کشـور 

از سـر گیـرد.

بازسازی سریع فولاد مبارکه با تکیه بر توان داخلی
کید کرد: رئیس سازمان پدافند غیرعامل کشور تأ

من هم به پویش #فولاد_همدل پیوستم

  »فولاد برای همه ایران بود، برای تمامی اهالی این سرزمین. برای برپایی 
دوباره‌ات روی کسانی حساب کن که فقط با عشق در کنار شما خواهند 
بود. بنی آدم اعضای یک پیکرند که در آفرینش ز یک گوهرند/ چو عضوی 

به درد آورد روزگار دگر عضوها را نماند قرار.« ماریا ناظم 
   »فولاد مبارکه مختص یک منطقه نیســت. فــولاد مبارکه بــا دارا بودن 
کارکنان، مشتریان، سهام‌داران و… از اقصی نقاط کشور یک مجموعه ملی 
است. دست در دســت هم، فولاد مبارکه را بهتر از قبل بازسازی خواهیم 

کبر عظیمی کرد.« ا
  »فولاد مبارکه، نبض تپنده صنعت ایران و سرزمینِ تلاش و ایستادگی 
ماســت؛ جایی که آموخته‌ایم در میان شعله‌های ســرکش، اراده‌مان را 
، این نه حرارتِ کوره، که داغِ زخمِ اصابت بر  به فولاد بدل کنیم. اما امروز
پیکرِ خانه‌مان است که سینه‌هایمان را به آتش کشیده است. فراموش 
نمی‌کنیم که این قامتِ زخمی، همان نمادِ افتخارِ ایران است؛ دژی که با 
دانشِ بومی، تلاشِ بی‌وقفه و شکستنِ سد تحریم‌ها، نام ایران را در میان 
بزرگان فولاد جهان نشاند. عظمتِ ما در رکوردهایی است که با دستانِ 
خودمان ساختیم و ریشه‌های ما عمیق‌تر از آن است که با این طوفان‌ها 

بلرزد.« سیدعلی موسوی مورکانی

  »فولاد عزیز با تمام وجودم برای شروع دوباره‌ات تلاش خواهیم کرد. 
فولاد مردان ایستاده‌اند برای ایستادگی تو.« رضا خسروی

  »ما هم تولیدکننده فولادیم، هم از جنس فولاد. استوار ایستاده‌ایم با 
اینکه با بمباران فولاد قلبمان شکست.« محمدرضا تصدیقی

  »دشـمنِ زبـون و بـزدل بـا تعـرض کوردلانـه بـه سـنگرِ تولیـد و خدمت، 
کینه‌تـوزی دیرینـه خود نسـبت بـه پیشـرفت و ایمـان جوانـان غیـور این 
مرزوبـوم را برمال سـاخت. همانـا شـهادت همـکاران عزیـز و مجاهدمـان 
در پی این عمل وحشیانه و ددمنشـانه به مجتمع، سندی زرین است 
گرچه پیکـر مطهـر عزیزانمان  کنـون ا بر حقانیـت راهـی کـه برگزیده‌ایـم. ا
را تشـییع کردیم و آثـار خیانت و خباثت دشـمن بـر محل کار و تلاشـمان 
مشـهود اسـت، اما کیسـت که نداند مـا اهـداف و آرمان‌هـای الهی‌مـان را 
با اصابـت چنـد پرتابـه کوچک دشـمن قسـم‌خورده رهـا نخواهیم کـرد و 
چـه بسـا اراده آهنین مـا را محکـم و قوی‌تر سـاخت. ما بـا اقتـداری کامل 
ایسـتاده‌ایم، ایسـتاده‌ایم برای خلق حماسـه‌ای نوین در صنعت تولید 
فولاد توسـط شـیرمردان و جوانـان متعهـد ایـن مرزوبـوم.« مرتضی نصر 

اصفهانـی

    یکی از برنامه‌های همدلانه  اداره ارتباطات و برند سازمانی گروه 
فولاد مبارکه طراحی پویش اینترنتی #فولاد_همدل است که  طی 
آن کارکنان، پیمانکاران، مشتریان، تأمین‌کنندگان، سهام‌داران، 
اصحاب رسانه و عموم مردم سعی می‌کنند در قالب پیام‌هایی، 
احساس و اندیشه خود را در خصوص آنچه امروز  در این شرکت 
بزرگ جریان دارد ابراز کنند. در این پویش که در بستر اینترنتی 
www.mscpr360.com/ داشبورد روابط عمومی به آدرس

fooladhamdel جریان دارد، تاکنون هزاران پیام ارسال شده 
و در صفحه ویژه پویش و کانال‌های اطلاع‌رسانی روابط عمومی 
فولاد مبارکه و رسانه خانواده گروه فولاد مبارکه انتشار یافته 
است. این پویش همچنان فعال است و به‌صورت روزانه پذیرای 
پیام‌های پرمهر ذی‌نفعان گروه فولاد مبارکه است. در ادامه، با 
دسته‌بندی محتوایی  این پیام‌های همدلانه و اشاره به برخی 
از این پیام‌ها، گوشه‌ای از غیرت و محبت  کسانی را که دل در گروه 
آبادانی این مرز وبوم، خاصه فولاد مبارکه دارند، منتقل کنیم.

همدلی و اتحاد؛ 
بزرگ‌ترین سرمایه‌های فولاد مبارکه

فولاد مبارکه ایران

ما ایستاده‌ایم

  »به کوری چشم بدخواهان دوباره خانه دوممان را می‌سازیم. پدرانمان 
فولاد را ساختند برای ما، ما می‌سازیم برای فرزندانمان.« علی‌اصغر قربانی
»سلام بر درخت تنومند فولاد مبارکه. ما بازنشستگان در سال‌های ابتدایی 
کنون  استخدام شاهد رشد و قد کشیدن نهال تازه شکفته فولاد بوده‌ایم. ا
ک محکم‌تر از  شــاخه‌هایش شکســته، اما هنوز ریشــه‌هایش در این خــا
فولاد اســت. در این راه تا تــوان داریم ایفای نقش می‌کنیم تــا این درخت 
دوباره جوانه بزند، شکوفه دهد و به ثمر بنشیند و دوباره زیر سایه آن سرود 
افتخار و سربلندی سر دهیم. با آرزوی سلامتی برای خانواده بزرگ فولاد.« 

حمیدرضا کرمی

  »به‌عنوان یک کارمند فولاد مبارکه، امروز دلم بیشــتر از همیشه گرفته 
اســت. اینجا فقط یک کارخانه نیســت؛ قلب تپنده‌ای اســت کــه هزاران 
خانواده با تلاش، امید و عشق آن را سرپا نگه داشته‌اند. هر خط تولید، هر 
شیفت شب، هر جرقه‌ای که از دل فولاد بیرون می‌آمد، بخشی از زندگی‌ ما 
بود. وقتی خبر حمله و آســیب دیدن این مجموعه بزرگ را شنیدم، انگار 
ضربه‌ای بر جان خودم وارد شــد، نه‌فقط به یــک کارخانه، بلکه به تلاش 
ســال‌ها، به زحمت دســت‌هایی که بــا صداقــت کار کرده‌اند و بــه آرامش 
خانواده‌هایی که چشم‌انتظار بازگشت ما از سر کارند. اما با همه این دردها، 
یک چیز را با تمام وجود باور دارم: ما در فولاد مبارکه همیشه یاد گرفته‌ایم 
از دل سختی‌ها قوی‌تر بیرون بیاییم. فولاد را از دل آتش می‌سازند و ما هم 
از دل همین آزمون‌ها محکم‌تر می‌شویم. هیچ ضربه‌ای نمی‌تواند اراده و 
اتحاد ما را از بین ببرد. امروز شــاید دلمان غمگین باشد، اما می‌دانم فردا 
دوباره کنار هم می‌ایستیم، دوباره می‌سازیم و اجازه نمی‌دهیم هیچ آسیبی 

امیدمان را کم‌رنگ کند«. مرتضی بیگی
  »غمی به بزرگــی از دســت دادن عزیــزی در دل‌هایمان قــرار دارد. تو در 
کنون ما تنهایت نمی‌گذاریم. بزرگ‌تر،  سخت‌ترین روزها در کنار ما بودی و ا

باشکوه‌تر و باعظمت‌تر از قبل تو را می‌سازیم.« محمد همدانیان

دوباره  می‌سازیمت

روایت دل‌ها

امید می‌رود با یک 
بسیج ملی و استفاده از 

ظرفیت‌های سراسر کشور، 
روند بازسازی آن تسریع 

شود؛ زیرا راه‌اندازی مجدد 
این مجموعه، فعال‌سازی 

سایر بخش‌های صنعتی 
کشور را نیز به دنبال خواهد 
داشت. تولیدات ارزشمند 

این مجتمع نقش مهمی 
در تکمیل زنجیره صنعتی 
و ارزآوری برای کشور ایفا 

می‌کند

گــزارش

ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه
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ظرفیت‌های موجود فولاد مبارکه نیاز خودروسازان را تأمین می‌کند

 دو نشست تخصصی بین نمایندگان شرکت 
فولاد مبارکه و گروه صنعتی ایران‌خودرو و شرکت 

سایپا برگزار شد.
در پی رخدادهای اخیر و تعرض به بخشی از 
خطوط تولید شرکت فولاد مبارکه، تیم فروش و 
بازاریابی شرکت فولاد مبارکه در دیدار با خودروسازان بزرگ کشور ضمن 
بررسی نیازهای سال ۱۴۰۵ خودروسازان، اعتماد مشتریان را سرمایه 
بزرگ فولاد مبارکه دانستند و تعهد به شرکای کسب‌وکار خود در ارائه 

کید قراردادند. محصول و خدمات را مورد تأ

در این نشست‌های ‌ تخصصی که بین مدیران فروش شرکت فولاد 
مبارکه و برخی از مدیران ارشد گروه صنعتی ایران‌خودرو و شرکت 
سایپا، به‌عنوان بزرگ‌ترین خودروسازان کشور برگزار شد، پیامدهای 
لات تولید، ارائه برنامه‌های جبرانی و تدوین  کوتاه‌مدت اختلا
راهکارهای عملی برای تداوم تأمین ورق‌های موردنیاز صنعت 

خودرو بررسی شد.
کید شد فولاد مبارکه با اتکا به ظرفیت‌های پشتیبان،  در این جلسات تأ
خطوط جایگزین و توان عملیاتی تیم‌های فنی خود، با جدیت در حال 
بازگرداندن روند تولید به وضعیت پایدار است. علاوه بر این، برنامه‌هایی 

ویژه به‌منظور مدیریت سفارش‌ها، پایش لحظه‌ای وضعیت تأمین 
و پاسخ‌دهی سریع به نیازهای فوری صنایع پایین‌دستی در نظر 
گرفته شده است تا مشتریان در زنجیره ارزش فولاد، کمترین وقفه را 

تجربه کنند.
در بررسی‌های کارشناسی مشخص شد عمده نیازهای خودروسازان با 
توجه به ظرفیت‌های موجود قابل تأمین است و نیازی به واردات وجود 
ندارد، همچنین در این نشست‌های تخصصی توافق شد در صورت 
لزوم با همکاری شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری کسری ورق 

احتمالی از محل واردات تأمین شود.

در نشست مشترک معاونت فروش و بازاریابی شرکت فولاد مبارکه با خودروسازان بزرگ کشور مطرح شد؛

همــــدلــــــی
E m p a t h y

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نشست‌های 
جداگانه‌ای با اعضای مجمع کارآفرینان، سندیکای 
تولیدکنندگان لوله و پروفیل و مدیران عامل 
شرکت‌های نوردکار کشور به طرح و بررسی آخرین وضعیت تأمین 
مواد اولیه و راهکارهای مدیریت بازار فولاد در شرایطی که صنعت 
بازار  چالش‌های  و  انرژی  محدودیت‌های  با  کشور  فولاد 

روبه‌روست، پرداخت.
    ضرورت هم‌افزایی زنجیره فولاد برای مدیریت بازار

به گزارش خبرنگار ایراسین، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در نشست 

با مدیران عامل شرکت‌های بزرگ نوردکار کشور، با اشاره به فشارهای 
اخیر بر زیرساخت‌های صنعتی کشور و حملات صورت‌گرفته علیه فولاد 
کید کرد. مبارکه، بر ضرورت هم‌افزایی زنجیره فولاد برای مدیریت بازار تأ

 زرندی با اشاره به فشارهای اخیر بر زیرساخت‌های صنعتی کشور و 
حملات صورت‌گرفته علیه فولاد مبارکه، بر ضرورت همفکری فعالان 

کید کرد. زنجیره فولاد برای عبور از شرایط فعلی تأ
در این نشست که طی آن آخرین وضعیت تأمین مواد اولیه و راهکارهای 
مدیریت بازار فولاد مورد بررسی قرار گرفت، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
، بر ضرورت  با اشاره به شرایط خاص صنعت فولاد در ماه‌های اخیر

همفکری و همکاری فعالان این حوزه برای عبور از چالش‌های موجود 
کید کرد. در تنظیم بازار تأ

وی با اشاره به حملات صورت‌گرفته علیه برخی زیرساخت‌های صنعتی 
کشور تصریح کرد: در دو مقطع زمانی مجموعه فولاد مبارکه هدف 
که صنعت فولاد از پایه‌های مهم  حملات دشمنان قرار گرفت و ازآنجا
اقتصاد ملی محسوب می‌شود، طبیعی است برای ضربه زدن به اقتصاد 

کشور، چنین صنعتی در کانون توجه قرار گیرد.
زرنـدی در ادامه به عملکـرد فولاد مبارکه در سـال گذشـته اشـاره کرد 
 ، و گفـت: بـا وجـود محدودیت‌هـای جـدی در تأمیـن آب، بـرق و گاز
عملکرد تولیـدی گروه فـولاد مبارکه قابل‌توجـه بـوده و این مجموعه 
توانسته بیشترین میزان تولید در ۳۳ سال و همچنین رکورد بالاترین 
میـزان صـادرات در همـه ادوار گذشـته را ثبـت کنـد؛ موضوعـی کـه 
نشـان‌دهنده تالش مسـتمر کارکنـان و مدیریـت بهـره‌ور در شـرایط 

دشـوار کشـور اسـت.
    مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نشست با اعضای مجمع 

ح کرد: کارآفرینان مطر
نگاه به ظرفیت‌های داخل به‌جای واردات

زرندی در نشست مشترک با اعضای مجمع کارآفرینان نیز با اشاره به 
کید کرد: برای بازگشت به ثبات در تولید و  شرایط فعلی صنعت فولاد تأ
بازار، ضمن پرهیز از تصمیمات شتاب‌زده، باید با تکیه بر ظرفیت‌های 
داخلی، مدیریت بازار محصولات فولادی در ماه‌های پیش‌رو با دقت 

دنبال شود.
وی با تشریح وضعیت تولید در صنعت فولاد اظهار کرد: در شرایط فعلی 
لازم است ابتدا خود را بازیابی کنیم و دوباره به وضعیت پایدار بازگردیم. 
برآورد ما این است که برای مدیریت بازار محصولات فولادی در سه ماه 

آینده باید دغدغه داشته باشیم.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در ادامه اظهار داشت: تلاش کرده‌ایم از 
اتخاذ تصمیمات شتاب‌زده در این حوزه جلوگیری کنیم. همچنین 
توصیه می‌کنیم سایر فعالان نیز به ظرفیت‌های داخل کشور توجه 

داشته باشند.
   مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نشست مشترک با اعضای 

سندیکای تولیدکنندگان لوله و پروفیل مطرح کرد:
، حمایت از اشــتغال و  هدف اصلی فــولاد مبارکه؛ تنظیم بــازار

پایداری فعالیت واحدهای پایین‌دست فولاد
با اعضای هیئت‌مدیره سندیکای  زرندی در نشست مشترک 
کید بر نگاه واقع‌بینانه به ظرفیت‌های  تولیدکنندگان لوله و پروفیل با تأ
تولید، هدف اصلی این مجموعه را تنظیم بازار، حمایت از اشتغال و 
پایداری فعالیت واحدهای پایین‌دست فولاد در عبور از شرایط دشوار 

فعلی عنوان کرد.
وی با تشریح وضعیت فعلی تأمین و تولید در زنجیره فولاد اظهار کرد: 
در شرایط کنونی باید واقع‌بینانه به ظرفیت‌های تولید نگاه کرد و از 
ظرفیت‌های موجود در جهت عبور از چالش‌های فعلی استفاده کرد؛ 
یکی از این چالش‌ها حفظ اشتغال در واحدهای تولیدی است که 

دغدغه جدی ماست.
کید کرد: رویکرد اصلی در این  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پایان تأ
مقطع مدیریت بازار، حمایت از اشتغال و عبور از این دوره با کمترین 
آسیب ممکن است. در همین چارچوب تلاش می‌کنیم با همکاری 
فعالان صنعت و تصمیمات سیاست‌گذار، مسیر تأمین مواد اولیه 

برای واحدهای تولیدی پایدارتر شود. 

ینان،  برگزاری نشست هم اندیشی مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با مجمع کارآفر
سندیکای تولیدکنندگان لوله و پروفیل و مدیران عامل شرکت‌های نوردکار کشور

یت بازار فولاد انجام شد؛ با هدف تأمین مواد اولیه و راهکارهای مدیر

گــزارش

انجام یک تعهد

افزایش ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر در دولت چهاردهم
   علیرضا پرنده مطلق معاون فنی و مهندسی سازمان ساتبا در آیین بهره‌برداری و افتتاح نیروگاه‌های خورشیدی در بردسکن اظهار کرد:  مجموع ظرفیت انرژی‌های تجدیدپذیر ایران در دولت چهاردهم از ۱۲۰۰ مگاوات به ۴۵۰۰ مگاوات رسیده و ۳.۵ برابر شده است. به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی 
کنون این عدد به ۴۵۰۰ مگاوات رسیده است که نشان‌دهنده تلاش مستمر و همکاری همه دستگاه‌های ذی‌ربط، از جمله استانداران، وزارت  وزارت نیرو )پاون(،وی با بیان اینکه در ابتدای دولت چهاردهم، مجموع ظرفیت نیروگاه‌های تجدیدپذیر کشور حدود ۱۲۰۰ مگاوات بود، اظهار کرد: هم‌ا
کید بر اهمیت پیگیری‌های استانی، خاطرنشان کرد: در سال ۱۴۰۳، احداث یک نیروگاه یک مگاواتی حدود ۹ تا ۱۰ ماه زمان می‌برد، اما امروز شاهد هستیم که یک نیروگاه ۳ مگاواتی در کمتر از  جهاد کشاورزی، سازمان منابع طبیعی، شرکت‌های توزیع نیروی برق و وزارت نیرو است. پرنده مطلق، با تأ
۴۰ روز احداث می‌شود. این دستاورد حاصل تلاش پیمانکاران داخلی و بومی استان خراسان است که توانسته‌اند نیروگاه‌های یاد شده را در کمتر از ۵ ماه به بهره‌برداری برسانند. معاون فنی ساتبا، سال ۱۴۰۵ را سال جهاد تجدیدپذیر نامید و اعلام کرد: درحالی‌که در سال گذشته ۳۰۰۰ مگاوات نیروگاه 

خورشیدی وارد مدار شده است، برنامه داریم در سه‌ماهه اول سال ۱۴۰۵، با وجود تمامی محدودیت‌ها و فشارهای بین‌المللی، ۲۵۰۰ مگاوات دیگر را نصب کنیم. پیش‌بینی می‌شود تا پایان تابستان ۱۴۰۵، ظرفیت کل نیروگاه‌های تجدیدپذیر به ۱۱ هزار مگاوات برسد.

  »سلام بر فولاد دلاور. تو کوهی از عظمت هستی که خار چشم دشمنان 
شد. تو مانند پدر، ما را در آغوش خود از جنس فولاد محکم و استوار تربیت 

کرده‌ای. همه دست به زانو می‌گیریم و تو را می‌سازیم.« ذبیح‌الله
»به‌عنوان یکـی از هواداران دیرین باشـگاه سـپاهان و کسـی که افتخار 
گذراندن دوره‌ کارآموزی خود را در مجموعه فولاد داشته است، همواره 
خـود را وابسـته بـه ایـن خانـواده بـزرگ و ریشـه‌دار می‌دانـم. فـولاد برای 
من تنها نام یک صنعت نیسـت، بلکه نماد پایـداری، تالش بی‌وقفه و 
روحیه‌ای است که در سخت‌ترین لحظه‌ها نیز از پا نمی‌نشیند. من و 
بسیاری همچون من، در کنار این مجموعه می‌مانیم و اطمینان داریم 
کـه فـولاد، بـا قـدرت و صلابت همیشـگی خـود، بازگشـتی درخشـان‌تر و 
اسـتوارتر خواهد داشـت؛ زیرا اسـتقامت، در ذات فولاد اسـت«. پرهام 

امینی

  »فــولاد مبارکــه تنها یک صنعت نیســت، قلــب تپنــده ایران اســت. در 
روزهایی که کشــورمان ایران مورد هجوم وحشــیانه آمریکایی_صهیونی 
قرار گرفته بود فولاد مردان با تمام وجودشان و بدون هیچ ترسی مشغول 
کنون فــولاد محکم‌تر از قبل  ک و بــوم بودند. ا تلاش و تولید برای این خا
است، چون عزمی بســیار راســخ برای دوباره اوج گرفتن و بازســازی آن در 
دل تک‌تک کارکنان و دلســوزانش وجود دارد. به امید دیــدن دوباره این 
قلب صنعتی ایران در اوج تولید و سربلندی. محکم‌تر از فولاد، ایران است، 

ایران.« مجتبی جراحی
  »مشــتاقانه منتظر لحظه‌ای هســتم که دوباره در کنار خانــواده بزرگ 
فولاد مبارکه، این صنعت بزرگ و پرافتخار را بــه اوج )همان جایگاه اصلی 

و همیشگی( برسانیم. به امید حق و به کوری چشم دشمنان.« نبی‌الله
کســتر برخواهیم خواســت و طرحی نــو در خواهیم    »ققنــوس‌وار از خا

انداخت.« عباس همت خرم

  »باعــث تأســف اســت کــه خانــه خــود را ویــران می‌بینــم، ولــی دوبــاره 
می‌سازیمت و باصلابت می‌شــوی. اینجا آمادگی خود را جهت همکاری 

اعلام می‌کنم. همیشه پایدار بمانی.« عباس محمدی بروجنی
  »در صورت نیاز به کمک‌رسانی جهت بازسازی بخش‌های آسیب‌دیده، 
چه تخصصی و چه ساده، در زمینه تعمیرات برق، مکانیک، تأسیسات و 
جوشکاری و ساخت‌وساز، آماده خدمت‌گزاری هستم.« سید عباسعلی 

حسینی
  »فــولاد مبارکه خانــه دوم من اســت و من با افتخــار و به امیــد خداوند 

متعال، این خانه را دوباره می‌سازم. « احمدرضا اسماعیلی کرکوندی
  »فولاد مبارکه تنها یک شرکت تولیدی نیست، فولاد مبارکه نماد افتخار 
ملی و اقتدار تولیدی ایران عزیز است. در این روزها که دشمن متخاصم 
خطوط تولید شرکت را مورد حمله قرار داد، قلب و روح ما کارکنان شرکت را 
به سختی آزرد. اما اراده یک ملت بسیار فراتر از آن است که با چند موشک 
از حرکت بازایستد. ما کارکنان فولاد مبارکه هم‌قسم می‌شویم با تمام توان، 
دوباره خطوط تولید را بهتر از قبل بازسازی کنیم و دانشی را که سال‌ها در 
کنار تولید محصولات به ‌دست ‌آمده بالفعل سازیم. دست در دست هم 

دهیم به مهر/ میهن خویش را کنیم آباد.« مرتضی شبانی

   »این‌جانب از کارمندان شرکت‌های پیمانکاری فولاد مبارکه هستم. ما 
آمادگی همه‌جانبه برای برپایی دوباره شرکت فولاد مبارکه داریم برای اجرای 
طرح‌های توسعه و طرح‌های تأمین و نگهداری. همچنین از همه لحاظ 
آمادگی خود را برای امدادرسانی و راه‌اندازی دوباره شرکت فولاد مبارکه که 
از زیرساخت‌های مهم وطنم ایران است اعلام می‌دارم. لازم به ذکر است 
هیچ‌گونه مطالبه‌ای چه از سمت دولت یا از هر ارگان دیگر ندارم. این کار 
ک و از یک  را وظیفه خود می‌دانم. در شــرایط خاص همه از یک آب‌وخــا

ریشه‌ایم.« محمد کشاورزیان
   »من در یکی از قسمت‌های فولادسازی شاغلم و محل سکونتم هم در 
شهرستان مبارکه است. هر دو باری که فولاد به دست دشمن فولاد مورد 
حمله قرار گرفت، خانه‌مان و خانه دلمان لرزید. فولاد فقط برای من و ما 
فقط یک محل کار نیست؛ خانه دوممان هم نیست؛ گویا خانه اصلی ما 
بوده و ما نمی‌دانستیم. با عمق وجود و با همه توان می‌سازیمت و دوباره 
چرخت را به کار می‌اندازیم تا بدخواهانــت بدانند این قطار توقف‌ناپذیر 
اســت. به امید روزی که دوبــاره همه همکارانــم را در محــل کارم ببینم.« 

مهران فیروزی

   »گــروه فولاد مبارکــه تنها یک کارخانه نیســت؛ خاطره هزاران دســتِ 
زحمتکش، رؤیای نسل‌ها و نماد خودباوری ایرانیان است. بااین‌حال، 
تاریخ این سرزمین بارها نشان داده اســت که از دل ویرانی نیز می‌توان 
دوباره بر پا ایستاد و ساخت. همان‌گونه که فولاد از دل آتش، سخت‌تر و 
کستر  استوارتر می‌شــود، یقین داریم که این مجموعه نیز بار دیگر از خا

رنج‌ها برخواهد خاست.«  محمدحسین رهبر
  »فولاد ایران؛ ساخته‌شده از آهن، اراده و ایمان. ما سال‌ها از دل معدن، 
آهن آوردیــم. از آهن، فولاد ســاختیم. از فولاد، آینده ســاختیم. این فقط 
یک صنعت نیست. این یک هویت است. یک تاریخ است. یک خانواده 
است. خانواده‌ای که روزهای سخت را دیده، تحریم را دیده، کمبود انرژی 
را دیده؛ اما هر بار، دوباره ساخته؛ دوباره ایستاده. امروز، سخت‌ترین روزها 
را می‌گذرانیم. دو ستون اصلی صنعت ما آسیب‌دیده‌اند. ده‌ها هزار کارگر، 
مهندس، مدیر- خانواده ما- در سختی هستند. اما ما می‌دانیم که آهن 
می‌شکند. اراده نمی‌شکند. ما از معدن آهن نیاورده‌ایم که زانو بزنیم. ما 
ک ایران برخاسته‌ایم که بسازیم. این سرزمین به ما آهن داده. ما به  از خا
آن فولاد دادیــم. این معامله ادامه دارد. ما فولادیم. می‌ســازیم. خواهیم 

ساخت.« احسان حاتمی، فعال صنعت فولاد ایران
  »فولاد مبارکه نه‌تنها یک بنگاه اقتصادی برای کارکنان و پیمانکاران 
مرتبــط، بلکه یــک حلقه اساســی در چرخــه اقتصــادی کشــور و چرخه 
ارزش ملی اســت. با توجه به ارتباط عناصر متعدد در این زنجیره با عزم 
ملی و با پرچــم‌داری کارکنــان آن، بــه بازســازی آن متعهدیــم.« مهرزاد 

ملک‌محمدی

همدلی مردم

 امید به فردا

آماده‌ایم

یک خانواده

اینجا فقط کارخانه نیست

 فولاد مبارکه با اتکا به 
ظرفیت‌های پشتیبان، 
خطوط جایگزین و توان 
عملیاتی تیم‌های فنی 
خود، با جدیت در حال 
بازگرداندن روند تولید 
به وضعیت پایدار است. 
علاوه بر این، برنامه‌هایی 
ویژه به‌منظور مدیریت 
سفارش‌ها، پایش لحظه‌ای 
وضعیت تأمین و پاسخ‌دهی 
سریع به نیازهای فوری 
صنایع پایین‌دستی در 
نظر گرفته شده است تا 
مشتریان در زنجیره ارزش 
فولاد، کمترین وقفه را تجربه 
کنند

در شرایط کنونی باید 
واقع‌بینانه به ظرفیت‌های 
تولید نگاه کرد و از 
ظرفیت‌های موجود در 
جهت عبور از چالش‌های 
فعلی استفاده کرد؛ یکی 
از این چالش‌ها حفظ 
اشتغال در واحدهای 
تولیدی است که دغدغه 
جدی ماست

   ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه
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ی و معدن یا به‌دنبال شراکت در انرژ  تهران و پرتور
  در دیدار سفیر ایران با وزیر منابع معدنی و نفت آفریقای جنوبی، راه‌های توسعه همکاری‌های دوجانبه در حوزه انرژی و معدن بررسی شد. به گزارش ایراسین،  سفیر جمهوری اسلامی ایران، آمادگی تهران را برای تأمین انرژی مورد نیاز آفریقای جنوبی اعلام و بر 
کید کرد. در ملاقات سفیر جمهوری اسلامی ایران در آفریقای جنوبی با وزیر منابع معدنی و نفت آفریقای جنوبی راه‌های گسترش روابط میان دو کشور مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت. شکیب مهر  ضرورت گسترش همکاری های تهران و پرتوریا در بخش معدن تأ
کید کرد. وی ضمن تشریح ابعاد تجاوز وحشیانه رژیم‌های صهیونیستی و آمریکا  در این دیدار با اشاره به پیشینه روابط دوجانبه و حمایت ایران از جنبش ضد آپارتاید مردم آفریقای جنوبی بر آمادگی ایران برای توسعه همکاری‌های دو کشور در زمینه انرژی و معادن تأ
کید کرد. »گودو مانتاشه«  به کشورمان از حمایت‌های آفریقای جنوبی از ایران در برابر این تجاوزات قدردانی کرد. سفیر جمهوری اسلامی ایران همچنین آمادگی ایران برای تامین انرژی مورد نیاز پرتوریا را اعلام و بر ضرورت گسترش همکاری در بخش معدن نیز تأ
کید و برای اجرایی ساختن یادداشت‌ تفاهم میان طرفین و یافتن زمینه‌های جدید برای همکاری در بخش‌های انرژی و معدن اعلام آمادگی کرد. نیز با اشاره به مناسبات خوب سیاسی میان دو کشور، بر ضرورت ارتقای روابط در بخش های اقتصادی و تجاری تأ

فولاد مبارکه در تمام این 
سال‌ها، شانه‌به‌شانه 

مردم ایستاده و بخشی از 
بار مسئولیت‌های جامعه 

را بر دوش کشیده است. 
این شرکت به راستی بر این 
خدمت‌گزاری می‌بالد و آن 
را بخشی جدایی‌ناپذیر از 

هویت خود می‌داند

امروز، مفهوم »خانواده 
فولاد« بیش از هر زمان 

دیگر معنا پیدا کرده است. 
خانواده‌ای که در سختی‌ها 

کنار هم می‌ایستد، از 
چالش‌ها عبور می‌کند 

و آینده‌ای روشن‌تر را 
گر این هم‌افزایی  می‌سازد. ا
به‌درستی شکل گیرد، فولاد 

مبارکه نه‌تنها به جایگاه 
پیشین خود بازخواهد 

گشت، بلکه به الگویی از 
تاب‌آوری و پیشرفت در 

سطح ملی و بین‌المللی 
تبدیل خواهد شد

سال‌هاست فولاد مبارکه نه 
تنها به عنوان موتور محرک 
ایران،  اقتصاد  و  صنعت 
شهروندی  عنوان  به  بلکه 
، در  مسئولیت‌پذیر و دلسوز
عرصه‌های سلامت، آموزش، محرومیت‌زدایی 
و ده‌ها زمینه دیگر حضوری پررنگ و افتخارآمیز 
داشته است. امروز اما این ستون صنعتی 
، پس از سال‌ها خدمت‌گزاری، خود در  کشور
پی حمله دشمنان قسم خورده ایران اسلامی 
دارد  انتظار  و  است  یاری  و  همدلی  نیازمند 
جامعه‌ای که همواره برایش دل سوزانده، این 

بار دست یاری به سویش دراز کند.
فولاد مبارکه، این نماد عزم ملی و دستاورد بزرگ 
یک  از  فراتر  مفهومی  همواره  ایران،  صنعتی 
مجموعه تولیدی صرف بوده است. این شرکت 
که مسئولیت اجتماعی را  بزرگ، سال‌هاست 
نه به عنوان یک اقدام نمایشی، بلکه به عنوان 
وظیفه‌ای ذاتی و شرافتمندانه در خون جاری خود 
می‌داند. از همکاری در پروژه های سلامت محور 
همچون طرح‌های غربالگری سرطان، تاساخت 
کز درمانی در مناطق محروم  بیمارستان و مرا
و  همراهی با جامعه در دوره کرونا، از حمایت از 
پروژه‌های آموزشی و ایجاد فرصت‌های تحصیلی 
برای فرزندان این سرزمین با ساخت مدارس تا 
تلاش برای توسعه زیرساخت‌ها و رفع محرومیت، 
از  حضور در عرصه‌های فرهنگی و ورزشی مانند 
باشگاه فولاد مبارکه سپاهان تا احیای قنات‌ها. 
فولاد مبارکه در تمام این سال‌ها، شانه‌به‌شانه مردم 
ایستاده و بخشی از بار مسئولیت‌های جامعه را بر 
دوش کشیده است. این شرکت به راستی بر این 

خدمت‌گزاری می‌بالد و آن را بخشی جدایی‌ناپذیر 
از هویت خود می‌داند.

اما امروز، صحنه تغییر کرده است. فولاد مبارکه، این 
دژ مستحکم صنعت، هدف حملات کینه‌توزانه 
دشمنان قرار گرفته و دچار آسیب و بحران شده 
است. خساراتی که نه تنها به یک شرکت، که به 
زنجیره‌ای وسیع از اشتغال، تولید و اقتصاد ملی وارد 
می‌آید. در این روزهای سخت و پرآشوب، نگاه این 
غول صنعتی به سوی جامعه‌ای است که سال‌ها 

برای رفاه و پیشرفت آن کوشیده است.
، نوبت جامعه است تا مسئولیت تاریخی  امروز
خود را در قبال فولاد مبارکه ادا کند. در بعد 
معنوی، فولاد مبارکه امروز بیش از هر چیز نیازمند 

همدلی و پشتیبانی افکار عمومی است؛ همان 
 ، انرژی مثبتی که می‌تواند روحیه هزاران کارگر
مهندس و کارمند این مجموعه را در شرایط 
دشوار تقویت کند. امیدبخشی به جامعه کارگری 
، با نمایش عزم ملی برای حفظ  و صنعتی کشور
و احیای چنین نمادهایی، امری حیاتی است. 
کمیتی امید  در کنار آن از نهادهای حقوقی و حا
دارد که با استفاده از اهرم‌های قانون‌گذاری 
و ... در بازسازی فولاد مبارکه نقش خود را ایفا 
کنند. از رسانه‌ها نیز می خواهد که زبان گویای 
مدیران و کارگران شریف این صنعت باشد و به 
پیام حق‌خواهی و صلابت آن را در فضای ملی و 

بین‌المللی طنین‌انداز سازد.

کارخانه نیست؛ نماد  تنها یک  فولاد مبارکه 
پایداری، خودباوری و اقتدار صنعتی ایران است. 
حمایت از آن در این برهه، به معنای حمایت از 
آرمان خودکفایی، حفظ اشتغال هزاران خانواده 
و دفاع از دستاوردی ملی است. همان‌گونه که 
این شرکت همواره حامی مردم بوده، امروز نیز 
زمان آن فرارسیده که ملت ایران، با وحدت کلمه 
و عزمی راسخ، پشت این ستون استوار صنعت 
کشور بایستند. این حمایت، سرمایه‌گذاری برای 
فردایی روشن‌تر و اقتصادی مقاوم‌تر است. فولاد 
مبارکه‌ای که دیروز در خدمت مردم بود، امروز 
سزاوار همراهی و پشتیبانی بی‌چشم‌داشت 

تمامی ایرانیان است.

فولاد مبارکه؛ ستونی استوار که  باید استوار بماند

مقالــــه

یادبود
M e m o r i a l

نگاه
G l a n c e

شهید    عباس بهرامی؛ 
نماد تعهد و ایثار کارگران صنعت فولاد

واکنش هنرمندان
به   یکی از قهرمانان اجتماع ما

 در روزهای جنگ با دشمن

   عبــاس بهرامــی کرکونــدی، یکــی از کارگــران شــریف و متعهــد 
مجتمــع فــولاد مبارکــه اصفهــان، در هفتــم فروردیــن ۱۴۰۵ در 
حملــه ددمنشــانه رژیــم صهیونیســتی و آمریــکا بــه ایــن مجتمــع 
عظیــم صنعتی بــه درجــه رفیــع شــهادت نائــل آمــد. او کــه در جبهه 
تولیــد و خودکفایــی کشــور خدمــت می‌کــرد، بــا حضــور خالصانــه 
و بی‌ادعایــش در خــط مقــدم صنعــت فــولاد، نمــادی از کارگرانــی 
ــدا  ــران ف ــادی ای ــتقلال اقتص ــظ اس ــرای حف ــود را ب ــان خ ــه ج ــد ک ش
کردند. عبــاس بهرامی، با ســال‌ها تــاش خســتگی‌ناپذیر در یکی 
، نه‌تنهــا در تولیــد  از مهم‌تریــن زیرســاخت‌های صنعتــی کشــور
فــولاد نقش‌آفریــن بــود، بلکــه بــا روحیــه جهــادی و انقلابــی‌اش، 
الگویــی بــرای همکارانــش بــه شــمار می‌رفــت. او مــردی ســاده، 
متدیــن و عاشــق کار و تولیــد بــود کــه هــر روز بــا انگیــزه‌ای الهــی در 
محیــط پرتلاطــم کارخانــه حضــور داشــت و بــا دســتان پرتــاش 

ــرد. ــک می‌ک ــی کم ــاد مقاومت ــه اقتص ــه چرخ ــود، ب خ
شــهادت او در حملــه خصمانــه بــه نیروگاه‌هــا و تأسیســات فــولاد 
مبارکه، ضربه‌ای ســنگین به خانــواده‌اش و جامعــه کارگــری وارد کرد، 
امــا هم‌زمــان، حماســه‌ای جــاودان از مقاومــت صنعتگــران ایرانــی را 
رقــم زد. مــادر شــهید در ســخنان دلنشــین و پــر از غــرور خــود پــس از 
کار یاد کــرد که بــرای دفاع  ایــن واقعه، از پســرش به‌عنــوان جوانــی فــدا
ک وطــن و صنعــت ملــی، حاضــر بــه هــر ایثــاری بــود. پیکــر مطهر  از خــا
او بــا حضــور گســترده کارگــران، مدیــران و مــردم اصفهــان تشــییع شــد 
و مراســم وداع بــا او، بــه نمــادی از وحــدت جبهــه صنعــت و مقاومــت 
ــا برپایــی  تبدیــل گردیــد. باشــگاه فــولاد مبارکــه ســپاهان نویــن نیــز ب
موکــب و مراســم تجلیــل، نشــان داد کــه یــاد شــهدای صنعــت، هرگــز از 

ذهــن و قلــب جامعــه کارگــری محــو نخواهــد شــد.
فــولاد مبارکــه به‌عنــوان یکــی از بزرگ‌تریــن مجتمع‌هــای صنعتــی 
کشــور، همــواره یــاد و نــام شــهید عبــاس بهرامــی را زنــده نگــه مــی‌دارد. 
از برگــزاری مراســم یادبــود و تجدیــد میثــاق کارگــران بــا آرمان‌هــای او، 
تــا ثبت‌نــام و تصویــرش در تاریخچــه افتخــارات کارخانــه، همــه و همه 
گواه تعهــد ایــن مجتمع بــه حفــظ میــراث شــهدای خود اســت. نــام او 
در فهرســت شــهدای جبهــه صنعــت و خودکفایــی ثبــت شــده و روح 
بلنــدش، الهام‌بخش نســل‌های آینــده کارگــران این مجموعه اســت.

بــا توجــه بــه فرآینــد بازســازی تأسیســات آســیب‌دیده در حملــه 
ناجوانمردانــه، پیشــنهاد می‌شــود یکــی از فضاهــای بازسازی‌شــده 
مجتمع، ترجیحاً نزدیک محل شــهادت شــهید بهرامی در محدوده 
نیــروگاه یــا کارگاه‌هــای تولیــدی، بــه نــام »شــهید عبــاس بهرامــی« 
ک او و  نام‌گــذاری شــود. ایــن اقــدام، نه‌تنهــا ادای دینــی بــه روح پــا
خانــواده داغــدارش خواهــد بــود، بلکــه پیامــی روشــن بــه دشــمنان 
ــاد  ــت و اقتص ــهدایمان، صنع ــون ش ــا خ ــا ب ــال می‌کنــد: »م ایــران ارس
خــود را بازســازی و تقویــت خواهیــم کــرد.« نام‌گــذاری ایــن فضــا، 
یــادآوری دائمــی خواهــد بود کــه فــولاد مبارکــه، بیــش از یــک کارخانه، 
ســنگر مقاومــت و خودکفایــی اســت و کارگــران آن، همیشــه آمــاده 

کاری بــرای ســربلندی ایــران اســامی‌اند. فــدا
روحش شاد و راهش پررهرو باد.

را  سختی  روزهای  مبارکه  فولاد 
در  اکنون  و  گذاشته  سر  پشت 
آستانه مرحله‌ای سرنوشت‌ساز 
قرار دارد؛ مرحله‌ای که در آن، بازسازی علاوه‌بر 
ترمیم تجهیزات و خطوط تولید، به همراهی و 
همدلی همه ذی‌نفعان گره خورده است. از 
کارکنان تا مدیران و خانواده‌های  کارگران و 
فولادی، همه نقشی تعیین‌کننده در بازگرداندن 

این مجموعه به مدار قدرت و پایداری دارند.
مانند  صنعتی  عظیم  مجموعه  یک  بازسازی 
و پیچیده  فرایندی چندبعدی  فولاد مبارکه، 
است که افزون بر ترمیم زیرساخت‌ها و تجهیزات 
آسیب‌دیده، نیازمند بازسازی اعتماد، تقویت 
سرمایه انسانی و ایجاد یک هم‌افزایی واقعی میان 
تمامی بازیگران صحنه است. در چنین شرایطی، 
هیچ نقشی حاشیه‌ای نیست و هیچ ذی‌نفعی 
را نمی‌توان نادیده گرفت.در رأس این منظومه، 
کارگران و کارکنان قرار دارند؛ کسانی که نه‌تنها بازوان 
اجرایی تولید، بلکه قلب تپنده این مجموعه به 
شمار می‌آیند. آنان که در شرایط عادی، چرخ تولید 
را به حرکت درمی‌آورند، امروز در شرایطی ویژه، باید 
بار مضاعفی از مسئولیت را به دوش بکشند. تجربه 
نشان داده است که در بزنگاه‌های حساس، این 
نیروی انسانی متعهد و متخصص است که می‌تواند 
سرعت بازگشت به شرایط پایدار را تعیین کند. حضور 
فعال، انگیزه بالا و حس تعلق سازمانی در میان 
کارکنان، بزرگ‌ترین سرمایه برای عبور از بحران است.
در کنار کارگران، نقش مدیران اهمیتی دوچندان 

می‌یابد. مدیریت در دوران بحران، صرفاً به معنای 
تصمیم‌گیری نیست، بلکه به معنای هدایت، ایجاد 
امید و شکل‌دهی به یک روایت مشترک از آینده 
است. مدیران باید بتوانند با شفافیت، اعتمادسازی 
کنند؛ با برنامه‌ریزی دقیق، مسیر بازسازی را ترسیم 
نمایند و با جسارت، تصمیماتی بگیرند که شاید در 
شرایط عادی کمتر به آن‌ها فکر می‌شد. مدیریت 
کارآمد در این مقطع، پلی است میان وضعیت 

موجود و آینده‌ای که باید ساخته شود.
گرفتن خانواده‌های  این تصویر بدون در نظر 
فولادی کامل نیست. خانواده‌ها، ستون پنهان 
اما مستحکم این صنعت هستند. کارگری که با 
دغدغه‌های معیشتی یا نگرانی‌های خانوادگی 
مواجه است، نمی‌تواند تمام ظرفیت خود را در 
محیط کار به‌کار گیرد. در مقابل، خانواده‌ای که 
درک درستی از شرایط داشته باشد و از عضو شاغل 
خود حمایت کند، به‌طور غیرمستقیم در فرایند 
بازسازی مشارکت می‌کند. امروز، بیش از هر زمان 
دیگر، لازم است ارتباط میان سازمان و خانواده‌ها 
تقویت شود؛ اطلاع‌رسانی شفاف، حمایت‌های 
اجتماعی و ایجاد حس مشارکت، می‌تواند این 

پیوند را مستحکم‌تر کند.
در سطحی گسترده‌تر، گروه فولاد مبارکه را باید یک 
کوسیستم،  کوسیستم صنعتی دانست. در این ا ا
تأمین‌کنندگان،  زیرمجموعه،  شرکت‌های 
پیمانکاران و شرکای تجاری، همگی حلقه‌های 
درهم‌تنیده یک زنجیره ارزش محسوب می‌شوند که 
اختلال در یک بخش، کل سیستم را متأثر می‌سازد. 

بازسازی موفق، مستلزم آن است که این زنجیره 
به‌صورت هماهنگ و هم‌راستا عمل کند. تأمین 
به‌موقع مواد اولیه، بازسازی سریع زیرساخت‌ها، و 
حفظ جریان نقدینگی، از جمله عواملی است که 
بدون همکاری نزدیک این بازیگران محقق نخواهد 
شد.از سوی دیگر، نباید از نقش ذی‌نفعان کلان‌، 
کمیتی، سیاست‌گذاران، و  از جمله نهادهای حا
جامعه نیز غافل شد. حمایت‌های قانونی، تسهیل 
در فرایندهای اداری و ایجاد بسترهای مناسب برای 
تأمین مالی، می‌تواند سرعت بازسازی را افزایش 
دهد. درعین‌حال، رسانه‌ها و افکار عمومی نیز با 
روایت‌صحیح و پرهیز از ایجاد فضای نااطمینانی، 

می‌توانند به تقویت روحیه جمعی کمک کنند.
نکته‌ای که در این میان اهمیت ویژه دارد نگاه به 
بازسازی به‌عنوان یک »فرصت« است، نه صرفاً یک 
کنش«. بسیاری از سازمان‌های بزرگ در جهان،  »وا
پس از مواجهه با بحران‌های جدی، توانسته‌اند 
با بازنگری در ساختارها، بهینه‌سازی فرایندها و 
سرمایه‌گذاری در فناوری‌های نوین، به سطحی 
بالاتر از قبل سطوح قبلی خود دست یابند. فولاد 
مبارکه نیز می‌تواند از این موقعیت برای نوسازی، 
افزایش بهره‌وری و حرکت به‌سوی تولید هوشمند 

و پایدار استفاده کند.
در این مسیر، فرهنگ سازمانی نقشی تعیین‌کننده 
بر همکاری،  فرهنگ غالب، مبتنی  گر  ا دارد. 
مسئولیت‌پذیری و یادگیری مستمر باشد، بازسازی 
نه‌تنها سریع‌تر، بلکه عمیق‌تر و ماندگارتر خواهد 
بود. ایجاد این فرهنگ، نیازمند الگو بودن مدیران، 

مشارکت فعال کارکنان، و تقویت حس »ما بودن« در 
سراسر سازمان است.

به‌عنوان  انسانی  سرمایه  به  توجه  همچنین، 
محور اصلی بازسازی، باید در اولویت قرار گیرد. 
آموزش‌های هدفمند، ارتقای مهارت‌ها و توجه به 
سلامت جسمی و روانی کارکنان، از جمله اقداماتی 
است که می‌تواند ظرفیت سازمان را برای عبور از 
بحران افزایش دهد. نیروی انسانی توانمند، هم 
بازسازی را ممکن می‌سازد، هم تضمین‌کننده 

پایداری در آینده است.
در نهایت، باید پذیرفت که بازسازی فولاد مبارکه، 
یک پروژه کوتاه‌مدت نیست، بلکه یک مسیر است؛ 
مسیری که نیازمند صبر، پشتکار و همدلی است. 
در این مسیر، هر کارگر، هر مدیر، هر عضو خانواده، و 
هر ذی‌نفع، نقشی دارد که بدون ایفای تمام و کمال 

آن، این پازل کامل نخواهد شد.
امروز، مفهوم »خانواده فولاد« بیش از هر زمان دیگر 
معنا پیدا کرده است. خانواده‌ای که در سختی‌ها 
کنار هم می‌ایستد، از چالش‌ها عبور می‌کند و 
گر این هم‌افزایی  آینده‌ای روشن‌تر را می‌سازد. ا
به‌درستی شکل گیرد، فولاد مبارکه نه‌تنها به جایگاه 
پیشین خود بازخواهد گشت، بلکه به الگویی از 

تاب‌آوری و پیشرفت تبدیل خواهد شد.
گر با شکیبایی،  ، ا بازسازی آغاز شده و این آغاز
همدلی و هم‌افزایی همراه باشد، فصلی تازه را در 
تاریخ این صنعت رقم خواهد زد؛ فصلی که در 
آن، از دل بحران، ظرفیت‌ها و قابلیت‌های نو زاده 

می‌شود.

ققنوس فولاد
تش تا افقِ امید؛  بازسازی فولاد مبارکه با هم‌افزایی خانواده‌ای به وسعت یک ملت؛ از دلِ آ

در روزهایــی کــه صنعــت فــولاد »رنگ همدلی«؛ جایی که کودکان، روح فولاد را صیقل می‌دهند
ایــران بــا فشــارهای ســنگین و 
روبه‌روســت،  مبهــم  فضــای 
پویشــی کوچــک امــا پراحســاس در فــولاد 
مبارکــه جرقــه‌ای از امیــد را روشــن کــرده اســت. 
»رنــگ همدلــی« فرزنــدان کارکنــان را دعــوت 
نوشــته‌های  و  نقاشــی‌ها  بــا  تــا  می‌کنــد 
کودکانه‌شـــــــــان، تصویـــــــــــــــری از بازســـــازی، 
بســازند؛  روشــن  آینــده‌ای  و  همبســتگی 
تصاویــری کــه از خانه‌هــا آغــاز می‌شــود و تــا خــط 

تولید امتداد می‌یابد. 
به گزارش ایراسین، در روزهایی که صنعت فولاد 
ایران با چالش‌های متعدد دست‌وپنجه نرم 
می‌کند، خبری کوچک اما پرمعنا از اصفهان 
شنیده می‌شود: پویشی به نام »رنگ همدلی« 
در فولاد همدل آغاز شده تا فرزندان کارکنان گروه 
فولاد مبارکه با نقاشی‌ها و نوشته‌های خود، روح 

تازه‌ای در فضای کارخانه بدمند.همین رنگ‌ها 
و واژه‌ها می‌توانند ذهن خستهٔ مردان و زنان 
فولادی را آرام کنند. پویش »رنگ همدلی« که با 
هشتگ »فولادهمدل« در شبکه‌های اجتماعی 
معرفی شده، کودکان خانواده بزرگ فولاد مبارکه را 
دعوت می‌کند تا با موضوع‌هایی چون »خانواده 
همدل فولاد مبارکه« و »ساختن دوباره فولاد 
مبارکه«، احساس خود را نسبت به این روزهای 
ویژه بیان کنند. آثار کودکان از طریق سایت »راه 
بهشت« جمع‌آوری و در رسانه کودک »مبارک« 

منتشر می‌شود.
هدف آشکار این پویش، تقویت روحیه جمعی 
و افزایش اعتماد سازمانی میان خانواده‌های 
کارکنان است؛ اما در لایه‌های عمیق‌تر، نمونه‌ای 
از توجه انسانی یک بنگاه بزرگ به سرمایه عاطفی 
است؛ سرمایه‌ای که نه در آمار، بلکه در احساس 

تعلق شکل می‌گیرد.

ضمیمه پروژه بازسازی انجام یک تعهد
هوشمند فولاد مبارکه
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اجرای ۱۴ هزار مگاوات برنامه تعمیرات نیروگاه‌ها در دوران جنگ رمضان
مدیرعامل شرکت مادرتخصصی برق حرارتی گفت که در دوره جنگ رمضان ۱۴ هزار و ۵۰۰ هزار مگاوات برنامه تعمیرات و بهینه‌سازی نیروگاه‌های حرارتی به منظور افزایش آمادگی این واحدها برای تولید برق پایدار در پیک تابستان امسال اجرا شده است. 
به گزارش روز ایرنا از وزارت نیرو، عظیم اعتمادی با بیان این مطلب، افزود: از ابتدای جنگ رمضان با وجود تهدیدات صورت‌گرفته از سوی دشمنان، کارکنان پرتلاش نیروگاه‌های حرارتی شبانه‌روز در صف مقدم تولید برق در حال انجام وظیفه بودند تا خللی در 
کثری این واحدها در روزهای اوج مصرف  تامین انرژی مورد نیاز مشترکان ایجاد نشود. اعتمادی با بیان اینکه همکاران صنعت برق حرارتی این روزها در حال تکمیل برنامه تعمیرات و بهینه‌سازی نیروگاه‌های حرارتی هستند، بیان داشت: به منظور آمادگی حدا
کید بر اینکه در دوران جنگ رمضان افزون بر ۱۴ هزار و ۵۰۰ مگاوات برنامه تعمیرات نیروگاه‌های حرارتی با  کنون ۷۲ درصد فعالیت‌های مربوطه به پایان رسیده است. وی با تأ برق تابستان امسال، بیش از ۱۰۴ هزار مگاوات برنامه تعمیراتی پیش‌بینی شده که تا
کثری در مدار تولید قرار بگیرند. وجود شرایط خاص کشور خاتمه یافته است، اضافه کرد: براساس برنامه‌ریزی صورت گرفته، مقرر شده است تا فعالیت‌های باقی‌مانده طبق برنامه انجام شده و همه واحدهای نیروگاهی کشور تا پایان اردیبهشت‌ماه با آمادگی حدا

تی
ریع

س ش
عبا

س از 
عک

گـــزارش

بسته حمایت از 
خودروسازان در راه است

عضو کمیسیون صنایع مجلس:

  شرایط تحمیلی جنگ به کشور 
چالش‌هایی  با  را  صنایع  برخی 
روبه‌رو کرده است. در این میان، 
صنعت خودروسازی نیز همچون 
بخش‌های فولاد و پتروشیمی از 
تبعات دوره جنگی آسیب دیده و 
فعالیت آن با دشواری‌هایی همراه 
شده است. چشم‌اندازی که برای 
این صنعت در سال جدید ترسیم 
می‌شود، در حالی شکل می‌گیرد که 
کشور از یک‌سو با محدودیت‌های 
اقتصادی روبه‌رو است و از سویی 
دیگر نشانه‌هایی از پایداری و توان 
سازگاری تدریجی همچنان در بدنه 

این صنعت دیده می‌شود.
به گزارش روزنامه ایران، در هفته‌های 
اخیــر چنــد رخــداد مهــم، صنایــع 
مــادر را تحت‌تأثیــر قــرار داده اســت. 
حملــه بــه بخــش فــولاد کشــور یکی 
از ایــن وقایــع اســت؛ حملــه‌ای کــه 
پیامدهای زنجیــره‌ای آن به خطوط 
تولیــد خودروســازان نیــز رســیده و 
تأمین ورق فولادی را که از مواد اولیه 
حیاتی در تولید خودروست با اختلال 
مواجــه کــرده اســت. عــاوه بــر ایــن، 
محدودیت‌های حمل‌ونقل دریایی 
روند واردات خــودرو و قطعات را کند 
کرده و فعالان ایــن حوزه را بــا افزایش 
هزینه‌هــا و تأخیــر در تأمیــن مواجــه 

ساخته است.
در همین زمینه، کمیســیون صنایع 
مجلس شورای اسلامی برای جبران 
آســیب‌ها و حفظ روند تولیــد خودرو 
در دوره پســاجنگ، تمهیداتــی را در 
نظر گرفته است. احســان قاضی‌زاده 
هاشــمی، عضــو کمیســیون صنایــع 
مجلس از برگزاری جلسات ویژه برای 
رســیدگی به مشــکلات حوزه خودرو 
خبر داد و گفت: از فولاد و پتروشیمی 
تــا خودروســازی، همــه ایــن حوزه‌ها 
نیازمنــد حمایت‌هــای پســاجنگ 

هستند.
او از تدوین بسته‌ای حمایتی خبر داد 
و گفــت: هــدف از تدوین این بســته، 
پشتیبانی مالی و اجرایی از واحدهای 
آسیب‌دیده اســت. بســته‌ای که قرار 
اســت امــکان دریافــت تســهیلات 
و کمک‌هــای ویــژه را بــرای تأمیــن 
نقدینگی موردنیاز کارخانه‌ها فراهم 
کند تا روند تأمین قطعات و مواد خام 
بدون وقفــه ادامه یابــد. با تمهیدات 
اندیشیده‌شــده، بخشــی از فراینــد 
تولید ورق‌های ویژه خودروســازی تا 
شهریورماه دوباره فعال خواهد شد. 
تــا رســیدن بــه آن مرحلــه، اقدامــات 
جبرانــی بــرای جلوگیــری از توقــف 
خطوط تولید در دستورکار قرار دارد و 
تأمین ورق فولادی برای تولید خودرو 
یکــی از اولویت‌های اصلــی مجلس و 

دولت است.
کید  این عضو کمیسیون صنایع با تأ
بر اینکه روند فعلــی تولید خــودرو در 
کشــور متوقف نشــده و با قوت ادامه 
متعــددی  جلســات  گفــت:  دارد، 
با صنایــع مختلف برگــزار می‌شــود تا 
پیش‌بینی‌هــای لازم بــرای ماه‌هــای 
آینده صــورت گیرد. در این جلســات 
بخش مهمی از تمرکز بر حفظ پایداری 
زنجیره قطعه‌سازی است؛ موضوعی 
که باید به‌طور ویژه مورد توجه وزارت 
صمت قرار گیرد تا قطعه‌سازان دچار 

اختلال نشوند.
مصـــــــطفی پوردهقــــــــــــــان، عضـــــو 
هیئت‌رئیــــــــــسه مجـــــلس شــورای 
اســامی نیــز بــر ضــرورت همــکاری 
دولت، مجلس و خودروســازان برای 
حفظ پایداری تولید خــودرو در دوره 
کیــد کــرد. ایــن عضــو  پســاجنگ تأ
کمیسیون صنایع مجلس با اشاره به 
آسیب‌های واردشده به زنجیره تأمین 
مواد اولیه در دوره جنگ، بر اهمیت 
تقویت تولید قطعات در داخل کشور 
کید کرد و گفت: حمایــت از زنجیره  تأ
تأمین داخلی در این دوره از اهمیت 

بیشتری برخوردار است.

گرامیداشت روز منابع انسانی در توکافولاد

شوک تنگه هرمز به زنجیره فولاد

 هم‌زمـــان بـــا فرارســـیدن بیســـت‌و‌پنجم فروردین‌مـــاه، روز منابـــع 
انســـانی، احمدرضـــا ســـبزواری، مدیرعامـــل گـــروه ســـرمایه‌گذاری 
توکافـــولاد، از تلاش‌هـــا و خدمـــات ارزشـــمند کارکنـــان حـــوزه ســـرمایه 

انســـانی گـــروه تقدیـــر کـــرد.
 بـــه گـــزارش روابـــط عمومـــی گـــروه ســـرمایه‌گذاری توکافـــولاد، مدیرعامـــل 
ـــی از دقـــت، مســـئولیت‌پذیری و  ـــوکا ضمـــن قدردان ـــروه ســـرمایه‌گذاری ت گ
تعهد حرفـــه‌ای همـــکاران حوزه ســـرمایه انســـانی اظهار داشـــت: تخصص 
و رویکـــرد راهبـــردی ایـــن واحـــد از مدیریـــت اســـتعداد و توســـعه کارکنـــان 
گرفته تـــا برنامه‌ریـــزی و ایجـــاد فرهنـــگ ســـازمانی اثربخش، نقش اساســـی 
در پیشـــگیری از چالش‌هـــا، حمایـــت از تصمیم‌گیری‌هـــای هوشـــمندانه 

و حرکـــت ســـازمان به‌ســـوی توســـعه پایـــدار دارد.

 اختلال در تنگه هرمز می‌تواند با افزایش هزینه‌های انرژی و افت 
همزمان تقاضا، بازار فولاد را وارد فاز »رکود تورمی« کرده و تعادل این 

صنعت را بر هم بزند.
، به‌عنوان یکی از  به گزارش فولادبان، اختلال یا بسته شدن تنگه هرمز
مهم‌ترین شریان‌های انرژی و تجارت جهانی، می‌تواند اثرات مستقیم و 
غیرمستقیم عمیقی بر زنجیره فولاد جهان بر جای بگذارد؛ اثری که هم از 
مسیر افزایش هزینه تولید و هم از کانال افت تقاضای نهایی، بازار فولاد را 

تحت فشار قرار می‌دهد.
در گام نخست، کاهش یا اختلال در عرضه نفت و فرآورده‌های انرژی، به 
افزایش شدید هزینه‌های تولید در صنایع انرژی‌بر از جمله فولاد منجر 
می‌شود. فولادسازی به‌ویژه در مسیرهای کوره بلند و حتی احیای مستقیم، 
ک‌های واسطه‌ای دارد.  وابستگی بالایی به انرژی، حمل‌ونقل و خورا
بنابراین هرگونه شوک انرژی، به‌سرعت خود را در قیمت تمام‌شده شمش، 

آهن اسفنجی و محصولات فولادی نشان می‌دهد.
در مرحله بعد، این افزایش هزینه به کل زنجیره فولاد منتقل می‌شود. 
تولیدکنندگان آهن اسفنجی و شمش در منطقه خلیج فارس که هم نقش 
تأمین‌کننده مواد اولیه و هم نقش مصرف‌کننده فولاد را دارند، بیشترین 
آسیب‌پذیری را تجربه می‌کنند. در چنین شرایطی، رشد قیمت‌ها نه به دلیل 
تقاضای قوی، بلکه ناشی از فشار سمت عرضه و افزایش هزینه‌های انرژی 
و حمل‌ونقل خواهد بود. هم‌زمان با این رشد هزینه، سمت تقاضا وارد فاز 
رکودی می‌شود. افزایش قیمت انرژی و نااطمینانی اقتصادی، باعث کاهش 
فعالیت در بخش‌های مصرف‌کننده فولاد مانند ساختمان، خودروسازی و 
صنایع پایین‌دستی می‌شود. نتیجه این وضعیت، شکل‌گیری یک الگوی 
کلاسیک »رکود تورمی« در بازار فولاد است؛ یعنی افزایش قیمت‌ها در کنار 
کاهش حجم مصرف.در چنین سناریویی، صنایع پتروشیمی به‌عنوان 
اولین حلقه‌های وابسته به انرژی با افت تولید مواجه می‌شوند و این اثر 
به‌تدریج به صنایع پایین‌دستی از جمله کشاورزی و تولید کالاهای مصرفی 
منتقل می‌شود. در نهایت، کاهش فعالیت اقتصادی به کاهش تقاضای 

واقعی فولاد در سطح جهانی منجر خواهد شد.
بازار فولاد در این وضعیت با یک تناقض جدی روبه‌رو می‌شود: از یک طرف 
هزینه تولید شمش، آهن اسفنجی و محصولات فولادی به دلیل رشد قیمت 
انرژی افزایش می‌یابد، و از طرف دیگر تقاضای نهایی به دلیل رکود اقتصادی 
کاهش پیدا می‌کند. این دوگانه، فشار شدیدی بر حاشیه سود فولادسازان 

در سطح جهانی وارد می‌کند.
، این روند می‌تواند به گسترش  در صورت تداوم اختلال در تنگه هرمز
رکود در بازارهای مالی، افزایش نرخ بهره در اقتصادهای بزرگ و کاهش 
سرمایه‌گذاری صنعتی منجر شود؛ عواملی که همگی به‌طور مستقیم یا 
غیرمستقیم بر صنعت فولاد اثرگذار هستند.در مجموع، تنگه هرمز برای 
زنجیره فولاد تنها یک مسیر حمل‌ونقل انرژی نیست، بلکه یک نقطه 
کلیدی در تعادل هزینه و تقاضای جهانی فولاد محسوب می‌شود. هرگونه 
تنش پایدار در این مسیر می‌تواند بازار فولاد را وارد یک دوره پرنوسان 
با فشار همزمان هزینه و رکود مصرف کند؛ شرایطی که مدیریت آن برای 

تولیدکنندگان و بازارهای جهانی بسیار چالش‌برانگیز خواهد بود.

خـــــبــــــــر
N e w s

ــان  در نشــــســـــــتی کـــه میـــ
ســـعید زرنـــدی، مدیرعامل 
گـــروه فولاد مبارکـــه و مجید 
قاسمی، مدیرعامل بانک 

پاســـارگاد، برگـــزار شـــد، دو قطـــب صنعـــت 
و مالـــی کشـــور بـــه بررســـی مســـیرهای تـــازه 

همـــکاری پرداختنـــد.
در این گفت‌وگو استراتژی‌های کلان، تأمین مالی 

صنعت فولاد و سازوکارهای هم‌افزایی و تعامل 
سازنده میان صنعت و نظام تأمین مالی بررسی 
شد. این نشست، آغاز فصلی تازه در روابط میان 
صنعت فولاد و شبکه مالی کشور به شمار می‌رود.

آغاز فصل تازه همکاری فولاد مبارکه و بانک پاسارگاد

گــزارش

سعید زرندی
 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

کید کرد که سرمایه‌های انسانی، تکیه‌گاه پولادین ما در روزهای    مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پیامی روز ملی منابع انسانی را تبریک گفت و تأ
سخت هستند.

به گزارش خبرنگار فولاد، سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در پیامی روز ملی منابع انسانی را تبریک گفت؛ متن این پیام به شرح ذیل است:
بسم‌الله الرحمن الرحیم

فرارسیدن روز ملی منابع انسانی، فرصتی مغتنم است تا بار دیگر به ارزشمندترین و بی‌بدیل‌ترین دارایی‌های گروه فولاد مبارکه، یعنی شما همکاران پرتلاش، 
متخصص و دلسوز ادای احترام کنم.

موفقیت‌های بزرگ همواره زاییده اراده‌های پولادین انسان‌های بزرگ است. گواه این ادعا دستاورد غرورآفرین اخیر خانواده بزرگ فولاد مبارکه در اسفندماه 
۱۴۰۴ است؛ جایی که این شرکت در نهمین کنفرانس و جایزه ملی ۳۴۰۰۰ منابع انسانی، با افتخار موفق به کسب نشان سیمین )سطح پیشرفته B1( و بالاترین 
امتیاز در بین تمامی شرکت‌کنندگان این رویداد ملی شد. این نشان درخشان، نه صرفاً یک تندیس سازمانی، بلکه تجلی کیفیت، تعهد و دانش شما همکاران 

عزیزی است که استانداردهای کار و تلاش را در صنعت کشور ارتقا داده‌اید.
اما آنچه عظمت این سرمایه انسانی را برای من و تیم مدیریتی فولاد مبارکه بیش‌ازپیش نمایان ساخت، نه‌فقط افتخارآفرینی در جشنواره‌ها، بلکه ایستادگی و 
غیرت شما در روزهای بحرانی بود. با وجود دو حمله ناجوانمردانه اخیر به زیرساخت‌های فولاد مبارکه که منجر به توقف موقت مسیر تولید و کار شد، ما شاهد 
حماسه‌ای از جنس همدلی بودیم.در آن شرایط سخت، دریافت پیام‌های بی‌شمار و دلگرم‌کننده از سوی شما همکاران، و اعلام آمادگی خالصانه برای کار 
و تلاش شبانه‌روزی و بدون کوچک‌ترین چشم‌داشت مالی جهت راه‌اندازی و فعالیت مجدد کارخانه، زیباترین تصویر از تعلق‌خاطر سازمانی را خلق کرد. 
این روحیه ایثارگرانه و این پیام‌های سرشار از امید، به ما ثابت کرد که دژ مستحکم فولاد مبارکه، نه از آهن و ماشین‌آلات، بلکه از قلب‌های تپنده و دست‌های 

توانمند شما بنا شده است که هیچ حمله‌ای قادر به تسخیر و توقف آن نیست.
این‌جانب روز ملی منابع انسانی را به یکایک شما همکاران گران‌قدر و خانواده‌های محترمتان تبریک عرض می‌کنم. اطمینان دارم با داشتن چنین سرمایه‌های 

بی‌نظیری، از هر بحرانی عبور کرده و قله‌های جدیدی از موفقیت را فتح خواهیم کرد.
سلامتی، سرافرازی و توفیق روزافزون شما را از درگاه خداوند متعال خواستارم.

 سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

پیام مدیرعامل

سرمایه‌های انسانی تکیه‌گاه پولادین ما در روزهای سخت هستند

اطلاعیه
Announcement

حمید شجاعی
مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری

   همکاران ارجمند و گرامی،
۲۵ فروردیــن، روز ملــی منابــع انســانی، یــادآور 
جایگاه و نقش‌آفرینی انسان‌ها در پیشبرد اهداف 
سازمانی اســت؛ حقیقتی روشــن که دوام، رشد 
و بالندگــی هــر مجموعــه در اندیشــه، مهــارت و 
تلاش ارزشمند نیروهای انسانی آن نهفته است. 
سازمان‌ها زمانی مســیر تعالی را می‌پیمایند که 
ســرمایه انسانی‌شــان بــا انگیــزه، خــرد جمعی و 

احساس مسئولیت همراه باشد.
در شــرایط ویــژه‌ای کــه کشــور در آن قــرار دارد و 
ضــرورت همدلــی، همراهــی و هم‌افزایــی بیــش 
از هــر زمــان دیگــر احســاس می‌شــود، اهمیــت 

نقش نیروی انســانی دوچندان جلــوه می‌کند. 
امــروز بیــش از همیشــه نیازمند تقویــت روحیه 
همکاری، نگاه آینده‌نگر و تلاش هماهنگ برای 
عبور موفقیت‌آمیز از چالش‌ها و تبدیل آن‌ها به 

فرصت‌های پایدار هستیم.
در چنیــن فضایــی، نــوآوری در مدیریــت منابع 
انسانی و پرهیز از روزمرگی، ضرورتی اساسی برای 
شــکوفایی اســتعدادها، ارتقــای توانمندی‌ها و 
افزایش بهره‌وری اســت؛ رویکردی کــه می‌تواند 
مســیر حرکــت ســازمان را هموارتــر و هدفمندتر 

سازد.
ایــن روز فرخنــده را به خانــواده پرتلاش شــرکت 

ورق‌خــودرو چهارمحــال و بختیــاری، به‌ویــژه 
همــکاران عزیــز فعــال در حــوزه منابع انســانی، 

صمیمانه تبریک عرض می‌کنم.
 امیدوارم در سالی که از سوی مقام معظم رهبری 
به شعار اقتصاد مقاومتی در سایه  وحدت ملی 
و امنیــت ملی مزین اســت، بــا توکل بــه خداوند 
متعال و با همدلی و عزم مشترک، شاهد گام‌هایی 
اســتوارتر در مســیر خدمت‌رســانی شایســته به 

مردم عزیز کشورمان باشیم.
با احترام

حمید شجاعی، مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحال و بختیاری

پیام مدیرعامل شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری 
به مناسبت روز ملی منابع انسانی

خبــــــــــر
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تا همین چند ســال پیــش، وقتــی صحبت از 
هوش مصنوعی می‌شــد، ذهن بیشتر مردم 
بــه ســمت ابزارهایــی بــرای نوشــتن ایمیــل، 
پاســخ‌گو  چت‌بات‌هــای  یــا  عکــس  تولیــد 
، ایــن فنــاوری از صفحات  می‌رفــت؛ امــا امــروز
نمایشــگر مــا بــه قلــب اتاق‌هــای فرماندهــی 
نظامی و خطوط مقدم نبرد منتقل شده است. 
، به‌ویژه تقابل‌های پیچیده  درگیری‌های اخیر
شبیه‌سازی‌شده و واقعی میان ایران و آمریکا، 
اولین نمونه‌های مقیاس‌بــزرگ از هدایــت عملیات‌های نظامیِ 
بلادرنگ )Real-time( توسط ماشین‌ها را به جهان نشان دادند. 
اما نقش هوش مصنوعــی در جنگ دقیقاً چیســت؟ آیا ربات‌ها 
جایگزین فرماندهان شده‌اند یا این صرفاً یک جنگ روانی است؟ 
در این نوشتار با جزئیات کامل و موشکافانه به بررسی ابعاد پیدا 

و پنهان این انقلاب نظامی می‌پردازیم.

 ورود به عصر جدید: تغییر بنیادین نقش هوش مصنوعی در جنگ
در نبردهای مدرن، پیروزی دیگر تنها به تعداد سربازان یا قدرت آتش 
بستگی ندارد، بلکه به‌سرعت پردازش اطلاعات وابسته است. پیش 
از آنکه بمب یا موشکی شــلیک شــود، نرم‌افزارهای هوش مصنوعی 
کوهی از تصاویر ماهواره‌ای، ویدئوهای پهپادی و داده‌های حسگرها 

را غربال می‌کنند.
سیستم‌های پیشرفته می‌توانند در کمتر از یک دقیقه، هزاران گزینه 
حمله را بــرای فرماندهان آماده کننــد. فرایندی که در گذشــته برای 
کنون در چند ثانیه فشــرده  تحلیلگران انســانی روزها زمان می‌برد، ا
شده است. این افزایش خیره‌کننده سرعت، مهم‌ترین نقش هوش 
مصنوعی در جنــگ را تعریــف می‌کند: تبدیــل »داده‌های خــام« به 

»تصمیمات استراتژیک« در کسری از ثانیه.
  سیستم‌های هوشمند پنتاگون: پروژه مِیوِن )Maven( و 

)Claude( کلود
 Maven Smart( »در مرکز این تحولات فناوری، سیستمی به نام »میون
System( متعلق به شرکت نرم‌افزاری Palantir قرار دارد. این سیستم 
 )Anthropic ساخت شرکت( Claude که اخیراً به مدل زبانی قدرتمند

مجهز شده است، به‌عنوان مغز متفکر عملیات عمل می‌کند.
وظایف اصلی سیستم Maven در میدان نبرد شامل موارد زیر است:

 شناسایی و ردیابی آنی: تشخیص دقیق وسایل نقلیه، تسلیحات 
و پناهگاه‌ها از طریق ادغام داده‌های پهپادی و فضایی.

 لجســتیک پیش‌گویانــه )Predictive Logistics(: پیش‌بینی 

اینکه نیروها در کجا و چه زمانی به تجهیزات یا پشتیبانی نیاز دارند، 
پیش از آنکه کمبودی احساس شود.

 درک زمینه و الگوها: با کمک هوش مصنوعی Claude، سیستم 
تنها به علامت‌گذاری اهداف بسنده نمی‌کند، بلکه با بررسی الگوهای 

تاریخی، به فرماندهان مشاوره‌های استراتژیک می‌دهد.
 تصمیم نهایی با کیست؟ جایگاه انسان در کنار ماشین

یکی از بزرگ‌ترین افسانه‌های هالیوودی درباره نقش هوش مصنوعی 
در جنگ، تصور حضور »ربات‌های قاتل کاملاً خودمختار« است. اما 
کید می‌کنند که  واقعیت میدانی متفاوت است. کارشناسان نظامی تأ
سیستم‌هایی مانند Maven آمریکا یا سیستم‌های اسرائیلی )مانند 
Lavender و Gospel(، سلاح نیستند؛ بلکه »سیستم‌های پشتیبانی 

تصمیم‌گیری« )Decision Support Systems( محسوب می‌شوند.
در این سیســتم‌ها، هوش مصنوعی نقش چشــم و مغــز تحلیل‌گر را 
ایفا می‌کند، اما انگشتِ روی ماشه همچنان متعلق به انسان است. 
کید دارند که »یک انســان همیشه  مقامات ارشــد نظامی همواره تأ
در حلقه تصمیم‌گیری )Human in the loop( حضــور دارد«. در واقع، 
هوش مصنوعی سرعت و دقت را بالا می‌برد، اما این انسان‌ها هستند 
کــه بــر اســاس قوانیــن درگیــری )Rules of Engagement( و تعهــدات 
اخلاقی، قضاوت نهایی را انجام می‌دهند. همان‌طور که تحلیل‌گران 
اشــاره می‌کننــد، افزایــش نقش هــوش مصنوعــی در جنــگ در واقع 
اهمیت وجود انسان‌های متخصص را بیشــتر کرده است. موفقیت 
این سیستم‌ها به سازماندهی انســانی، کیفیت داده‌های ورودی و 
نحوه آموزش پرسنل بستگی دارد. ماشینی که دلسوزی، ترس و درک 
سیاسی ندارد، هرگز نمی‌تواند بار سنگین تصمیم‌گیری برای گرفتن 

جان انسان‌ها را به‌تنهایی به دوش بکشد.
  تلفات غیرنظامی و خطر فاجعه‌بار »سوگیری اتوماسیون«

با وجــود تمام پیشــرفت‌ها، نقش هــوش مصنوعی در جنــگ بدون 
چالش و فاجعه نبوده است. یکی از مهم‌ترین خطرات در این عرصه، 
پدیده‌ای به نام »سوگیری اتوماســیون« )Automation Bias( است. 
این پدیــده زمانــی رخ می‌دهــد که انســان‌ها به دلیــل فشــار روانی و 
سرعت بالای جنگ، بیش‌ازحد به تصمیمات ماشین اعتماد کرده و 

خروجی‌های آن را بدون راستی‌آزمایی می‌پذیرند.
وقتی سیستمی در عرض چند ثانیه هزاران هدف را مشخص می‌کند، 
زمان بسیار کمی برای اعتبارسنجی انسانی باقی می‌ماند. گزارش‌های 
کی از هدف قرار گرفتن اشتباهی مدارس یا مناطق مسکونی به  دردنا
دلیل اتکای بی‌چون‌وچرا به داده‌های هوش مصنوعی، زنگ خطر را 
گر الگوریتم اشتباه کند، انسانِ حاضر در اتاق  به صدا درآورده است. ا
فرمان فرصت یــا اطلاعات کافی بــرای جلوگیری از فاجعــه را نخواهد 

داشت.
 دیپ‌فیــک و جنــگ اطلاعاتــی: روی دیگــر ســکه هــوش 

مصنوعی
بــرای درک کامــل نقــش هــوش مصنوعــی در جنــگ، نباید تنهــا به 
موشک‌ها نگاه کرد؛ بخش بزرگی از این نبرد در شبکه‌های اجتماعی 
و گوشــی‌های هوشــمند مردم جریان دارد. »هوش مصنوعی مولد« 
کنــون به یک ســاح مخرب در جنگ‌هــای روانی  )Generative AI( ا

تبدیل شده است.

در درگیری‌های اخیر، استفاده از فناوری دیپ‌فیک )Deepfake( به 
اوج خود رسید. تولید ویدیوهای جعلی از انفجارهای مهیب، نابودی 
پایگاه‌هــای نظامی یا تصاویــر ساخته‌شــده از مقامــات عالی‌رتبه در 
موقعیت‌های ساختگی، همگی با هدف ایجاد هرج‌ومرج، تضعیف 
روحیه دشمن و دست‌کاری افکار عمومی طراحی می‌شوند. در یک 
جنگ نامتقارن، می‌توان با استفاده از هوش مصنوعی افکار عمومی 

کشور مقابل را به‌شدت تحت تأثیر قرار داد.
 چالش پلتفرم‌های دیجیتال در مهار محتوای جعلی جنگی

گانــدا، پلتفرم‌هایــی مانند  بــا ورود هــوش مصنوعی بــه عرصــه پروپا
گرام( بــا بحران  X )توییتر ســابق( و شــرکت متا )فیس‌بــوک و اینســتا
مدیریت محتوا مواجه شده‌اند. سیستم‌های نظارت جمعی مانند 
Community Notes بــرای مقابلــه بــا اخبــار جعلــیِ مبتنــی بر هوش 
مصنوعی به‌شدت تحت‌فشار هستند. دلایل این بحران عبارت‌اند از:

  حجم و سرعت تولید: سرعت ساخت دیپ‌فیک‌ها بسیار بیشتر 
از سرعت راستی‌آزمایی کاربران است.

  مشوق‌های مالی: پلتفرم‌ها به محتواهای پربازدید پول پرداخت 
می‌کنند و ویدیوهای جعلیِ جنگی )به دلیل ایجاد شوک هیجانی( 

به‌سرعت وایرال و درآمدزا می‌شوند.
ک که    ســودای دروغ‌گــو )Liar’s Dividend(: پدیــده‌ای خطرنا
در آن، سیاستمداران می‌توانند ویدیوها و اسناد واقعیِ افشاشده را 
به‌دروغ »دیپ‌فیک و ساخته‌شده با هوش مصنوعی« بنامند و از زیر 

بار حقیقت شانه خالی کنند.
   نتیجه‌گیــری: آینــده نبردهــای الگوریتمی و نیاز بــه قوانین 

جدید
بررسی موشکافانه نقش هوش مصنوعی در جنگ نشان می‌دهد که 
ما در آستانه یک تغییر پارادایم تاریخی هستیم که شاید تنها با اختراع 
کنون  باروت یا سلاح‌های هسته‌ای قابل‌مقایسه باشد. الگوریتم‌ها ا
قادرند ســرعت عملیات را به شــکلی خیره‌کننده افزایش دهنــد و در 

جبهه‌های اطلاعاتی، افکار عمومی جهان را دست‌کاری کنند.
بااین‌حال، این پیشــرفت‌ها نیازمند نظارت ســخت‌گیرانه و تدوین 
کنوانسیون‌های بین‌المللی جدید )مشابه کنوانسیون ژنو( هستند. 
شرکت‌های سازنده هوش مصنوعی )مانند Anthropic( نیز به‌تدریج 
در حــال ایجــاد محدودیت‌هایی برای اســتفاده از محصــولات خود 
در ســاح‌های خودمختار هســتند. در نهایت، در عصر جنگ‌های 
الگوریتمی، پیروز میدان کشوری است که نه‌تنها پیشرفته‌ترین هوش 
مصنوعی را در اختیار دارد، بلکه خردمندانه‌ترین سیستم‌های انسانی 

را برای کنترل و مهار آن طراحی کرده باشد.
منابع:

https://www.ndtv.com/world-news/us-iran-war-donald-
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https://gizmodo.com/the-pentagons-claude-use-in-
iran-is-a-reminder-that-anthropic-never-objected-to-
military-use-2000728150
https://www.brookings.edu/articles/generative-ai-as-a-
weapon-of-war-in-iran/

نقش هوش مصنوعی در جنگ؛
یتم‌های تصمیم‌گیر تا سلاح‌های اطلاعاتی  از الگور

کید  کارشناسان نظامی تأ
می‌کنند که سیستم‌هایی 

مانند Maven آمریکا یا 
سیستم‌های اسرائیلی 

)مانند Lavender و 
Gospel(، سلاح نیستند؛ 

بلکه »سیستم‌های 
پشتیبانی تصمیم‌گیری« 

 Decision Support(
Systems( محسوب 

می‌شوند.در این 
سیستم‌ها، هوش مصنوعی 

نقش چشم و مغز تحلیل‌گر 
را ایفا می‌کند، اما انگشتِ 

روی ماشه همچنان متعلق 
به انسان است

بررسی موشکافانه نقش 
هوش مصنوعی در جنگ 

نشان می‌دهد که ما در 
آستانه یک تغییر پارادایم 
تاریخی هستیم که شاید 

تنها با اختراع باروت یا 
سلاح‌های هسته‌ای 

قابل‌مقایسه باشد. 
کنون قادرند  الگوریتم‌ها ا

سرعت عملیات را به 
شکلی خیره‌کننده افزایش 

دهند و در جبهه‌های 
اطلاعاتی، افکار عمومی 
جهان را دست‌کاری کنند

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

افزایش تولید فولاد در هند و روسیه
  رشد تولید فولاد در هند و روسیه به دلیل افزایش تقاضای داخلی و پروژه‌های زیرساختی، روند بازار جهانی را تحت تأثیر قرار داده و بازارهای صادراتی را در رقابت برای تأمین فولاد داغ‌تر کرده است. به گزارش فولاد نیوز، جدیدترین گزارش‌ها نشان می‌دهد 
که تولید فولاد خام در هند و روسیه در ماه اخیر نسبت به سال گذشته افزایش یافته است. این رشد تولید عمدتاً ناشی از افزایش تقاضای داخلی و اجرای پروژه‌های گسترده زیرساختی در این دو کشور اســت. در هند، کارخانه‌های فولاد با بهره‌برداری از 
ظرفیت‌های جدید و بهبود بهره‌وری خطوط تولید، توانسته‌اند تولید خود را نسبت به مدت مشابه سال گذشته حدود ۴ تا ۵ درصد افزایش دهند. این رشد با توجه به توسعه پروژه‌های ملی زیرساختی، به ویژه راه‌سازی و ساخت مسکن شهری اتفاق افتاده 
است. در روسیه، افزایش تولید فولاد عمدتاً در مناطق صنعتی اورال و سیبری مشاهده شده است. کارشناسان اعلام کرده‌اند که سرمایه‌گذاری در فناوری‌های جدید و بازسازی کوره‌های قدیمی باعث افزایش راندمان تولید و کاهش هزینه‌ها شده است. با 
افزایش تولید در این دو کشور، فشار رقابتی بر بازارهای صادراتی آسیا و اروپا افزایش یافته است. هند به دنبال افزایش صادرات شمش فولاد به جنوب شرق آسیا و خاورمیانه است، در حالی که روسیه تمرکز خود را بر بازارهای اروپایی و شمال آفریقا گذاشته است. 

)Price Action( آشنایی با پرایس‌اکشن
)ادامه هفته گذشته(

Fakey Bar الگوی    
Fakey Bar به جهش ناموفق قیمت از محدوده فعلی اشاره دارد و می‌توان 
آن را به‌نوعی Inside Bar شکست‌خورده در نظر گرفت. این الگو زمانی 
شکل می‌گیرد که قیمت در داخل یک Inside Bar از کندل قبلی عبور کرده، 
اما به‌سرعت به محدوده قبلی خود بازمی‌گردد. در این حالت، احتمال 
زیادی وجود دارد که قیمت در جهت مخالف سایه کندل، یعنی در جهت 
روند اصلی، حرکت کند. نمونه‌هایی از این الگو را می‌توانید در تصویر زیر 

مشاهده کنید.

Pin Bar الگوی      
Pin Bar یک الگوی تک کندلی است که نشان‌دهنده بازگشت یا پس زدن 
قیمت در انتهای سایه بلند کندل است. این الگو هم در بازارهای رونددار 
و هم در بازارهایی که روند مشخصی ندارند، تشکیل می‌شود. در یک روند 
نزولی، پس از شکل‌گیری یک Pin Bar با سایه بلند، به احتمال زیاد قیمت 
در جهت مخالف سایه کندل حرکت کرده و به سطح مقاومت بعدی خواهد 
رسید. در روندهای صعودی نیز، پس از تشکیل این الگو، قیمت احتمالاً به 

سمت پایین حرکت کرده و به سطح حمایت بعدی می‌رسد.

Price Action سبک‌های مختلف     
کشن به سه دسته زیر تقسیم  به‌صورت کلی انواع سبک‌های پرایس‌ا

می‌شوند:
کشن کلاسیک ۱- پرایس‌ا

کشن دانست. در  این سبک را می‌توان ریشه شکل‌گیری تحلیل پرایس‌ا
سبک کلاسیک، افراد با استفاده از مواردی همچون الگوهای شمعی، 
خطوط حمایت و مقاومت، خطوط روند،‌ شکست‌ها و بازگشت‌ها و … نقاط 

ورود یا خروج خود را مشخص می‌کنند.
)Supply and Demand( ۲- عرضه و تقاضا

کشن کلاسیک عموماً به نقاط قیمتی خاص  حمایت و مقاومت در پرایس‌ا
گفته می‌شود. این نقاط از سقف و کف‌های قبلی قیمت یا نقاط برخورد با 
خطوط روند حاصل می‌شود. پس از شکل‌گیری سبک عرضه و تقاضا در 
کشن، دیدگاه علاقه‌مندان این سبک نسبت به نمودار قیمتی  پرایس‌ا
تفاوت اساسی پیدا کرد. طبق باور آن‌ها، تنها دو عنصر اصلی سطوح عرضه 
و سطوح تقاضا در نمودار قیمتی اهمیت داشته و رفتار قیمت در میان 
که قیمت عنصری افقی بوده و بر اساس  آن‌ها تعیین‌کننده خواهد بود؛ چرا

خطوط روند مورب تعیین نمی‌شود.
۳- اسمارت مانی )Smart money( یا پول هوشمند

کشن به شمار می‌رود.  اسمارت مانی سبک نوین و پیشرفته‌ای از پرایس‌ا
در این سبک، تلاش می‌شود تا رفتار بازیگران بزرگ در نمودار قیمتی رصد 
شود؛ سپس با پیش‌بینی آن دسته از نواحی قیمتی که احتمال جاماندن و 
عدم تکمیل سفارش‌های با حجم بالا در آن‌ها بیشتر است، معاملات خود 
را انجام داد. مفاهیم اصلی در اسمارت مانی عبارت‌اند از عرضه و تقاضا، 
ک )Order Block( و انواع مختلف نقدینگی حاصل از فعال کردن  اردر بلا

حد ضرر معامله‌گران خرد.
     دلیل محبوبیت معامله با پرایس‌اکشن

انجام معاملات با این به‌جای سرمایه‌گذاری بلندمدت برای معاملات 
محدود کوتاه‌مدت و میان‌مدت مناسب‌تر است. بسیاری از معامله‌گران 
معتقدند که بازار از یک الگوی تصادفی پیروی می‌کند و هیچ روش روشنی 

برای تعریف استراتژی وجود ندارد که همیشه کارساز باشد.
کشن که با ترکیب ابزارها تحلیل تکنیکال و تاریخچه  در این میان پرایس‌ا
قیمت برای شناسایی فرصت‌های معاملاتی به کار می‌رود، در بین 
معامله‌گران طرفداران زیادی دارد. شاید بتوان گفت مهم‌ترین دلیل این 
موضوع آن است که، معامله‌گران در این روش احساس مسئولیت می‌کنند، 
زیرا این روش به آن‌ها اجازه می‌دهد تا در مورد اقدامات خود تصمیم 

بگیرند، به‌جای اینکه کورکورانه از یک سری قوانین پیروی کنند.
     مزایای معامله‌گری بر اساس پرایس‌اکشن

     اجازه استفاده سودمند از فریم‌های زمانی بالاتر را می‌دهد.
     به شما کمک می‌کند تا یک ذهنیت عینی و هدفمند به بازار داشته 

باشید.
     این امکان را ایجاد می‌کند تا نظم و انضباط لازم برای برتری در 

معامله‌گری را به دست آورید.
کشن معامله‌گران نمودار خالصی در مقابل خود      با استفاده از پرایس‌ا
دارند، نه »تماشای« شاخص‌های متعددی که ممکن است تحلیل‌گر را 

به اشتباه بیندازد.
     در این روش معامله‌گران مجبور نیستند معمای شرایطی را حل کنند که 

چندین شاخص، هم‌زمان نتایج متناقضی را نشان می‌دهند.
     نکته پایانی

باید توجه داشت هیچ رویکرد معامله‌گری و تحلیل‌گری ایده آلی وجود 
کشن اطلاعاتی را  ندارد. با وجود این، تجزیه و تحلیل بر اساس پرایس‌ا
فراهم می‌کند که تعداد زیادی از شاخص‌های واقعی بر اساس آن‌ها است. 
کشن یادگیری خواندن و تفسیر حرکات نمودار قیمت  با استفاده از پرایس‌ا
گر تصمیم  به خودی خود به یک استراتژی معامله‌گری تبدیل می‌شود. ا
دارید سایر ابزارهای تحلیل تکنیکال را یاد بگیرید، پیشنهاد این است که 
برای شروع فقط بر روی یک روش تمرکز کنید. قبل از تلاش برای یادگیری 
کشن روشی نیست  بیشتر، با استراتژی انتخابی خود سودآور شوید. پرایس‌ا
که سود را تضمین کند، اما با گذشت زمان و تمرین، یک سبک معاملاتی 

عالی را فراهم می‌کند.
ادامه دارد...

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

آمـــــــــوزش
E d u c a t i o n

، دو برابر شد ی‌بر مهلت احداث بخش بخار نیروگاه‌های سیکل ترکیبی صنایع انرژ
معاون وزیر نیرو از دو برابر شدن مهلت احداث 
بخش بخار نیروگاه‌های سیکل ترکیبی صنایع انرژی 

بر خبر داد.
به گزارش ایلنا، مصطفی رجبی مشهدی معاون برق و انرژی وزارت نیرو 
خبر داد: در راستای اجرای قانون مانع‌زدایی از توسعه صنعت برق 
و با هدف حمایت از ســرمایه‌گذاران بخش خصوصی، مهلت زمانی 
احداث بخش بخار نیروگاه‌های سیکل ترکیبی )ماده ۴ قانون مانع 
زدایی از توسعه صنعت برق( از ۲۲ ماه به ۴۴ ماه افزایش یافت تا مسیر 

بهره‌مندی نیروگاه‌ها از امتیازات قانونی هموارتر شود.

ســخنگوی صنعت برق گفت: وزارت نیــرو با همــکاری وزارت صمت 
و به‌منظور حمایت از صنایع کشــور و فراهم نمودن فضای مناسب 
برای مشارکت ایشان در احداث نیروگاه، پیشنهاد افزایش محدودیت 
زمانی در احداث واحد بخار را به هیئت دولت ارائه کرد تا این نیروگاه‌ها 
همچنان امکان بهره‌مندی از مزایای قانونی ناشی از قانون را داشته 

باشند.
رجبی مشــهدی افزود: بر اســاس ایــن مصوبه و با اســتمهال مهلت 
زمانی، چالش صنایع برای احداث نیروگاه رفع و صنایع سرمایه‌گذار 
کان امکان استفاده از مزایای مندرج در قانون را خواهند داشت. کما

معاون برق و انرژی وزارت نیرو خاطرنشان کرد: امکان دریافت سوخت 
با نرخ نیروگاهــی، عرضه بــرق در تابلو آزاد، فــروش برق مازاد به ســایر 
صنایع، عدم پرداخت مابه‌التفاوت هزینه تأمین برق، پشــتیبانی از 

نیروگاه در زمان تعمیرات ازجمله این مزایا هستند.
وی افزود: امید اســت با ابــاغ این مصوبــه، که به درخواســت وزارت 
خانه‌های نیــرو و صمت و توســط هیئت‌وزیــران تصویب شــد، روند 
احداث بخش بخــار نیروگاه‌ها تســریع و بــا افزایش بازدهــی نیروگاه، 
شــاهد کاهش مصرف قابل‌توجه ســوخت مصرفی بــرای تولید برق 

کشور باشیم.
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فنـــاوری

    پایه اقتصادی بخش صنعت فولاد بر شکاف فزاینده‌ای در هزینه‌های کربن استوار است که از سال ۲۰۲۱ با 
سرعتی شگفت‌انگیز پدیدار شده است. تحت قوانین تجارت گازهای گلخانه‌ای اتحادیه اروپا ، قیمت‌های 
مجاز کربن از تقریبــاً ۳۰ یورو در هر تن در اوایل ســال ۲۰۲۱ به ســطوح پایدار بالای ۸۰ یورو در هر تن تا ســال 
کی از آن است که تا سال ۲۰۲۷ با حذف کامل تخصیص رایگان،  ۲۰۲۴ افزایش یافته است، و پیش‌بینی‌ها حا
قیمت‌ها به ۱۰۰ تا ۱۲۰ یورو در هر تن خواهد رسید. برای فولادسازان یکپارچه که از فناوری کوره بلند - کنورتر 
استفاده می‌کنند، هزینه‌های کربن مستقیماً به اقتصاد تولید مربوط می‌شود. یک عملیات معمولی کوره 
کسیدکربن به ازای هر تن فولاد خام تولیدشده منتشر می‌کند. با 100  بلند- کنورتر تقریباً 2.0 تا 2.3 تن دی‌ا
کسیدکربن، این امر بار هزینه کربنی معادل 200 تا 230 یورو به ازای هر تن فولاد ایجاد  یورو به ازای هر تن دی‌ا
می‌کند که معادل 25 تا 30 درصد از کل هزینه‌های تولید در شرایط فعلی بازار است. تولیدکنندگان به روش 
کوره قوس الکتریکی بر پایه قراضه، بسته به منابع برق و میزان انتشــار گازهای گلخانه‌ای ناشی از فراوری 
قراضه، با هزینه‌های کربن پایین‌تر، اما همچنان قابل‌توجهی معادل ۵۰ تا ۱۰۰ یورو در هر تن فولاد مواجه 
هستند. در همین حال، تولیدکنندگان فولاد در مناطق واقعاً بدون محدودیت، عملاً با هزینه‌های کربن 
صفر مواجه‌اند. هند، دومین تولیدکننده بزرگ فولاد جهان با تقریباً ۱۴۰ میلیون تن ظرفیت سالانه، هیچ 
مکانیسم قیمت‌گذاری کربنی ندارد. خاورمیانه، که با توجه به منابع انرژی فراوان، اهمیت فزاینده‌ای برای 

تولید فولاد دارد، به‌طور مشابه بدون محدودیت کربن فعالیت می‌کند.

گرایی، اختلالات رقابتی ایجاد کرده که با گذشت زمان تشدید می‌شوند. یک فولادساز یکپارچه آلمانی   این وا
که با بار کربن بیش از ۲۰۰ یورو در هر تن مواجه است، با تولیدکنندگان هندی با هزینه‌های کربن صفر اما با 
اقتصاد تولید مشابه رقابت می‌کند. این اختلاف هزینه که احتمالاً تا سال ۲۰۳۰ به ۱۵۰ تا ۲۰۰ یورو در هر تن 
می‌رسد  از حاشیه سودی که تولیدکنندگان فولاد معمولاً به آن دست می‌یابند فراتر می‌رود و رقابت عادلانه 
را بدون مداخله تجاری غیرممکن می‌سازد. اوضاع وقتی بدتر می‌شود که در نظر بگیریم تولیدکنندگانی که 
کاهش مستقیم مبتنی بر  محدودیت کربن دارند باید هم‌زمان میلیاردها دلار در فناوری‌های کربن‌زدایی )
هیدروژن، جذب کربن، برق‌رسانی( سرمایه‌گذاری کنند، درحالی‌که رقبای بدون محدودیت آن‌ها می‌توانند 
به بهینه‌ســازی عملیات کوره بلند متعارف ادامه دهند. این امر بار مضاعفــی ایجاد می‌کند: هزینه‌های 
عملیاتی بالاتر امروز به‌علاوه الزامات عظیم هزینه‌های سرمایه‌ای برای فناوری‌های کم‌کربن فردا. چین از 
دسته‌بندی ساده در تقسیم‌بندی کربن سرپیچی می‌کند. با توجه به اینکه چین سالانه بیش از ۱ میلیارد تن 
فولاد تولید می‌کند، بیش از ۵۰ درصد از تولید جهانی فولاد و تقریباً برابر با مجموع سایر نقاط جهان، موضع 
این کشور تا حد زیادی تعیین‌کننده موفقیت یا شکست کربن‌زدایی جهانی فولاد خواهد بود. سیستم ملی 
ETS چین که در سال ۲۰۲۱ راه‌اندازی شد، فقط بخش برق را پوشش می‌دهد و تقریباً با قیمت ۱۰ تا ۱۱ یورو 
در هر تن معامله می‌شــود - که تقریباً ۱۰درصد از قیمت‌های کربن اتحادیه اروپا است. تولید فولاد با هیچ 
هزینه اجباری کربنی مواجه نیست و همان محیط عملیاتی بدون کربن مانند هند یا خاورمیانه را ایجاد 
می‌کند. بیش از ۵۰ میلیون تن ظرفیت جدید کوره بلند معمولی برای سال‌های ۲۰۲۴ تا ۲۰۲۶ اعلام شد که 
نشان‌دهنده اعتماد مداوم به اقتصاد سنتی فولادسازی است. بااین‌حال، هم‌زمان، چین در سرمایه‌گذاری 
آزمایشی فولاد سبز در جهان پیشرو است. پروژه ۲ میلیون تنی احیای مستقیم مبتنی بر هیدروژن شرکت 
Baowu در مغولستان، یکی از بزرگ‌ترین تأسیسات فولاد سبز جهان را نشان می‌دهد. تأسیسات ۱.۲ میلیون 
تنی فولاد هیدروژنی گروه HBIS در استان هبی و بیش از ۲۰ پروژه آزمایشی جذب، استفاده و ذخیره‌سازی 
کربن )CCUS( در صنایع بزرگ فولاد، نشان‌دهنده جاه‌طلبی تکنولوژیکی است. سرمایه‌گذاری تجمعی 

تخمینی در طرح‌های آزمایشی فولاد سبز چین برای سال‌های ۲۰۲۳ تا ۲۰۳۰، بالغ بر ۱۵ تا ۲۰ میلیارد دلار است 
که از برنامه‌های مشابه اروپایی فراتر می‌رود. این طرح‌های آزمایشی کمتر از ۲ درصد از تولید سالانه چین 
را تشکیل می‌دهند، اما اهمیت استراتژیک آن‌ها بسیار فراتر از ظرفیت فعلی است. چین در حال توسعه 
توانایی‌های تکنولوژیکی و تجربه عملیاتی خود برای چرخش به ســمت فولادسازی کم‌کربن در مقیاس 

وسیع، هر زمان که الزامات سیاستی ایجاب کند، است.
گرایی هزینه‌های کربن را نشــان  کنش نهــادی به وا  ســازوکار تعدیل مرز کربن اتحادیه اروپــا )CBAM(، وا
می‌دهد، اما پیامدهای آن بسیار فراتر از سیاســت تجاری سنتی است. ســازوکار تعدیل مرز کربن اساساً 
با تعرفه‌های مرســوم متفاوت اســت، به این صورت که موانع ســختی بین بازارهای فــولاد با قیمت کربن 
و بدون قیمت کربن ایجاد می‌کنــد. CBAM واردکنندگان فولاد و ســایر محصولات کربن‌محــور را ملزم به 
خرید گواهی‌های مربوط به میزان انتشار کربن در واردات خود می‌کند که عملاً هزینه‌های کربن بین تولید 
کتبر 2023 با الزامات گزارش‌دهی وارد مرحله  داخلی اتحادیه اروپا و واردات را برابر می‌کند. این سیستم در ا
 ETS انتقالی شد و از 2026 به اجرای کامل با تعهدات مالی رسید. تا سال ۲۰۳۴، زمانی که تخصیص رایگان
اتحادیه اروپا به تولیدکنندگان فولاد به‌طور کامل متوقف شود، CBAM مابه‌التفاوت کامل هزینه کربن را 
بر واردات اعمال خواهد کرد. به نظر می‌رسد استراتژی دوگانه فولاد چین به‌طور خاص برای عبور از موانع 
CBAM و درعین‌حال حفظ مزایای تولید متعارف طراحی شده است. با توسعه ۴ تا ۵ میلیون تن ظرفیت 
فولاد سبز تا سال ۲۰۳۰، تولیدکنندگان چینی می‌توانند فولاد سازگار با CBAM را به بازارهای اتحادیه اروپا 
عرضه کنند و درعین‌حال تولید متعارف را به مناطق بدون محدودیت هدایت کنند. این امر مزایای رقابتی 
نسبت به تولیدکنندگان کاملاً نامحدود مانند هند یا کشورهای خاورمیانه ایجاد می‌کند که با انتخاب‌های 
دوگانه روبه‌رو هستند: سرمایه‌گذاری گسترده در کربن‌زدایی برای دسترسی به بازار اتحادیه اروپا یا پذیرش 
محرومیت دائمی از بازارهای اروپا. رویکرد چین دسترسی به هر دو سیستم بازار را حفظ می‌کند و در برابر 
عدم قطعیت در مورد اینکه در نهایت کدام‌یک بر تجارت جهانی تسلط دارد، از خود محافظت می‌کند. 
گر قرار است به اهداف اقلیمی جهانی دست یابیم، شکاف کربنی فعلی نمی‌تواند به‌طور نامحدود ادامه  ا
یابد. چندین مسیر می‌تواند همگرایی به سمت محدودیت‌های جهانی کربن در صنعت فولاد را هدایت 
کند. سؤال استراتژیک برای مدیران فولاد، موضوع زمان‌بندی است نه جهت‌گیری. شرکت‌هایی که برنده 
کنون در فناوری‌ها و قابلیت‌های رقابتی در بازار نهایی همگرا و جهانیِ  خواهند شد، آن‌هایی هستند که ا
محدود به کربن ســرمایه‌گذاری می‌کنند - نه آن‌هایی که برای واقعیتِ تقسیم‌شده امروزی بهینه‌سازی 
می‌کنند. همگرایی اجتناب‌ناپذیر است؛ تنها سؤالات این است که چه زمانی، چگونه و کدام شرکت‌ها در 

موقعیتی قرار خواهند گرفت که وقتی این تقسیم‌بندی بالاخره از بین برود، رشد کنند.

، بلکه از طریق ظهور دو سیستم تولید اساساً  صنعت فولاد جهانی در حال گذراندن عمیق‌ترین تحول ساختاری خود از زمان صنعتی شدن است، نه از طریق انقلاب فناوری یا ادغام بازار
ناسازگار که بر اساس قیمت‌گذاری کربن از هم جدا شده‌اند. یک سیستم، شامل اتحادیه اروپا، بریتانیا و بخش‌هایی از آسیای توسعه‌یافته، تحت محدودیت‌های کربنی فزاینده‌ای با 
هزینه‌های نزدیک به ۱۰۰ یورو در هر تن دی‌اکسیدکربن فعالیت می‌کند. سیستم دیگر، شامل هند، خاورمیانه و بسیاری از کشورهای درحال‌توسعه، عملاً با هزینه‌های کربن صفر مواجه 
است. چین یک موقعیت میانی منحصربه‌فرد را اشغال می‌کند: هم‌زمان به گسترش عظیم ظرفیت متعارف ادامه می‌دهد و درعین‌حال سرمایه‌گذاری جهانی در پروژه‌های آزمایشی 
فولاد سبز را رهبری می‌کند. این رویکرد دوگانه تا حد زیادی تعیین خواهد کرد که آیا همگرایی جهانی به سمت محدودیت‌های جهانی کربن تا سال ۲۰۳۵ اتفاق می‌افتد یا پس از سال ۲۰۴۰ به تأخیر می‌افتد. 
 CBAM ح این شکاف تا سال ۲۰۳۰ تفاوت هزینه‌ای بیش از ۱۵۰ تا ۲۰۰ یورو در هر تن فولاد ایجاد می‌کند و اساساً استراتژی‌های سرمایه‌گذاری، جریان‌های تجاری و پویایی‌های رقابتی را تغییر شکل می‌دهد. طر

اتحادیه اروپا که از سال ۲۰۲۶ به‌طور کامل اجرا می‌شود، این واگرایی اقتصادی را به موانع تجاری سختی تبدیل می‌کند که بازارهای جهانی فولاد را عمیق‌تر از هر رژیم تعرفه‌ای در تاریخ، تغییر شکل خواهد داد.

ثیر قیمت‌گذاری کربن  تأ
بر ناسازگاری بازارهای جهانی فولاد و توسعه فناوری

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

مــقالــه

کشف بدافزار خطرناک NoVoice در 
لودگی ۲.۳ میلیون دستگاه اندروید و آ

یک بدافزار اندرویدی جدید به نام NoVoice کشف 
شده است که با سوءاستفاده از آسیب‌پذیری‌های 
قدیمی اندروید، در دستگاه قربانیان دسترسی روت 
پیدا می‌کند. این بدافزار از طریق بیش از ۵۰ برنامه در 
گوگل پلی که در مجموع ۲.۳ میلیون بار نصب شده‌اند، منتشر شده 
است. برنامه‌های آلوده شامل ابزارهای پاک‌سازی، گالری‌ها و بازی‌ها 
بودند که پس از نصب، سعی در دست‌یابی به دسترسی روت 
داشتند. اگرچه این آسیب‌پذیری‌ها در گذشته برطرف شده بودند، 
اما NoVoice توانسته از آن‌ها برای نفوذ به دستگاه‌ها استفاده کند.
تحقیقــات نشــان می‌دهــد کــه NoVoice منشــأ مشــخصی نــدارد و 
شباهت‌هایی به تروجان اندرویدی Triada دارد. این بدافزار قادر است تا 
حدی در دستگاه باقی بماند که حتی بازگرداندن دستگاه به تنظیمات 
کارخانه نیز قادر به حذف کامل آن نیست. همچنین، NoVoice کد مخرب 
خود را به هر برنامه‌ای که روی دستگاه اجرا می‌شود، تزریق می‌کند. این 
بدافزار دو بخش اصلی دارد: یکی برای نصب و حذف بی‌صدای برنامه‌ها 

و دیگری که به‌طور خاص اپلیکیشن واتس‌اپ را هدف قرار می‌دهد.
بخــش دوم NoVoice، زمانــی کــه واتــس‌اپ روی دســتگاه آلــوده اجــرا 
می‌شــود، اطلاعات لازم برای تکرار نشست قربانی را اســتخراج کرده و به 
گرچه در حال حاضر فقط یک بخش کد مربوط  هکرها ارســال می‌کند. ا
به واتس‌اپ شناسایی شده، اما معماری ماژولار این بدافزار به آن اجازه 
می‌دهد تا در آینده برنامه‌های بیشتری را نیز هدف قرار دهد. این کشف 
نشان‌دهنده نیاز به هوشیاری کاربران و به‌روزرسانی مداوم نرم‌افزارها برای 

مقابله با تهدیدات سایبری است.
bleepingcomputer :منبع

فاجعه هک ابرکامپیوتر چین و سرقت
 ۱۰ پتابایت اطلاعات حساس دولتی

هشدار امنیتی شرکت Flashpoint درباره 
سوءاستفاده هکرها از ایموجی‌ها

به نظر می‌رسد یک هکر توانسته به حجم عظیمی از 
اطلاعات حساس، از جمله اسناد محرمانه دفاعی و 
نقشه‌های موشکی، از یک ابرکامپیوتر دولتی در چین 
دسترسی پیدا کند. این اتفاق که ممکن است بزرگ‌ترین سرقت 
خ  داده از این کشور باشد، از مرکز ابررایانش ملی )NSCC( تیانجین ر
داده است. این مرکز به هزاران مشتری از جمله سازمان‌های 

پیشرفته و دفاعی خدمات ارائه می‌دهد.
 هکر با استفاده از روشی نسبتاً ساده و بدون شناسایی شدن، طی چند 
ماه توانســته اســت این داده‌ها را اســتخراج کند. هکر که با نام مســتعار 
FlamingChina فعالیت می‌کند، ادعا کرده اســت که این داده‌ها شامل 
تحقیقات در زمینه‌های مختلفی مانند مهندســی هوافضا، تحقیقات 
نظامی، زیست‌شناسی و شبیه‌سازی همجوشی است و به سازمان‌های 
مهمی مانند شــرکت صنعت هوانوردی، شــرکت هواپیماهای تجاری و 
دانشــگاه ملی فناوری‌هــای دفاعی مرتبط اســت. او نمونه‌هایــی از این 
اطلاعات را در تلگرام منتشر کرده و برای دسترسی کامل به این پایگاه داده 

عظیم، صدها هزار دلار در قالب رمزارز درخواست کرده است.
هکر ادعا می‌کند کــه از طریق یــک دامنه VPN کــه به خطر افتــاده بود، 
بــه ابررایانه تیانجین دسترســی پیــدا کرده اســت و ســپس بــا راه‌اندازی 
یک بات‌نــت، فرایند اســتخراج و دانلــود داده‌هــا را آغاز کرده اســت. این 
فرایند حدود شش ماه به طول انجامیده است. مقامات چینی هنوز به 

درخواست رسانه‌ها برای اظهارنظر در این مورد پاسخی نداده‌اند.
CNN :منبع

در گـزارش جدیـد شـرکت Flashpoint توضیـح داده 
شده که هکرها برای پنهان کردن فعالیت‌های خود 
به‌جـای  آن‌هـا  می‌کننـد.  اسـتفاده  ایموجی‌هـا  از 
واژه‌هایی مانند »بانک« یا »کارت اعتبـاری«، ایموجی‌های مرتبط را 
بـه کار می‌برنـد تـا از شناسـایی توسـط سـامانه‌های مبتنـی بـر 
واژه‌هـای کلیـدی فـرار کننـد؛ سـامانه‌هایی کـه معمـولاً توانایـی 

تحلیل ایموجی را ندارند.
ایــن روش تنهــا بــه موضوعــات مالــی محــدود نیســت و ایموجی‌هــا در 
حوزه‌های مختلف مجرمانه، از سود و پرداخت‌ها گرفته تا دسترسی به 
حساب‌ها و ابزارهای بدافزاری، کاربرد یافته‌اند. هکرها گاهی ایموجی‌ها 
را با زبان عامیانه، اختصارها و حتی چند زبان ترکیب می‌کنند تا پیچیدگی 

ارتباطات خود را افزایش دهند و شناسایی را دشوارتر کنند.
کارشناســان هشــدار داده‌اند که چون ایموجی‌ها زبانی جهانی و سریع 
برای انتقال پیام هستند، هکرها می‌توانند هماهنگی بیشتری داشته 
باشــند و ارتباطات مخرب را با ســرعت بیشــتری پیش ببرنــد. به همین 
دلیل پیش‌بینی می‌شود ابزارهای امنیتی به‌زودی باید ارتقا پیدا کنند 
تا علاوه بر متن، الگوهای مبتنی بر ایموجی و دیگر فرمت‌های ارتباطی 

را نیز شناسایی کنند.
با توجه بــه این روند، انتظار مــی‌رود ابزارهای امنیتــی و تحقیقات حوزه 
امنیت سایبری به‌ســرعت به‌روزرســانی شــوند تا بتوانند علاوه‌بر متن، 
الگوهای مبتنی بر ایموجی و ســایر فرمت‌های رایج را نیز شناســایی و از 

گسترش حملات و هرزنامه‌ها جلوگیری کنند.
flashpoint :منبع

سرویس‌های هوش 
مصنوعی ایرانی 
در زمان قطعی 

اینترنت:

ویرا

متیس

زیگپ

سرویس‌ هوش مصنوعی 
کامل‌ترین  از  یکی  ویرا 
ایرانی   AI سرویس‌های 
است که امکانات متنوع و 
کاربردی برای کاربران خود 
بخش  است.  کرده  فراهم 
چت بات هوش مصنوعی 
ویرا در زمان قطعی سراسری 
اینترنت بین‌الملل در ایران 
در دسترس است. کاربران 
می‌توانند از نسخه رایگان آن 
یا  کرده  استفاده  نیز 
بسته‌های آن را تهیه کنند. 
این سرویس، دسترسی به 
مدل‌های زبانی مختلف مثل 
جی‌پی‌تی،  چت  ویرا، 
جمینای و لاما را در اختیار 

شما قرار می‌دهد.

 پلتفرم )MetisAI(  یک 
مصنوعی  هوش  سرویس 
بران  ایرانی‌ است که به کار
امکان می‌دهد از مدل‌های 
هوش مصنوعی برای چت، 
محتوا  تولید  و  تحلیل 
استفاده کنند، به‌خصوص 
حوزه  فعالان  برای 
گی‌های  کسب‌وکارها. از ویژ
مصنوعی  هوش  این 
می‌توان به امکان اتصال به 
هوش  متنوع  مدل‌های 
مصنوعی، تولید دستیارهای 
هوش مصنوعی سفارشی، 
API برای توسعه‌دهندگان و 
امکانات پیشرفته در حوزه 

تحلیل داده اشاره کرد.

زیگپ یک دستیار هوش 
مصنوعی فارسی‌زبان است 
که با اتصال به موتورهای قوی 
AI جهان کار می‌کند، اما تمرکز 
اصلی‌اش روی پاسخ‌دهی به 
زبان فارسی و گفت‌گو است. از 
امکانات زیگپ می‌توان به 
پاسخ به سؤالات، تولید محتوا، 
آموزش، سرگرمی و حتی تبدیل 
صوت به متن و برعکس اشاره 
کرد. البته بخش تصویرساز 
مصنوعی  هوش  این 
درحال‌حاضر به درستی کار 
نمی‌کند. این ابزار مخصوص 
کاربران ایرانی طراحی شده و 
بدون نیاز به ابزارهای تغییر 
مسیر اینترنتی قابل استفاده 

است.

1

2

3

ی خورشیدی به برق را شکستند دانشمندان رکورد تبدیل انرژ
 انرژی خورشیدی بدون شک یکی از جذاب‌ترین منابع تجدیدپذیر است؛ اما در عمل با یک محدودیت فیزیکی بزرگ روبه‌رو است. از تمام انرژی زیادی که خورشید می‌تاباند، پنل‌های فعلی در بهترین حالت فقط می‌توانند حدود ۳۳ درصد آن را به برق قابل‌استفاده تبدیل کنند. دلیل این 
کنون تیمی از  محدودیت به قوانین ترمودینامیک بازمی‌گردد. نور خورشید مانند یک رنگین‌کمان وسیع از انرژی نوری به ما می‌رسد، اما ما فقط می‌توانیم بخش باریکی از این طیف را به الکتریسیته تبدیل کنیم. مابقی این انرژی یا از پنل عبور می‌کند و یا به‌صورت گرمای اضافی از دست می‌رود. ا
گر یک ترکیب خاص را با نور آبی پرانرژی )بخشی از طیف نوری که معمولاً نمی‌توانیم آن را به برق تبدیل کنیم( بمباران کنند، قادر خواهند بود  دانشمندان در ژاپن و آلمان موفق شده‌اند با یک روش جدید این مشکل قدیمی را برطرف و رکوردی خارق‌العاده ثبت کنند. این محققان دریافتند که ا
انرژی ورودی را به دو بخش قابل‌استفاده تقسیم کنند. آن‌ها با استفاده از روش نوآورانه خود توانستند به بازدهی تبدیل انرژی حدود ۱۳۰ درصدی دست یابند؛ این بدان معناست که به ازای هر ۱۰۰ فوتون ورودی، آن‌ها موفق به برداشت ۱۳۰ حامل انرژی قابل‌استفاده شدند. البته باید به این 

کنون فقط در شرایط کنترل‌شده آزمایشگاهی انجام شده‌اند. کارآمدترین پنل‌های خورشیدی تجاری موجود در بازار هنوز بازدهی در حدود ۲۵ درصد دارند و این رقم احتمالاً در آینده نزدیک تغییر چشمگیری نخواهد کرد. ‌ نکته مهم توجه داشت که این آزمایش‌ها تا

سایبــری امنیـــت 
C y b e r s e c u r i t y
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موکـــب باشـــگاه ســـپاهان 
ــه  ــژه‌ای بـ ــه ویـ ــاهد برنامـ شـ
مناســـبت تولـــد حضـــرت 

معصومـــه )س( بـــود.
بـه مناسـبت ولادت حضرت 
معصومـه )س( و روز دختـر 

چهل‌و‌هشـتمین شـب برپایـی موکـب باشـگاه 
فـولاد مبارکـه سـپاهان، شـاهد برگـزاری مراسـم 

ویـژه‌ای بـه ایـن مناسـبت بـود.
ایـن مراسـم بـا حضـور باشـکوه ورزشـکاران بانـو 
فـولاد مبارکـه سـپاهان برگـزار شـد و زهـرا کیانـی و 
مینا پناهی قهرمانان ووشو جهان و ملی‌پوشان 

باشـگاه فولاد مبارکه سـپاهان نیز در این مراسم 
حضـور داشـتند.

این برنامه با سخنرانی دکتر لیلا سادات ابطحی، 
مدیرکل امور اجتماعی استانداری اصفهان آغاز 
شد. برنامه‌های فرهنگی امشب موکب باشگاه 
سپاهان، با محوریت گرامیداشت یاد شهدای 

مدرسه دخترانه شجره طیبه میناب برگزار شد و 
برنامه‌های متنوعی چون اجرای نمایش خیابانی 

و سرود اجرا شد.
موکب باشگاه سپاهان از روز دوشنبه، یازدهم 
اسفند از ساعت ۱۹ هر شب در خیابان توحید، 

نبش مجتمع فرشچیان برگزار می‌شود.

شب باشکوه دختران  فولاد مبارکه سپاهان در موکب این باشگاه

   راه رفتن معکوس یا Backward Walking یکی از تمرین‌های ساده اما علمی است که در سال‌های اخیر در پژوهش‌های مرتبط با توان‌بخشی و علوم حرکت مطرح شده و به‌ویژه برای بهبود تعادل و کاهش درد زانو توصیه می‌شود. مطالعات منتشرشده در نشریات 
معتبر مانند Gait & Posture و Journal of Biomechanics نشان می‌دهد که هنگام راه رفتن به عقب، الگوی حرکتی بدن تغییر کرده و فشار واردشده بر مفصل کشکک زانو کمتر می‌شود؛ در نتیجه عضلات چهارسر ران فعال‌تر و پایدارتر کار می‌کنند و این امر می‌تواند به 
بهبود درد جلوی زانو، تقویت عضلات حمایتی و اصلاح الگوهای حرکتی کمک کند. از سوی دیگر، مغز برای حفظ تعادل در حرکت رو‌به‌عقب باید اطلاعات بیشتری از حس عمقی، سیستم دهلیزی گوش و بینایی پردازش کند، بنابراین این تمرین نسبت به راه رفتن 
معمولی چالش شناختی بیشتری ایجاد کرده و برای سالمندان، ورزشکاران در دوران بازتوانی و افرادی که تعادل ضعیف‌تری دارند بسیار مفید است. متخصصان توصیه می‌کنند این تمرین ابتدا در مسیرهای صاف و ایمن مانند سالن ورزشی، پیست یا کنار دیوار انجام 

گر به‌درستی انجام شود می‌تواند نقش قابل‌توجهی در بهبود تعادل، کاهش فشار زانو و ارتقای سلامت حرکتی داشته باشد. شود و فرد با گام‌های کوتاه و سرعت کم شروع کند. در مجموع، راه رفتن معکوس تمرینی کم‌هزینه، پرفایده و کمتر شناخته‌شده است که ا

راه رفتن معکوس؛ پیشنهادی برای بهبود تعادل و کاهش درد زانو

ســلامــــت

پیری زودرس عضلات در 
تمرینات سنگین بدون 

یکاوری کافی ر

  پیری زودرس عضلات اصطلاحی 
است که در سال‌های اخیر در علوم 
ورزشی و تمرین‌درمانی برای توصیف 
حالتی به کار می‌رود که در آن بافت 
عضلانی در نتیجه تمرینات شدید 
طبیعی  روند  از  سریع‌تر   ، مکرر و 
دچار فرسودگی، ضعف عملکردی 
و کاهش توان انقباضی می‌شود. 
توده  حفظ  برای  ورزش  هرچند 
وقتی  اما  است،  ضروری  عضلانی 
استراحت  و  بالا  تمرین  شدت 
ناکافی باشد، بدن فرصت ترمیم 
پیدا نمی‌کند و همین امر به‌تدریج 
عضلات را در مسیری مشابه روند 
پیری طبیعی قرار می‌دهد؛ با این 
ج از سن و  تفاوت که این فرایند خار

بسیار سریع‌تر رخ می‌دهد.
تارهای  سنگین،  تمرین  یک  در 
عضلانی دچار »ریزآسیب« می‌شوند؛ 
تحت  و  طبیعی  به‌طور  که  آسیبی 
سازوکار  از  بخشی  مناسب  شرایط 
از ایجاد  تقویت عضله است. پس 
این ریزآسیب‌ها، بدن وارد فازترمیم 
می‌شود و با استفاده از سلول‌های 
و  پروتئین  سنتز  ترمیم‌کننده، 
بازسازی فیبرها را آغاز می‌کند. این 
روند معمولاً به ۲۴ تا ۷۲ ساعت زمان 
گر فرد قبل از تکمیل این  نیاز دارد. ا
چرخه دوباره به بدن فشار سنگین 
وارد کند، ریزآسیب‌ها فرصت ترمیم 
پیدا نمی‌کنند و تجمع آن‌ها موجب 
»استرس مزمن عضلانی« می‌شود. 
ادامه این روند، عضله را وارد مرحله‌ای 
می‌کند که کارایی آن کاهش می‌یابد، 
قدرت افت می‌کند و احساس درد 
ظاهر  مزمن  خستگی  و  عمومی 
می‌شود. این همان حالتی است که 
بسیاری از مربیان از آن با عنوان »پیری 

زودرس عضلات« یاد می‌کنند.
باعث  ریکاوری  کمبود  همچنین 
استرسی  هورمون‌های  افزایش 
مانند کورتیزول می‌شود. بالا بودن 
طولانی‌مدت این هورمون می‌تواند 
توده عضلانی را کاهش دهد، تجزیه 
پروتئین را افزایش دهد و مانع رشد 
، التهاب  عضله شود. از سوی دیگر
مزمن نیز که نتیجه تمرینات سنگین 
بدون استراحت کافی است، می‌تواند 
کند و  مسیرهای ترمیمی را مختل 
پایین  را  عضلانی  بافت  کیفیت 
بیاورد. به همین دلیل ورزشکاری 
که بیش‌تمرینی دارد، معمولاً با افت 
عملکرد، خواب بی‌کیفیت، کاهش 
انگیزه، خستگی مداوم و آسیب‌پذیری 

بیشتر روبه‌رو می‌شود.
عامل مهم دیگر، نقش سیستم عصبی 
است. سیستم عصبی مرکزی پس از 
جلسات شدید تمرینی دچار خستگی 
گر زمان کافی  عملکردی می‌شود و ا
برای ریکاوری وجود نداشته باشد، 
توان  عصبی،  پیام‌رسانی  سرعت 
هماهنگی عضلانی و قابلیت انقباض 
بهینه کاهش پیدا می‌کند. این موضوع 
باعث می‌شود عضلات در تمرینات 
فشار  و  نکنند  عمل  کارآمد  بعدی 
مضاعفی بر آن‌ها وارد شود، فشاری 
که در بلندمدت روند پیری زودرس 

عضلات را تشدید می‌کند.
برای پیشگیری از این وضعیت، رعایت 
چند اصل ضروری است: تنظیم تناوب 
تمرین و استراحت، خواب کافی، تغذیه 
مناسب به‌ویژه دریافت پروتئین کافی، 
کاهش استرس و  مصرف مایعات، 
استفاده از روش‌های ریکاوری مانند 
تمرینات   ، ماساژ کششی،  حرکات 
 . کم‌فشار تمرین  روزهای  و  سبک 
مهم‌تر از همه گوش دادن به بدن 
است؛ درد غیرطبیعی، ضعف مداوم 
یا افت عملکرد نشانه‌هایی هستند که 

نمی‌توان نادیده گرفت.
در نهایت، پیری زودرس عضلات  
هشداری  است مبنی بر اینکه ترکیب 
تمرین هوشمندانه و ریکاوری کافی 

شکل می‌گیرد.

خـــــبــــــــر
N e w s

گــزارش

یر در موکب باشگاه فولاد مبارکه سپاهان حضور معاون وز
چهل‌و‌هفتمین شب از برپایی 
موکب باشگاه فرهنگی ورزشی 
فولاد مبارکه سپاهان، سید 
غنی نظری معاون پارلمانی، حقوقی و امور 
استان‌های وزارت ورزش و جوانان، سید 
مهدی صدری مدیر کل، احسان شاه علی 
معاون پشتیبانی و منابع انسانی و رامین 
نعیمی معاون امور فرهنگی و جوانان استان 
اصفهان در محل این موکب در جمع مدیران، 
فنی،  کادر  اعضای  و  ورزشکاران  پرسنل، 
هواداران و مردم شریف اصفهان حضور پیدا 

کردند.
نظــری در گفت‌وگــو بــا رســانه باشــگاه گفــت: 

امروز توفیق پیدا کردم در شــهر اصفهان، شــهر 
شهیدان و دلاور مردان که ۲۳ هزار شهید دفاع 
مقــدس دارد و شــهری انقلابــی اســت حضــور 

پیدا کنم.
نظری بیان داشت: سپاهان یکی از باشگاه‌هایی 
است که در رشته‌های مختلف فعالیت می‌کند و 
همانند سایر باشگاه‌های بزرگ پای کار آمده و 
ورزشکاران سازمان یافته خود را پای کار انقلاب 
آورده اســت. همدلــی ایجــاد شــده و انتظــار از 

باشگاه‌های بزرگ و توانمند همین است.
معــاون وزیــر ورزش و جوانــان در خصــوص 
فعالیت‌هــای موکــب باشــگاه ســپاهان گفــت: 
کــه ایــن باشــگاه ارائــه می‌دهــد،  خدماتــی 

همین‌طور فعالیت‌های باشگاه در این زمان و 
حضور مردم قابل‌تقدیر است.

او بــا بیــان اینکــه وزارت ورزش اجبــاری در ایــن 
خصوص به باشگاه‌ها نداشته گفت: این کارها 
دلی است. همراه با جناب آقای دنیا مالی، وزیر 
محترم از اولین روز وارد عرصه خیابان شــدیم. 
رهبری نظام فرمودند خیابان را حفظ کنید، بارها 
مسئولین نظامی فرمودند میدان با ما خیابان با 
شما؛ این نماد تجلی و همراهی و همکاری مردم 

با نظام ولایی است.
در جریــان برپایــی موکب ســپاهان گروه ســرود 
طاها به اجرای زنده سرود پرداخت و سپس نماز 

استغاثه نیز اقامه شد.

اطلاعیه

اطلاعیه

اطلاعیه

با توجه به تداوم فعالیت‌های ورزشــی و حمایت از مسیر رشد 
ینــات کلیه رشــته‌های  و آینــده ورزشــی فرزنــدان کارکنــان، تمر
یخ ۵ اردیبهشــت‌ماه ۱۴۰۵  کادمی فرزندان فــولاد مبارکه از تار آ

 آغاز خواهد شد.
ً
مجددا

مدیریت خدمات عمومی و امور رفاهی

با توجه بــه مســاعدت مدیرعامل گروه فــولاد مبارکــه و نظر به 
اهمیــت تندرســتی، ســامتی و نشــاط نیروی انســانی، ســایت 
یــخ ۵  رزرواســیون امــور ورزش بــه نشــانی sport.msc.ir از تار
اردیبهشــت‌ماه ۱۴۰۵ بازگشــایی خواهــد شــد. از ایــن‌رو، کلیه 
همــکاران گرامی می‌تواننــد جهت انتخــاب و رزرو در یکــی از دو 

رشته شنا یا بدن‌سازی اقدام نمایند.
مدیریت خدمات عمومی و امور رفاهی

با توجه بــه اهمیــت ارتقای نشــاط و تندرســتی نیروی انســانی، 
کلیه اماکن ورزشــی ملکی فولاد مبارکه، شــامل مجموعه‌های 
، از  فــردوس، صفائیــه و پایــگاه قهرمانــی نگیــن سپاهان‌شــهر
یخ ۵ اردیبهشت‌ماه ۱۴۰۵ فعالیت خود را مجدد آغاز خواهد  تار

 اعلام می‌گردد.
ً
کرد و نحوه رزرو و استفاده متعاقبا

مدیریت خدمات عمومی و امور رفاهی

کادمی  ینات کلیه رشته‌های آ آغاز تمر
فرزندان فولاد مبارکه

بازگشایی سایت رزرواسیون امور ورزش 

آغاز به کار کلیه اماکن ورزشی ملکی فولاد مبارکه

همراه با دختران موفق خانواده 
فولاد مبارکه

 مهدیس بهرامی: آرزویم رسیدن به تیم ملی است
من مهدیس بهرامی هستم؛ چهارده‌ساله و دانش‌آموز 
کلاس هشتم. همیشه به ورزش علاقه داشتم و 
والیبال برایم تبدیل شد به چیزی بیشتر از یک سرگرمی؛ بخشی از 

زندگی‌ام.
کادمی فولاد مبارکه آمدم، احساس کردم مسیرم در والیبال کاملاً  وقتی به آ
تغییر کرده است. بعد از چند ماه تمرین، اولین مسابقه استانی‌ام را تجربه 

کردم و با تیممان مقام اول را گرفتیم.
آینده این رشته را برای خودم روشن می‌بینم. دلم می‌خواهد تا جایی که 
گر تلاش‌هایم  می‌توانم پیش بروم؛ حتی تا رسیدن به تیم‌های سطح بالا و ا

نتیجه بدهد، تا تیم ملی.

 فاطمه ابراهیمی: امید دارم که روزی رؤیایم را زندگی کنم
من فاطمه ابراهیمی هستم؛ دوازده‌ساله و دانش‌آموز 
کلاس پنجم. از وقتی کوچک بودم رابطه عجیبی با آب 
داشتم و همیشه شنا برایم فقط یک ورزش نبود؛ چیزی بود که به آن 
کادمی ورزش فولاد  علاقه قلبی داشتم. همین علاقه باعث شد وارد آ
مبارکه شوم؛ جایی که مسیر حرفه‌ای شنای من عملاً از همان‌جا 

شروع شد.
در تابستان سال گذشــته اولین تجربه جدی مسابقات کشــوری‌ام را در 
شیراز داشتم و توانستم مقام سوم کشوری را از آن خودم کنم. بعد از آن، 
در مسابقات چهل‌ستون هم شرکت کردم؛ در آن مسابقه‌ها در پروانه دوم 
شدم و در بخش‌های دیگر هم مقام اول را گرفتم. در مسابقات استانی 
هم موفق شــدم رتبه اول را کســب کنم. هر بار که روی ســکوی مســابقه 

می‌ایستم، بیشتر مطمئن می‌شوم که راه درستی را انتخاب کرده‌ام.
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    با نهایت تأسف  همکاران بازنشســته  شــادروانان ولی رضا همدانی رجاو صفر 
علی محمدی سیاهبومی  و همکار شاغل ابوالفضل یزدانی  )بر اثر سانحه تصادف(

دار فانی را داع گفتند و به دیدار حق شتافتند.
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

شادروان
 صفر علی محمدی سیاهبومی  

شادروان
 ولی رضا همدانی رجا

شادروان ابوالفضل یزدانی

   پس از تجربه دوره‌های دشوار و پرتنش، بازگشت به محیط کار می‌تواند برای بسیاری از کارکنان تجربه‌ای همراه با احساسات متفاوت باشد؛ 
از امید و انگیزه برای شروعی تازه گرفته تا نگرانی، خستگی یا حتی سردرگمی. طبیعی است که پس از عبور از شرایط بحران، افراد برای بازیابی تمرکز 
و بازگشت به ریتم عادی کار به زمان نیاز داشته باشند. در چنین شرایطی، مهم است که مسیر بازگشت به کار به‌عنوان یک فرایند تدریجی و 

انسانی در نظر گرفته شود؛ مسیری که در آن ثبات، آرامش و امید به‌تدریج دوباره شکل می‌گیرد.

  یکی از نخستین گام‌ها در این مسیر، شروعی 
آرام و واقع‌بینانـه اسـت. انتظـار بازگشـت فـوری 
بـه همـان سـطح از بهـره‌وری و تمرکـز گذشـته 
ممکن اسـت فشـار غیرضـروری ایجـاد کنـد. بهتر 
اسـت کارکنـان بـا برنامـه‌ای تدریجـی، کارهـای 
خـود را از وظایـف سـاده‌تر و اولویـت‌دار آغـاز 
کننـد و به‌مـرور زمـان بـه مسـئولیت‌های بیشـتر 
بازگردند. چنین رویکردی به افراد کمک می‌کند 
تـا اعتمادبه‌نفـسِ کاری خـود را دوبـاره بازیابنـد و 
احساس کنترل بیشتری بر وظایف خود داشته 

باشـند.
در کنار ایــن موضوع، بازســازی ارتباطــات کاری 
اهمیت زیادی دارد. محیط کار تنها فضایی برای 
انجام وظایف نیســت، بلکــه شــبکه‌ای از روابط 
انسانی و حرفه‌ای است. پس از یک دوره بحران، 
ممکن است برخی از این ارتباطات کمرنگ شده 
باشــند یا افراد تجربه‌های متفاوتی را پشــت ســر 
گذاشته باشــند. گفت‌وگوهای صمیمانه، گوش 
دادن بــه تجربه‌هــای یکدیگــر و ایجــاد فضایــی 

بــرای همدلــی می‌تواند بــه تقویت دوبــاره حس 
همکاری و تعلــق در میان همــکاران کمک کند. 
زمانی که افراد احساس کنند در محیطی همراه و 
درک‌کننده حضور دارند، بازگشت به کار برایشان 

آسان‌تر خواهد شد.
اولویت‌بندی کارها نیز نقش مهمی در مدیریت 
فشــارهای احتمالــی دارد. در روزهــای ابتدایــی 
بازگشــت، تمرکز بر مهم‌ترین وظایــف و اجتناب 
از انجــام هم‌زمــان کارهــای متعــدد می‌تواند به 
کاهــش اســترس و افزایش بهــره‌وری کمک کند. 
تعیین اهداف کوتاه‌مدت و قابل‌دست‌یابی نیز به 
کارکنان این امکان را می‌دهد که با هر گام کوچک، 

حس پیشرفت و موفقیت را تجربه کنند.
در این مسیر، مراقبت از خود نباید نادیده گرفته 
شود. استراحت کافی، توجه به سلامت جسمی 
و روانی و ایجاد تعادل میان کار و زندگی شخصی 
می‌توانـد نقـش مهمـی در حفـظ انـرژی و انگیـزه 
کارکنـان داشـته باشـد. گاهـی حتـی وقفه‌هـای 
کوتـاه در طـول روز کاری یـا گفت‌وگـو بـا همـکاران 

می‌تواند بـه بازیابـی تمرکـز و کاهش فشـار ذهنی 
کمـک کند.

همچنیــن اســتفاده از منابــع و حمایت‌هــای 
موجود در سازمان اهمیت زیادی دارد. بسیاری 
از سازمان‌ها برای حمایت از کارکنان در دوره‌های 
پس از بحران، برنامه‌ها یا خدماتــی در حوزه رفاه 
گاهی از این  و ســامت کارکنان فراهم می‌کنند. آ
منابع و استفاده از آن‌ها می‌تواند به کارکنان کمک 
کند تا با اطمینان و آرامش بیشتر، مسیر بازگشت 

به کار را طی کنند.
در نهایت، بازگشــت به محیط کار تنها بازگشــت 
به یــک مــکان نیســت، بلکه بازگشــت بــه حس 
هدفمندی، همکاری و ساختن آینده‌ای مشترک 
اســت. با صبــوری، همدلــی و حمایــت متقابل، 
می‌توان این مســیر را به فرصتی برای بازســازی، 
تقویت ارتباطات و شــکل‌گیری امیدی تازه برای 

ادامه راه تبدیل کرد.
مدیریت سلامت و ایمنی
مددکاری اجتماعی

؛ مسیر دوباره به سوی ثبات و امید بازگشت به کار

محیط کار تنها فضایی 
برای انجام وظایف 
نیست، بلکه شبکه‌ای 
از روابط انسانی و 
حرفه‌ای است. پس 
از یک دوره بحران، 
ممکن است برخی از 
این ارتباطات کمرنگ 
شده باشند یا افراد 
تجربه‌های متفاوتی 
را پشت سر گذاشته 
باشند. گفت‌وگوهای 
صمیمانه، گوش دادن 
به تجربه‌های یکدیگر 
و ایجاد فضایی برای 
همدلی می‌تواند به 
تقویت دوباره حس 
همکاری و تعلق در 
میان همکاران کمک 
کند

     دانشمندان کشف کردند که سطح ویتامین D در میانسالی نقش بسیار پررنگی در سلامت بلندمدت مغز ایفا می‌کند. پژوهشگران با بررسی صدها نفر دریافتند افرادی که در دهه‌های ۳۰ و ۴۰ زندگی خود ویتامین دی بیشتری دریافت می‌کنند، در دوران پیری سطح 
پایین‌تری از پروتئین تاو را در مغز خود دارند؛ پروتئینی که پزشکان آن را عامل اصلی زوال عقل می‌دانند. محققان دانشگاه گالوی )Galway( در ایرلند اعلام کردند که سطح مناسب ویتامین دی در میانسالی از تشکیل رسوبات پروتئین تاو در مغز جلوگیری می‌کند. او 
کید کرد که کمبود این ویتامین یک عامل خطر جدی به شمار می‌رود و پزشکان می‌توانند با درمان آن، خطر زوال عقل را در بیماران به شدت کاهش دهند. دانشمندان پس از بررسی عواملی مانند سن، جنسیت و علائم افسردگی، به این نتیجه رسیدند که دریافت  تأ
ویتامین دی در اوایل میانسالی می‌تواند میزان پروتئین تاو را در سال‌های آینده کاهش دهد. آن‌ها می‌گویند این یافته‌ها یک ارتباط علمی مهم را نشان می‌دهند، هرچند هنوز ثابت نمی‌کنند که ویتامین دی به‌تنهایی خطر زوال عقل را از بین می‌برد. بااین‌حال، 
محققان به افراد توصیه می‌کنند که از دوران میانسالی سبک زندگی خود را اصلاح کنند، زیرا تغییر عوامل خطر در این سنین، بیشترین تأثیر مثبت را در دوران پیری به همراه خواهد داشت. یافته‌های این پژوهش در ژورنال Neurology Open Access منتشر شده است.

مصرف ویتامین  دی )D (در میانسالی می‌تواند از زوال عقل جلوگیری کند

ســلامــــت

سوگ در سالمندان 

 چرا سالمندان
سوگ را متفاوت تجربه می‌کنند؟

  سوگ در هر سن تجربه‌ای دشوار 
ابعاد  سالمندان  در  اما  است، 
روان‌شناختی، جسمانی و اجتماعی 
ویژه‌ای پیدا می‌کند. سالمندان 
بیش از دیگر گروه‌های سنی با از 
دوستان   ، همسر دادن  دست 
نزدیک و هم‌نسلان خود مواجه 
می‌شوند. همین تعدد »سوگ‌های 
فرایند  می‌شود  باعث  پی‌درپی« 
آنان  برای  فقدان  با  سازگاری 
شود.  طولانی‌تر  گاه  و  پیچیده‌تر 
روان‌شناسان این پدیده را »تجمع 
تداخل  یعنی  نامیده‌اند؛  سوگ« 

غم‌های حل‌نشده با غم تازه.
یکی از مهم‌ترین دلایل تفاوت سوگ 
در این گروه، تغییر نقش‌های زندگی 
است. در سنین بالاتر بسیاری از افراد 
بازنشسته می‌شوند، روابط اجتماعی 
روزمره  کمرنگ می‌گردد و ساختار 
زندگی ساده‌تر و محدودتر می‌شود. 
بنابراین وقتی فردی عزیز از دست 
می‌رود، سالمند تنها با فقدان یک 
رابطه مواجه نمی‌شود؛ بلکه گاهی 
معنای زندگی، نظم روزانه و حس ثبات 
نیز از بین می‌رود. طبق یافته‌های 
محققان حوزه روانشناسی، سوگ 
سالمندان اغلب با احساس »بی‌نقش 
شدن« و کاهش ارزشمندی همراه 
بزرگسالان  که در  است؛ احساسی 

جوان کمتر دیده می‌شود.
آســیب‌پذیری  دیگــر  مهــم  عامــل 
جسمانی است. تغییرات فیزیولوژیک 
مرتبــط بــا ســالمندی، ماننــد ضعف 
سیســتم ایمنــی، اختــال خــواب، 
کاهش اشــتها و بیماری‌هــای مزمن، 
باعــث می‌شــود تأثیــر ســوگ بــر بدن 
شدیدتر باشد. تحقیقات منتشرشده 
 American Journal of Geriatric در
کــه  می‌دهــد  نشــان    Psychiatry
ســوگ می‌توانــد ریســک فشــار خون 
بــالا، بی‌نظمــی ضربــان قلــب و حتی 
حمله قلبی را در هفته‌های نخســت 
ســوگ افزایش دهد. بــه همین دلیل 
مراقبت جسمانی در دوره سوگ برای 

سالمندان اهمیت حیاتی دارد.
انزوای  و  تنهایی   ، دیگر سوی  از 
افزایش  را  سوگ  شدت  اجتماعی 
می‌دهد. بسیاری از سالمندان به 
دلایل مختلف، از کاهش تحرک گرفته 
حمایت  شبکه  فرزندان،  دوری  تا 
اجتماعی محدودی دارند. در چنین 
کسی برای صحبت  شرایطی، نبود 
کردن درباره احساسات می‌تواند سوگ 
را »خاموش« و حل‌نشده باقی بگذارد. 
گفته سازمان جهانی بهداشت   به 
از  )WHO(، انزوای اجتماعی یکی 
مهم‌ترین عوامل خطر برای افسردگی 
سالمندی است و سوگ درمان‌نشده 

این خطر را دوچندان می‌کند.
در کنار این چالش‌ها، یک نکته مثبت 
نیــز وجــود دارد: تــاب‌آوری عاطفــی 
ســالمندان معمولاً بیشــتز از جوانان 
اســت. تجربه زیســته طولانی، عبور از 
بحران‌ها و مهارت‌های سازگاری که در 
طول عمر شــکل گرفته، به بسیاری از 
سالمندان کمک می‌کند تا فقدان را با 
گرایی بیشتری مدیریت  پذیرش و معنا
کنند؛ بنابراین ســالمندانی که فعال، 
معنوی یا اجتماعی هستند، سریع‌تر 

به تعادل روانی بازمی‌گردند.
در نهایــت بایــد توجــه داشــت کــه 
ســوگ ســالمندان »نیاز بــه زمــان« و 
»نیــاز بــه همراهــی« دارد. خانواده‌ها 
نقــش مهمــی در ایــن مســیر دارنــد: 
گفت‌وگوهــای همدلانــه، همراهــی 
در فعالیت‌هــای روزمــره، تشــویق به 
مشــارکت اجتماعی و توجه به علائم 
افســردگی، می‌تواند روند ســازگاری را 
گرچه ســوگ تجربه‌ای  تسهیل کند. ا
انسان‌هاســت،  میــان  مشــترک 
امــا در ســالمندان پیچیدگی‌هــا و 
ظرافت‌هایی دارد که شــناخت آن‌ها 
برای حمایت بهتر از این گروه ارزشمند 

ضروری است.

ابراز همــــدردی
Condo l enc e s

بازنشستگان
Re r i r e e s

اسماعیل داتلی‌بیگی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

مهدی ایرانپور
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

اصغر جوانمردی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

علی حسن‌خان
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

امین‌اله خیمه‌کبود
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

محمدعلی محمدی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

حسین حیدری
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

محمد صالحی‌ریزی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

حشمت‌اله زارعی‌چمگردانی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

اردشیر شجاعی‌برجوئی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

اسمعیل کریمیان نوکابادی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

علیرضا حاجیان‌زهرانی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

ابراهیم رمضانی‌نژادبلگوری
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

جعفر شهبازی‌مطلق
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

کبری فرهاد ا
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

اسماعیل ایرانپورمبارکه
تاریخ بازنشستگی 1404/9/30

در دنیای امروز که فشارهای 
شغلی بخشی جدایی‌ناپذیر از 
و  سلامت  شده‌اند،  زندگی 
پایداری خانواده بیش از هر زمان دیگری 
گاهی، انعطاف‌پذیری و مهارت‌های  نیازمند آ
ارتباطی است. خانواده سالم الزاماً خانواده‌ای 
بدون تنش نیست، بلکه سیستمی است 
که اعضا در آن می‌توانند فشارهای بیرونی را 
شناسایی کنند، درباره‌شان صحبت کنند و 
برای مدیریت آن‌ها به یکدیگر تکیه کنند. 
وقتی خستگی و استرس کاری بدون پردازش 
عاطفی وارد خانه می‌شود، فضای خانوادگی را 
متأثر می‌سازد؛ اما وقتی افراد یاد می‌گیرند 
احساسات خود را بیان کنند و مرزهای سالم 
میان کار و خانه ایجاد کنند، خانواده به منبع 
انرژی و امنیت تبدیل می‌شود نه میدان 

تخلیه تنش‌ها.
در یک خانواده پایدار، گفت‌وگو نقش کلیدی 
دارد. شنیدن فعال، بدون قضاوت، و ایجاد 
فرصت برای بیان نگرانی‌ها به اعضا کمک 
می‌کند فشارهای شغلی را سبک‌تر تجربه کنند. 

همچنین ایجاد آیین‌های کوچک خانوادگی، 
کوتاه  گفت‌وگوهای  مشترک،  شام  مثل 
عصرگاهی یا برنامه‌ریزی هفتگی، پیوندهای 
عاطفی را تقویت می‌کند و حس تعلق را افزایش 
می‌دهد. خانواده‌ای که برای مراقبت از سلامت 
روان خود زمان می‌گذارد، در برابر تغییرات 
محیط کار، بی‌ثباتی اقتصادی یا بار کاری بالا 

انعطاف بیشتری نشان می‌دهد.
در نهایت، خانواده سالم در عصر فشارهای 
شغلی خانواده‌ای است که میان نیازهای 
فردی و جمعی توازن برقرار می‌کند. حمایت 
متقابل، تقسیم مسئولیت‌ها، احترام به فضای 
شخصی و توجه به نشانه‌های فرسودگی، 
پایه‌های این پایداری‌اند. وقتی خانواده نقش 
»پناهگاه روانی« را ایفا کند، نه‌تنها از اثرات 
منفی استرس کاری کاسته می‌شود، بلکه رشد 
فردی و صمیمیت نیز افزایش می‌یابد و این 
همان نقطه‌ای است که سلامت خانواده به 

سرمایه‌ای ماندگار تبدیل می‌شود.
مدیریت سلامت و ایمنی
مددکاری اجتماعی

خانواده سالم و پایدار در عصر فشارهای شغلی
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، آفتاب شود همیشه از عقب ابر

میز خانواده

می‌خوانمت

 ، پســر بــه  نســبت  دختــر  فرزنــد  تربیــت    
پیچیدگی‌هــا و ظرافت‌هــای بیشــتری دارد؛ زیــرا 
دختــران در آینــده نقش مهمــی در ایجــاد و حفظ 
کانون عاطفه خانواده بر عهده خواهند داشت. 
بــه همیــن دلیــل در روایــات، پــاداش و ثــواب 
تربیــت دختــران بســیار بزرگ‌تــر و ارزشــمندتر 
معرفــی شــده اســت. اگــر دغدغه‌منــد تربیــت 
صحیــح دختــر خــود هســتید، توجــه بــه چنــد 
ــما را  ــی ش ــیر تربیت ــد مس ــن می‌توان ــل بنیادی اص

روشــن‌تر ســازد.
۱. غرق در محبت کنید

دختران لطیف‌اند و روحیه‌ای حساس دارند؛ از 
این رو نیازمند توجه و محبت بیشتری هستند. 
بی‌توجهی امروز می‌تواند فردا در ایفای نقش مادری 
و همسرانه اثر بگذارد. حتی در شوخی‌های ساده با 
خواهر و برادرها باید مراقب ظرافت روحی دختر بود. 
کرم )ص( می‌فرمایند: »دختر ریحان است؛  پیامبر ا
زیبا، لطیف و بوییدنی.« این بیان نشان می‌دهد که 

محبت، نخستین نیاز تربیتی دختران است.
۲. نوازش کنید و دلگرمی بدهید

در تربیت، باید آینده‌نگر بود. پسران معمولاً در 
آینده نقش‌های مسئولیت‌پذیرانه دارند و دختران 
نقش‌های عاطفی، همسرانه و مادرانه. از همین رو 
گر دختر زمین خورد، او را بلند  در روایت آمده است: ا
ک کنید و با نوازش آرامش دهید؛  کنید، لباسش را پا
اما پسر را بگذارید خود برخیزد تا روحیه مقاومت در 

او شکل گیرد.
۳. در هدیه دادن، دختران را مقدم بدارید

در ارزش‌های انسانی هیچ تفاوتی میان دختر و پسر 
نیست؛ اما برخی تفاوت‌های روحی و شخصیتی 
اقتضا می‌کند در برخی موارد میان آن‌ها فرق 
گذاشته شود، بدون آنکه این کار تبعیض باشد. 
در حدیث آمده است: »در هدیه دادن، دختران را 
بر پسران مقدم کنید.« این توصیه نشان می‌دهد 
که روحیه دختران بیش از پسران با محبت، تکریم 

و توجه تقویت می‌شود.

۴. پاداش دخترداری، پاداشی بزرگ
کید دارد؛ اما در  اسلام بر تکریم دختر و پسر هر دو تأ
روایات، دختران »حسنه« و پسران »نعمت« نامیده 
شده‌اند. خداوند از نعمت‌ها بازخواست می‌کند، اما 
بر حسنات پاداش می‌دهد. این بیان نورانی نشان 
می‌دهد که دختر داشتن و تربیت او نعمتی همراه با 

ثواب و برکت است.
۵. نقش پررنگ مادر در تربیت دختر

و  کشـــش‌ها  برابـــر  بـــرای مقاومـــت در  دختـــر 
ــز بـــه  ــر چیـ ک‌هـــای اجتماعـــی، بیـــش از هـ اصطکا
»حیـــا« نیـــاز دارد. مهم‌تریـــن الگـــوی او نیـــز مـــادر 
اســـت؛ زیـــرا هم‌جنـــس اســـت و تجربه‌هـــای مشـــابه 
، نـــوع گفت‌وگـــو بـــا  دارد. ســـبک پوشـــش مـــادر
ــی  ــاع و حتـ ــور در اجتمـ ــوه حضـ ــنا، نحـ ــه و آشـ غریبـ
ظرافت‌هـــای رفتـــاری‌اش، همگـــی در دختـــر بازتاب 
گـــر خواهـــان تربیـــت دخترانـــی  پیـــدا می‌کنـــد. ا
عفیـــف و باوقـــار هســـتید، ابتـــدا بایـــد ایـــن ارزش‌هـــا را 

در خـــود تقویـــت کنیـــد.

در روزگاری کــه انســان بیــش از همیشــه بــه 
دلگرمی‌هــای الهــی و نشــانه‌های امیدبخــش 
نیــاز دارد، آیــات قــرآن کریــم همچــون نســیمی 
آرام‌بخــش، جان‌هــای خســته را نــوازش می‌کنند 
و افــق روشــن فــردا را پیــش چشــم مؤمنــان 
می‌گشایند. گاه یک آیه، پنجره‌ای تازه به معنای 
یــاری خــدا، وعده‌هــای قطعــی او و پیروزی‌هــای 

نزدیــک بــاز می‌کنــد.
آیه ۱۳ سوره صف از همین جنس آیات است؛ آیه‌ای 
که از تجارتی پربرکت سخن می‌گوید، تجارتی که 
سراسرش رحمت، نصرت و فتح است و خداوند با 
لحنی سرشار از مهر، بندگان مؤمن را به آن بشارت 

می‌دهد.
رِ  ِ وَ فَتْحٌ قَرِیبٌ وَ بَشِّ

ونَها نَصْرٌ مِنَ الَلَّهّ خْری تُحِبُّ
ُ
وَ أ

الْمُؤْمِنِینَ
و نعمت دیگری که آن را دوست دارید، یاری و نصرت 
از جانب خداوند و پیروزی نزدیک است و )ای 

پیامبر!( مؤمنان را بشارت ده.
در این آیه به دو شاخه از مواهب الهی در دنیا اشاره 
شده است. می‌فرماید: »و )نعمت( دیگری که آن را 
دوست دارید به شما می‌بخشد، و آن یاری خداوند 
و پیروزی نزدیک است« )و اُخری تُحِبّونها نصرٌ مِنَ 

اللّه و فتحٌ قریب(.
چه تجارت پرسود و پربرکتی؛ که سراسر آن فتح، 
پیروزی، نعمت و رحمت است. سپس خداوند 
به همین دلیل به مؤمنان در این تجارت بزرگ 
رِ  بشارت می‌دهد: »و مؤمنان را بشارت ده« )و بَشِّ

المؤمنین(.
نکته‌ها

ورود به بهشت و مغفرت الهی، مصداق نجات از 
عذاب الهی است، ولی چون نصرت و فتح الهی 
گانه  لطفی دیگر است، خداوند آن را به‌صورت جدا

بیان فرموده است.
پیام‌ها

1- تمام پاداش‌ها در آخرت نیست، بخشی از آن‌ها 
ونَها...« خْری تُحِبُّ

ُ
در دنیا نیز تحقق می‌یابد. »وَ أ

2- پاداش باید موردعلاقه تشویق‌شونده باشد. 
ونَها« »تُحِبُّ

3- رزمندگان مخلص درهرحال به یکی از دو نیکی 
می‌رسند؛ شهادت یا پیروزی.

نه  خداست  پیروزی،  حقیقی  سرچشمه   -4
» ِ

تجهیزات و تجربه. »نَصْرٌ مِنَ الَلَّهّ
5- امید به آینده روشن، دلگرمی مهمی برای 

، فَتْحٌ« مجاهدان راه خداست. »نَصْرٌ
6- خداوند همواره به وعده‌های خود عمل می‌کند؛ 
«، در جای دیگر »إِذا جاءَ نَصْرُ  ِ

در اینجا »نصرٌ مِنَ الَلَّهّ
ِ وَ الْفَتْحُ«؛ در این آیه »فَتْحٌ قَرِیبٌ« و در سوره فتح 

الَلَّهّ
ا فَتَحْنا لَک فَتْحاً مُبِیناً«.

ّ
»إِنَ

7- یکی از ابزارهای مهم برای تقویت روحیه و انگیزه، 
رِ الْمُؤْمِنِینَ« بشارت دادن است. »وَ بَشِّ
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نکاتی از آیه ۱۳ سوره صف

    لحظات عمر ما را مسائل روزمره اشغال 
می‌کند و فرصت فکر کردن را از ما می‌گیرد؛ یک 
حادثه می‌آید ذهن انسان را مشغول می‌کند، 
هنوز آن حادثه پاک نشده، حادثه دیگری به آن 
وصل می‌شود. نتیجه این می‌شود که انسان 
به‌وسیله مسائل روزمره و اتفاقاتی که هر لحظه 

و هر آن برایش پیش می‌آید، بمباران می‌شود.
این حوادث، روز انسان را به قسمی اشغال می‌کنند 
و شب را به قسمی دیگر. روزها که اشغال شد، هفته 
انســان اشــغال می‌شــود؛ هفته‌ها که اشــغال شــد، 
ماه در اشــغال این حوادث قــرار می‌گیــرد. ماه‌ها که 
به‌وسیله این اتفاقات تصرف شدند، سال به تصرف 
آن‌ها درمی‌آید. سال‌ها هم که همین‌طور گذشتند، 
عمر تمام می‌شود. بعد انسان در حالی که هنوز قصه 
عمر، فلسفه عمر و چرایی عمر را نشناخته، دارد با آن 

خداحافظی می‌کند.
خـب، انسـان وارد عالـم جدیـد می‌شـود؛ در ایـن 

عالـم جدیـد نـگاه می‌کنـد و می‌بینـد انسـان‌هایی 
در همیـن عمـر کوتـاه بـه جاهایـی رسـیدند کـه 
همان‌طـور کـه مـا از زمیـن می‌خواهیـم سـتاره‌ها 
و کهکشـان‌های دور را بـا تلسـکوپ نـگاه کنیـم تـا 
آثـار آن‌هـا را ببینیـم، مقامـات و درجـات آن‌هـا هـم 
این‌قـدر بـا مـا فاصلـه دارد. انسـان آنجـا می‌فهمـد 
کـه چـه گوهـری را بـه نـام عمـر از دسـت داده اسـت. 
ولـی تأسـف در آنجا تأثیـری نـدارد؛ چـون آنجـا دیگر 
جای کار، عمل و اقدام نیسـت. انسـان وارد نتیجه 
کار می‌شـود و نمی‌توانـد چیـزی را عوض کنـد. بعد، 
انسـان از خـودش می‌پرسـد: »چطور شـد این عمر 
رفـت و مـن ایـن فکـری را کـه الآن می‌کنـم چـرا در 
گذشـته نکـردم؟« بـه خـودش می‌گویـد: »بـه خاطـر 
ایـن بـود کـه حـوادث تـو را پُـر می‌کـرد و جـای خالـی 
برای تو نمی‌گذاشت؛ تو فرصت فکر کردن نداشتی، 
یعنی برای خـودت فرصت فکـر کردن نگذاشـتی.«
آیت‌الله حائری شیرازی

غرق شدن در روزمرگی‌؛
عامل غفلت از معنای زندگی

مناسبت

روایت

مطالعه پیشنهاد 

سبت منا

شعر

روزهای جنگ چیزی ما را چونان خاشاکی که 
بر جویباری افتاده باشیم، شب‌ها به اقیانوس 
خیابان‌ها می‌کشاند. چه چیزی؟ درست نمی‌دانیم. 
در لحظه فقدان رهبری که ۳۷ سال گویی چیزی را از 
جانب ما به دوش گرفته بود و حالا آن را به ما سپرده 

بود و رفته بود... ناگهان و بدون اطلاع قبلی!
ما در بُهت و درماندگی مانده بودیم که چگونه باید راه 
را پیمود. گویی ما پیــش از او همه‌چیز را به او ســپرده 
بودیم. ما هم چیزی شبیه به بنی‌اسرائیل شده بودیم 
آن‌گاه که موســی آن‌هــا را دعــوت کرد که به ســرزمین 

مقدس وارد شوند.
ُ لَکمْ )مائده  تِی کتَبَ الَلَّهّ

ّ
سَةَ الَ

ّ
رْضَ الْمُقَدَ

َ ْ
یا قَوْمِ ادْخُلُوا الْأ

آیه ۲۱( اما در کمال ناباوری وقتی مردمان سختی ورود 
در آن سرزمین را دیدند به موسی گفتند تو و پروردگارت 
ا لَنْ 

ّ
بار ما را بردارید و به‌جای ما بجنگید: قَالُوا یا مُوسَیٰ إِنَ

ا 
ّ
ک فَقَاتِلََا إِنَ

ّ
نْتَ وَرَبُ

َ
بَدًا مَا دَامُوا فی‌ها فَاذْهَبْ أ

َ
نَدْخُلَهَا أ

گفتند: ای موسی! تا آنان در آنجایند،  هَاهُنَا قَاعِدُونَ؛ )
ما هرگز وارد آنجا نخواهیم شــد، پس تو و پــروردگارت 
برویــد و بجنگیــد کــه مــا در همین‌جــا نشســته‌ایم.(

]مائده آیه ۲۴[

گهان ما را از کفری شبیه به  گویی شهادت رهبرمان نا
کفر بنی‌اســرائیل بیــرون آورد و در درگاه ارض مقدس 
ک  بی‌پناه رهایمان کــرد. بی‌پناهی، رعــب‌آور و هولنا
اســت. ما دو راه داشــتیم، یــا آنکه فــرار کنیم و یــا برای 
برداشــتن آن بــار مبعــوث شــویم. خداونــد مــا را در ۹ 
اســفند ۱۴۰۴ مبعوث کرد... ما را که حالا بی‌اراده شده 
بودیم از خانه‌ها بیرون کشــیدند و زیر آسمان به هم 
پیوند دادند. پیونــد و بعثت ما از عجــز و بی‌ارادگی ما 
گهانی  بود. از حیرتمان در برابر اراده الهی، از احساس نا
بی‌پناهی، از شــک به خــود و دارایــی و توانایی‌مان و 
گهان  انتظار کشیدن برای نصرت الهی. این بود که نا
مــا را مظهر قــدرت خدا کــرد و کشــوری را کــه می‌رفت 
زیر آوارهای خیابان کشــور دوســت دفن شود، چون 
ققنوسی برکشید... خیابان‌ها هنوز مملو از جمعیت 
اســت؛ امــا مــن نمی‌دانــم کــه هنــوز مــا را می‌برنــد یــا 
خودمان می‌رویم؟! گر می‌برندت واصلی، گر می‌روی 
بی‌حاصلی... آیا ما هنوز در شــور و گرمای بعثت که از 
عجز در درگاه حق نشئت می‌گرفت به خیابان کشانده 
می‌شویم یا آن را همچون عادتی سیاســی از سر اراده 

معطوف به حفظ قدرت انجام می‌دهیم؟ نمی‌دانم.

نوشـــته  حنابنـــدان«  »جشـــن  کتـــاب 
و  واقعـــی  گزارشـــی  قدمـــی،  محمدحســـین 
ــای  ــم در جبهه‌هـ ــات مهـ ــین از دو عملیـ دل‌نشـ
جنـــوب و غـــرب کشـــور اســـت؛ اثـــری کـــه بـــا نگاهـــی 
انســـانی و زبانـــی ســـاده و صمیمـــی، خاطـــرات 
ــول‌الله )ص(  ــد رسـ ــکر ۲۷ محمـ ــدگان لشـ رزمنـ
را بـــه تصویـــر می‌کشـــد. نویســـنده از خـــال 
یادداشـــت‌ها و مشـــاهدات عینـــی، لحظه‌هایـــی 
، اردوگاه،  ـــنگر ـــی در س ـــاس از زندگ ـــاب و پراحس ن
شـــب‌های قبـــل از عملیـــات و دوســـتی‌های 
بی‌ریـــا را روایـــت می‌کنـــد؛ همـــان لحظاتـــی کـــه 

تنهـــا در فضـــای جبهـــه معنـــا می‌یابنـــد.
بخش نخست کتاب، حاصل مشاهدات نویسنده 
در عملیات کربلای ۵ )۱۰ آذر تا ۹ بهمن ۱۳۶۵( است 
و رونــد اعزام نیروهــا، فضای آموزشــی، شــور آمادگی 
رزمندگان و ویژگی‌های اخلاقی آنان را گزارش می‌کند. 
بخش دوم، نگارش‌شــده به ســفارش شــهید سید 
مرتضــی آوینــی بــرای مجموعــه »روایــت فتــح«، به 
عملیات بیت‌المقدس ۴ و رویدادهــای آذر ۱۳۶۶ تا 
فروردین ۱۳۶۷ اختصاص دارد و از فضای جبهه‌های 
غرب، وضعیت شهر حلبچه، مجروحیت نویسنده و 

لحظات وداع با یاران شهید سخن می‌گوید.
قدمی خود از چگونگی شکل‌گیری متن می‌گوید که 

نگارش این خاطرات از زمان مسئولیتش در صفحه 
جبهــه و جنگ روزنامــه »صبــح آزادگان« آغاز شــد و 
بعدها زمینه همکاری با شــهید آوینی و انتشــار این 
کتاب را فراهم کرد. بخشی از گزارش‌های کتاب بعدها 
در قالب مستند چهار قســمتی »دســته ایمان« در 

برنامه روایت فتح پخش شد.
بیان صادقانه و پراحساس نویسنده، اثر را از گزارش 
خشک نظامی جدا می‌کند و آن را به تجربه‌ای انسانی 
و پرشور بدل می‌سازد که خواننده را در فضای معنوی 

جبهه‌ها سیر می‌دهد.
رهبر معظم انقلاب اسلامی در تقریظی بر این کتاب، 
آن را اثری سرشار از عشق، صفا و تجلی روح ایمان در 

میان رزمندگان دانسته‌اند.
محمدحسین قدمی، که ســال‌ها در عرصه آموزش 
و فرهنگ فعــال بوده، از نویســندگان باســابقه دفتر 
ادبیات و هنر مقاومت است و مسئولیت برنامه »شب 
خاطره دفاع مقدس« را نیز بر عهده داشته است. او 
کنون مشغول نگارش خاطرات شخصی خود از  هم‌ا

دوران جنگ و سال‌های پس از آن است.
»جشــن حنابندان« نه‌فقــط گزارشــی از واقعــه، که 
روایت صمیمی نسلی اســت مؤمن و عاشق، نسلی 
که در سخت‌ترین شرایط، با ایمان و همدلی، تاریخ 

را نوشت.

ع کنیم؟ مشرف‌الدین مصلح‌بن   از کجا شرو
عبدالله ملقب به سعدی شیرازی شاعر بزرگ 
قرن هفتم که با هجوم مغول شیراز را ترک کرد و 
به سفری طولانی رفت، سفر او نزدیک به 40 سال 
طول کشید و با تجاربی فراوان به وطنش برگشت 
آموخته‌اش برای راهی شدن به سفر این بود 

»بسیار سفر باید تا پخته شود خامی«. 

شد شاعر معجزه‌ها که چندین و چند لقب گرفت و 
افصح‌المتکلمین لقبی بود که با آن او را می‌شناختند، 

معجزه‌اش قدرت در خلاقیت کلماتش بود.
او در این رستاخیز شعری و کلمات چنان مضمون، 
معنی، پیام و محتوا و شناخت را با فرم گره زد که 
عالم را مبهوت کرد. شاید حافظ نگاه با طمأنینه 
و قابل‌تأمل به هستی داشته و با کلماتش بسیار 
شاخص است یا مولانا بزرگ‌ترین متفکر بود و 
هنرمند الهیاتی در جهان شناخته می‌شود؛ اما 
سعدی جور دیگر است او افصح‌المتکلمین تاریخ 

زبان فارسی و استاد سخن است.
قصد از نوشتن این متن نه تعریف از غزلیات 
رستاخیزی اوست نه بوستان و گلستانی که حکمت 
عملی را به ما آموخت، نه می‌خواهیم از کلماتش 
مسرور شویم؛ قصد ما این بود که او را کمی بشناسیم 

و بدانیم او در این اقیانوس چه آب زلالی بوده است.
به مناسبت روز بزرگداشت سعدی،خواندن یکی از 

غزلیات او خالی از لطف نیست:
از هرچه می‌رود سخن دوست خوش‌تر است

پیغام آشنا نفس روح‌پرور است
هرگز وجود حاضر غایب شنیده‌ای؟

من در میان جمع و دلم جای دیگر است..
ابنای روزگار به صحرا روند و باغ

صحرا و باغ زنده‌دلان کوی دلبر است..
جانا، دلم چو عود بر آتش بسوختی

وین دم که می‌زنم ز غمت دود مجمر است
شب‌های بی توام شب گور است در خیال

ور بی تو بامداد کنم روز محشر است..
سعدی خیال بیهُده بستی امید وصل

هجرت بِکُشت و وصل هنوزت مُصوّر است

هر هشت دهلیزش گسسته، پاره‌پاره است
خونی به رگ‌های فراوانش نمانده است

کسیژنش قطع نه بازدم دارد نه دم ا
دیگر صدای »بوم‌بوم« نبض او نیست
این آخرین وضعیت فولادسازی است

فولادسازی قلب فولاد است یاران

ذوب دو و هشتصد به مقیاس فارنهایت
ولتاژ کوره شش ممیز شش کیلوولت

صدها نفر نیروی شیفت روزکار، شب‌کار
هر ساعت و هر روز و هر شب ماه تا سال

تولید هشت ملیون مگر که بچه‌بازی است

غیرت همین ارقام و اعداد است یاران

ک اسلب به اسلب کیمیا کرده است از خا
پاتیل پاتیلش منافع گشت بر ناس

آخر چرا بأس شدید سهم خودش شد
ک سنگرشکن‌ها سینه‌اش را داده‌اند چا

اما عقاب روح او در یکه‌تازی است
ویرانی‌اش افسانه و باد است یاران

سال هزار و سیصد و هفتادویک رفت
نسل گذشته کاشتند ما بهره بردیم

این روزهای سخت هم سر خواهد آمد

ما هم برای دیگران چیزی بکاریم
این صنعتی که موجبات بی‌نیازی است

در انتظار جشن میلاد است یاران

فولاد مردان از قراضه‌ها گذشتند
عباس بهرامی شدند از خویش رستند

با ذوالفقاری از عدالت طرح بستند
یعنی تبر گشتند بت‌ها را شکستند
فولاد شیرینی حس سرفرازی است
یا تیشه‌ای بر فرق فرهاد است یاران

سرایش: دکتر حسین کیوانی_حفاظت فیزیکی

گر می‌برندت واصلی
گر می‌روی بی‌حاصلی

»جشن حنابندان«

معجزه »سعدی«

فولادسازی قلب فولاد است یاران

یافت سود ماهانه سپردن پول به دیگری برای تجارت و در
   سؤال:قصد دارم سرمایه‌ای را به شخصی بدهم تا با آن کار کند و مبلغ ثابتی، سود ماهانه بدهد، آیا دریافت 

این سود، حکم ربا را دارد؟
گر قرض بدهید و شرط کنید که قرض گیرنده هرماه مقداری سود به شما بپردازد، قرض ربوی و حرام      جواب: ا
گر وکالت بدهید، یعنی دریافت‌کننده را وکیل مطلق کنید که با پول شما برای شما کار کند و مقداری از  است؛ اما ا

سودهای حاصل را به شما بپردازد و باقیمانده را برای خود بردارد، اشکال ندارد.
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