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همکار گرامی؛

   یکــی از ارزشــمندترین دارایی‌هــای هــر ســازمان، برخــورداری از 
ارتباطــی دوطرفــه، شــفاف و مســتمر بــا جامعــه بــزرگ ذی‌نفعــان خــود 
اســت. تجربــه ســال‌های گذشــته نشــان داده اســت هــرگاه فاصله‌هــا 
کاهــش یافتــه، همگرایــی و هم‌افزایی تقویــت شــده و گفت‌وگویی مؤثر 
و مشــارکت‌محور شــکل گرفتــه، نتایــج آن نه‌تنهــا در شــاخص‌های 
عملکرد، بلکــه در روحیه، انگیزه و تعلق ســازمانی کارکنــان نیز نمایان 
شــده اســت. ایــن همــان برکتــی اســت کــه از ارتبــاط دوســویه حاصــل 
گفتن‌هــا« و  می‌شــود؛ هنگامــی کــه بیــان دیدگاه‌هــا  در فضایــی از »
»شــنیدن‌ها« شــکل بگیــرد، مشــکلات بهتــر شــناخته می‌شــوند و 

راه‌حل‌هــا  نیــز از دل همیــن گفــت ‌و شــنود ســر برمی‌آورنــد.
فولاد مبارکه امروز بیش از هر زمان دیگر به ارزش و ضرورت چنین 
گفت‌وگوهایی باور دارد. شرایط محیطی، تبعات ناشی از حمله ناجوانمردانه 
به زیرساخت‌های فولادی کشور، تحولات شتابان فناوری، افزایش انتظارات 
کز پژوهشی ایجاب می‌کند که  مشتریان و نقش‌آفرینی دانشگاه‌ها و مرا
به‌عنوان یک مجموعه صنعتی-تولیدی پیشرو، بیشترین بهره را از ظرفیت 
»عقل جمعی« ببریم. این عقل جمعی نه‌تنها در میان مدیران و متخصصان 
شرکت، بلکه در میان کارکنان، خانواده‌های آنان، پیمانکاران، مشاوران و 

مشتریانی است که سال‌ها صدای نیازهایشان چراغ مسیر ما بوده است.
بر همین اساس، »کمپین فولاد همدل« شکل گرفته است؛ حرکتی که هدف 
آن فراتر از یک نظرسنجی یا گردآوری ساده پیشنهادهاست. ما می‌خواهیم 
بدانیم جامعه فولاد مبارکه امروز چه می‌بیند، چه تجربه می‌کند و آینده 
شرکت را چگونه تصویر می‌کند. نقش مدیریت ارتباطات در این حرکت، 
نقشی تسهیل‌گر و همراه است. مأموریت ما ایجاد بستر مناسب برای 
گفت‌وگو، شنیدن دقیق، تحلیل و پیگیری مؤثر پیام‌هاست. مسیرهای 

ارتباطی ویژه این کمپین نه تنها برای دریافت پیام، بلکه برای تبدیل ایده‌ها 
و دغدغه‌ها به اقدام طراحی شده‌اند. ما متعهدیم که شنونده واقعی باشیم 

و هر پیام را تا مرحله نتیجه‌بخشی دنبال کنیم.
»فولاد همدل« علاوه بر جمع‌آوری دیدگاه‌ها، به دنبال ایجاد یک جریان 
کلان و  که بتواند در تصمیم‌سازی‌های  پایدار تعامل است؛ جریانی 
سیاست‌گذاری‌های آینده شرکت نقش‌آفرین باشد. مقصد ما شکل‌دهی 
به سازوکاری است که در آن، نظرات و پیشنهادهای دریافتی به‌صورت 
منظم دسته‌بندی، ارزیابی و در کمیته‌های تخصصی بررسی شود تا اثر آن 
در برنامه‌ها، پروژه‌ها و اولویت‌های شرکت قابل مشاهده باشد. باور داریم 
که سرمایه فکری ارزشمند خانواده فولاد مبارکه، شایسته آن است که سهم 

واقعی خود را در آینده‌سازی این صنعت ایفا کند.
، رویکرد ما مبتنی بر شفافیت،  برای اطمینان از اثربخشی این مسیر
پاسخ‌گویی و پیگیری جدی است. پیام‌هایی که از طریق کانال‌های »فولاد 
همدل« دریافت می‌شود، با نگاه تخصصی دسته‌بندی شده و در مراحل 
بررسی، تحلیل و اقدام قرار خواهد گرفت؛ به‌گونه‌ای که ارتباط دوسویه صرفاً 
در حد دریافت نظر باقی نماند و به بهبود واقعی فرایندها، ارتقای کیفیت 

تصمیم‌ها و تقویت حس تعلق سازمانی منجر شود.
در پایان، از همه همکاران عزیز، خانواده‌های محترم، پیمانکاران، مشتریان 
و همراهان علمی خود دعوت می‌کنیم در این حرکت جمعی نقش فعال 
داشته باشند. فولاد مبارکه متعلق به همه ماست و آینده آن با مشارکت، 
ایده‌ها و دغدغه‌های شما ساخته می‌شود. هیچ پیشنهاد یا نقدی کوچک 
نیست؛ شاید یک جمله یا یک ایده آغازگر مسیری باشد که فردا به آن افتخار 
کنیم. ما در مدیریت ارتباطات با گوش شنوا و دل مشتاق، منتظر شنیدن 

صدای شما هستیم.

»فولاد همدل«؛ پژواک یک صدای واحد از دل خانواده بزرگ فولاد مبارکه

وزیر صمت در نشست
 بررسی پروژه بازسازی هوشمند نواحی تولیدی و نیروگاهی فولاد مبارکه:

تأمین مالی بازسازی فولاد مبارکه 
از مسیر بازار سرمایه

 پویش »فولاد همدل«؛
 این بار به گستره نهادهای ملی، 

مراکز علمی و پژوهشی و بنگاه‌های
صنعتی کشور
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ی فولاد مبارکه  بازساز
اولویت ملی است

    در حال حاضر شرکت‌های زیادی به‌صورت مستقیم و غیرمستقیم، مواد اولیه خود را 
از فولاد مبارکه تأمین می‌کنند؛ بنابراین این مجتمع تنها متعلق به استان اصفهان نیست، 

بلکه پشتیبان کل کشور است و مسائل آن باید خارج از روال عادی پیگیری شود

بازسازی فولاد مبارکه
 با تکیه بر ظرفیت‌های بومی و دانش‌بنیان‌ها

در دوازدهمین جلسه کارگروه راهبری پروژه بازسازی و نوسازی بخش‌های آسیب‌دیده مطرح شد؛

2

 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه 
در نشست مشترک با مدیران‌عامل شرکت‌های گروه عنوان کرد؛

 رئیس سازمان بورس
در حاشیه بازدید از خطوط آسیب‌دیده فولاد مبارکه تصریح کرد:

نقشه راه جدید برای شرکت‌های گروه
 فولاد مبارکه
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    امنیت غذایی کشور در جنگ سوم پایدار است
کید بر تولید ۸۵ درصد کالاهای اساسی در داخل، گفت با وجود محاصره دریایی در »جنگ تحمیلی سوم«، سناریوهای بدبینانه دیده شده و امنیت غذایی کشور تهدید نخواهد شد. به گزارش وزارت جهاد کشاورزی، غلامرضا نوری قزلجه در  وزیر جهاد کشاورزی با تأ
گفت‌وگوی تلویزیونی با اشاره به وضعیت کالاهای اساسی در شرایط محاصره دریایی ناشی از »جنگ تحمیلی سوم« گفت: ایران کشوری پهناور با همسایگان متعدد و مسیرهای ورودی متنوع است و پیش‌بینی‌های لازم برای جلوگیری از اختلال در امنیت غذایی انجام 
شده است. با این حال، با توجه به رفتار غیرقانونی دشمنان، آمادگی لازم برای بدترین سناریوها نیز وجود دارد. طبق کنوانسیون وین و مواد ۵۴ و ۵۵ پروتکل الحاقی، ایجاد قحطی یا ممانعت از ارسال غذا و دارو مصداق جنایت جنگی است. همچنین قطعنامه‌های متعدد 
کید می‌کنند که غذا و دارو جزو موارد تحریمی جنگی نیستند. با وجود این، سناریوهای مختلف از خوش‌بینانه تا بدبینانه طراحی شده و تمهیدات لازم اتخاذ شده است. ممکن است هزینه‌ها افزایش یابد، اما اصل امنیت غذایی کشور تهدید نمی‌شود.   سازمان ملل تأ
امروز حدود ۸۵ درصد کالاهای اساسی و محصولات کشاورزی کشور تولید داخلی است و تنها ۱۵ درصد وابسته به واردات است. به همین دلیل، امنیت غذایی ایران به شکل قابل توجهی متکی بر ظرفیت داخلی است و آسیب‌پذیری کمتری در برابر شرایط جهانی دارد.

پیام فرمانده کل قوا به 
مناسبت خجسته زادروز 

ارتش جمهوری اسلامی

یان بازدید از فولاد مبارکه اعلام کرد: نماینده مردم اصفهان در جر

حمایت مجلس از صنعت فولاد برای 
جلوگیری از آسیب به اقتصاد کشور

     نماینده مردم اصفهان در مجلس شورای اسلامی، در حاشیه 
بازدید از خطوط آسیب‌دیده فولاد مبارکه در حملات اخیر با قدردانی 
از تلاش کارکنان این مجموعه گفت: هدف از این بازدید، در درجه 
نخست قدردانی از همه عزیزانی بود که در روزهای اخیر برای بررسی 
خسارات و برآورد آسیب‌ها تلاش کرده‌اند تا زمینه بازسازی و نوسازی 

بخش‌های آسیب‌دیده فراهم شود.
به گزارش ایراسین، حامد یزدیان، اظهار کرد: تلاش کردیم در این بازدید، 
به عنوان نماینده مردم اصفهان در مجلس، تصویر دقیق‌تر و دید کلی از 

وضعیت مجموعه به دست آوریم.
کید بر اینکه بر اساس بررسی‌های انجام‌شده، در برخی بخش‌ها  وی با تأ
خسارات جدی وارد شده که بازسازی آن‌ها نیاز به زمان و هزینه قابل‌توجهی 
کمیت، دولت و مجلس شورای  دارد، ابراز امیدواری کرد که مجموعه حا
اسلامی و همچنین کارگران، مهندسان و مدیران صنعت فولاد دست به 
دست هم دهند تا بهترین تصمیم‌ها برای فعال‌سازی دوباره این صنعت 

مهم اتخاذ شود و چرخه تولید آن دوباره به اقتصاد کشور بازگردد.
نماینده مردم اصفهان در مجلس شورای اسلامی خاطرنشان کرد: قطعاً 
همه تصمیم‌گیران در این زمینه ملاحظات مختلف اقتصادی، امنیتی و 

زیست‌محیطی را در تصمیم‌های خود مدنظر قرار خواهند داد.
کید کرد: فولاد مبارکه یکی از صنایع مهم کشور است و همه ما باید  وی تأ

از آن حمایت کنیم.

    حضرت آیت‌الله سیدمجتبی 
حسینی خامنه‌ای فرمانده کل قوا 
در پیامی، ضمن تبریک روز ارتش 
به همه ارتشیان و خانواده‌های 
ارجمند ایشان و ملت بزرگ ایران، 
پایان  را  اسلامی  انقلاب  پیروزی 
دوران ضعف تحمیلی دشمن به 
ارتش دانستند و به دلاوری‌های 
اخیر برای دفاع از آب‌وخاک و پرچم 

ایران پرداختند.
فرازهایی از پیام به شرح زیر است:

 بسم‌الله الرّحمن الرّحیم
بیست و نهم فروردین‌ماه، خجسته 
اســامی  ارتــش جمهــوری  زادروز 
ایران که بــه ابتکار حکیمانه خمینی 
کبیر رحمــت‌الله علیه به ایــن عنوان 
نام‌گذاری شــد را بــه همه ارتشــیان و 
خانواده‌های ارجمند ایشــان و ملت 

بزرگ ایران تبریک میگویم.
 پیروزی انقلاب اسلامی، خطّ فاصل 
بین دو مقطع از حیات ارتش به شمار 
می‌رود و باید آن را پایان دوران ضعفی 
دانســت کــه از ســوی دشــمنان این 
ک و به دست خائنین داخلی  آب‌وخا
بــر ارتــش و ارتشــیان دلاور و صــادق 
کشــور تحمیل‌شــده بــود. ازآن‌پــس 
ارتش، در جای صحیح خود ایستاد و 
به‌جای آنکه متعلق به‌نظام طاغوتی و 
فاسد پهلوی باشد در آغوش گرم ملت 
قــرار گرفت که به‌راســتی ارتــش فرزند 
ملت اســت و از دل خانه‌هــای مردم 
برمی‌آیــد. بــه‌زودی ارتــش در مقابل 
نقشه‌های شــوم امریکا و بازماندگان 
طاغــوت پهلــوی و تجزیه‌طلبانی که 
ایرانــی ازهم‌گسســته می‌خواســتند، 

ایستاد و حماسه‌ها آفرید.
ارتــش اســام اینــک همچــون دو 
جنــگ تحمیلــی ســابق، دلاورانــه از 
ک و پرچمی که بــه آن تعلق  آب‌وخــا
دارد دفاع می‌کنــد و با تکیــه‌گاه قوی 
الهــی و مردمــی خــود و در صفوفــی 
کــم و مســتحکم، دوشــادوش  مترا
دیگــر مجاهــدان نیروهای مســلح با 
دو ارتش رأس جبهه کفر و اســتکبار، 
پنجــه در پنجــه درافکنــده و ضعف و 
ــت آنــان را در انظــار جهانیــان 

َ
مَذِلّ

نمایان ساخته اســت؛ همان‌طور که 
پهپادهای آن صاعقــه‌وار بر جانیان 
آمریکایــی و صهیونــی وارد می‌آیــد، 
نیروی دریایی دلاورش آماده است تا 
تلخی شکست‌های جدیدی را به کام 

دشمنان بچشاند.
نهــم  و  بیســت  دیگــر  ســوئی  از 
فروردین‌ماه سالروز تولد یگانه دوران، 
رهبــر عظیم‌الشــأن شــهیدمان هــم 
هســت؛ کســی که بیشــترین تلاش را 
از دهه اول انقلاب بــرای حفظ ارتش 
در مقابل نغمه‌های شوم انحلال آن 
و ســپس برای ارتقاء توانمندی‌های 

آن در جهات مختلف به عمل آورد.
 بی‌شــک خطّ ترقــی توانمندی‌های 
مختلف این نهــاد مردمــی اصیل که 
از شــرق تا غرب و از شــمال تــا جنوب 
کشور را پاســداری می‌کند باید به‌طور 
مضاعف پیگیری شــود و باذن الله در 
افقی نزدیک تدابیر لازمه برای تحقق 

آن صادر خواهد شد.
در این مسیر توجه به چهره قهرمانانی 
که در نســل‌های متمادی مدیریتی 
در پنج دهــه اخیر، ارتــش را هدایت و 
راهبری نمودند و بسیاری از ایشان در 
خیل شهیدان قرار گرفتند و برنامه‌ها 
و اقدامــات آنــان و همچنیــن مــرام 
بزرگوارانه و خالصانه ایشان، درس‌آموز 
و الهام‌بخــش همــه اجــزاء نیروهــای 

مسلح خواهد بود.
والسّلام و علیکم و رحمت‌الله و برکاته.

سیدمجتبی حسینی خامنه‌ای
۲۹/فروردین/۱۴۰۵

خـــــبــــــــر
N e w s

درمحضـــر ولایت

گــــزارش

دوازدهمیـــــــــــن جلـــســــه 
کارگروه راهبــــری بازسازی 
و نوســـــــازی بخــــــش‌های 
آسیب‌دیده فولاد مبارکه 
زرندی،  سعید  حضور  با 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، عباس اکبری 
آرمان  ولی‌بیک،  حامدحسین  محمدی، 
امیری، سجاد طهماسبی، سید وحید مدینه 
و محمدعلی صوفی به‌عنوان اعضای کارگروه 
و  بهره‌برداری  معاون  سلیمی،  غلامرضا  و 
مدیر پروژه تعمیرات و بازسازی بخش‌های 
آسیب‌دیده، حمیدرضا خسروانی‌پور، معاون 
ح و توسعه و مدیر نوسازی بخش‌های  طر

آسیب‌دیده برگزار شد.
به گزارش ایراسین و به نقل از مدیریت ارتباطات 
روز پنجشنبه  گروه فولاد مبارکه، در جلسه 
سوم اردیبهشت‌ماه، روند بازسازی و نوسازی 
بر  کید  تأ با  شرکت  آسیب‌دیده  بخش‌های 
زمان‌بندی دقیق، تفکیک وظایف و مسئولیت‌ها 
کثری از ظرفیت‌های بومی،  و استفاده حدا

دانش‌بنیان‌ها و سازندگان داخلی بررسی شد.
      عبور از شرایط فعلی با اتکا به توان داخلی

در ایــن جلســه، ســعید زرنــدی، مدیرعامــل گروه 
فــولاد مبارکــه، پــس از شــنیدن گــزارش پیشــرفت 
اقدامــات انجام‌شــده، بــر ضــرورت زمان‌بنــدی 
دقیــق اجــرای برنامه‌هــای بازســازی و نوســازی 
روشــن  تفکیــک  و  آســیب‌دیده  محل‌هــای 
وظایــف و مســئولیت‌ها در بخش‌هــای مختلف 

کیــد کــرد و آن را از الزامــات تســریع در رونــد  تأ
اقدامــات دانســت.

کثری از ظرفیت  وی همچنین بهره‌گیری حدا
گروه فولاد مبارکه،  شرکت‌های زیرمجموعه 
کشوری،  شرکت‌های دانش‌بنیان استانی و 
سازندگان بومی و داخلی و بهره‌گیری از توان 
تخصصی منابع انسانی شرکت در کنار تجربیات 
ارزشمند خبرگان و بازنشستگان صنعت را از 

الزامات پیشبرد این برنامه‌ها دانست.
زرنــدی بــا اشــاره بــه برگــزاری جلســات متعــدد بــا 
نهادهــا و ارگان‌هــای مســئول اســتانی و کشــوری 
و همچنیــن اعــام آمادگی متعهدانــه بســیاری از 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان و ســازندگان داخلــی 
گفــت: بــدون تردیــد بــا اتــکا بــه ایــن ظرفیت‌هــا 
می‌تــوان از ایــن مقطــع حســاس و تاریخــی بــا 

ــرد. موفقیــت عبــور ک
      بازگشت به شرایط پایدار با اجرای بازسازی 

دقیق
غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری و مدیر پروژه 
تعمیرات و بازسازی بخش‌های آسیب‌دیده فولاد 
مبارکه گفت: پس از حمله متجاوزانه آمریکایی- 
صهیونیستی به شرکت فولاد مبارکه و آسیب به 
بخش‌هایی از این مجموعه، نخستین اقدام 
شرکت تأمین ایمنی کارکنان بود و پس از آن برآورد 
خسارت‌ها و برنامه‌ریزی برای اجرای عملیات 

بازسازی در دستور کار قرار گرفت.
کید مدیرعامل گروه فولاد مبارکه  وی با اشاره به تأ
بر استفاده از ظرفیت‌های داخلی افزود: در حوزه 

تعمیرات و بازسازی تلاش می‌شود شرکت با اتکا 
به توان تخصصی کارکنان و تجربیات حاصل از 
تعمیرات اساسی و اورهال، به شرایط پیش از 

حمله بازگردد.
      استفاده از فناوری‌های به‌روز با هدف 

ارتقای بهره‌وری
حمیدرضا خسروانی‌پور، معاون طرح و توسعه 
و مدیر پروژه نوسازی بخش‌های آسیب‌دیده 
فولاد مبارکه، گفت: در برخی بخش‌های شرکت 
به دلیل میزان خسارت‌ها، اجرای برنامه‌های 
نوسازی ضروری است و پس از انجام اقدامات 
اولیه ایمن‌سازی، بررسی‌ها و مطالعات برای 
برآورد دقیق خسارت‌ها در بخش‌های مختلف 

آغاز شده است.
وی افزود: در این فرایند، بهینه‌سازی مصرف 
انرژی، رعایت الزامات زیست‌محیطی و بهره‌گیری 
از فناوری‌ها و تجهیزات به‌روزتر در دستور کار قرار 
دارد تا در بخش‌هایی مانند نیروگاه‌ها، واحد 
فولادسازی و واحدهای احیا، سطح بهره‌وری 

ارتقا یابد.
گفتنی است از زمان وقوع حمله، جلسات 
تیم راهبری بازسازی و نوسازی بخش‌های 
آسیب‌دیده مجتمع فولاد مبارکه به‌صورت 
مستمر برگزار شده است به‌نحوی‌که علاوه بر 
این 12 جلسه که با حضور مدیریت ارشد شرکت 
کنون 24 جلسه  و اعضای کارگروه تشکیل شده تا
کنترل پروژه بازسازی نیز به‌طور روزانه با حضور 

اعضا و کادر اجرایی تشکیل گردیده است.

سعید زرندی
 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

غلامرضا سلیمی
معاون بهره‌برداری و مدیر پروژه تعمیرات و بازسازی

حمیدرضا خسروانی‌پور
معاون طرح و توسعه و مدیر پروژه نوسازی

بازسازی فولاد مبارکه
 با تکیه بر ظرفیت‌های بومی و دانش‌بنیان‌ها

در دوازدهمین جلسه کارگروه راهبری پروژه بازسازی و نوسازی بخش‌های آسیب‌دیده مطرح شد؛

اطلاعیه

      با عنایت به شرایط پیش‌آمده برای شرکت پس از حملات دشمن، نحوه حضور 
ح ذیل است: کارکنان از روز شنبه 5 اردیبهشت‌ماه 1405 به شر

       کارکنان روزکار:
-زمان کار: از ساعت 6:25 تا 14:25 است.

-درصد حضور: 30 درصد از کارکنان هر واحد با نظر مدیر واحد و هماهنگی معاونت در 
محل کار حاضر شوند.

-ساعات کاری دفاتر خارج از شرکت: امکان حضور در دفاتر اصفهان با یک ساعت 
شناوری از زمان روزکار شرکت وجود دارد.

-بانوان شاغل در شرکت: مطابق با زمان کار فوق در شرکت حاضر شوند.
-درصد حضور مدیران و رؤسا: 100 درصد در محل کار حاضر شوند.

-تعیین محل کار )در شرکت و یا دفاتر مستقر اصفهان(: طبق هماهنگی واحدها با معاونین 
است.

      کارکنان شیفت و نوبت‌کار:
-با هدف استفاده بهینه از زمان حضور و پتانسیل کارکنان در این مقطع زمانی به‌ویژه 
در واحدهای آسیب‌دیده، شیفت به‌صورت زیر تنظیم شده و ساعات تغییر شیفت به 

شرح ذیل است:
شیفت 1: از ساعت 6:25 تا 14:25

شیفت 2: از ساعت 14:25 تا 22:25
شیفت 3: از ساعت 22:25 تا 06:25

-کارکنان شیفت و نوبت‌کار مطابق با لوحه ذیل در محل کار حاضر می‌شوند.
-سایر لوحه‌های موجود، از قبیل TA، TB و ... نیز مطابق با زمان کار فوق و نظر معاونین 

تنظیم می‌گردند.

-تا اطلاع ثانوی به‌جز واحدهای خاص، شیفت 3 در محل کار حاضر نخواهند شد، عدم حضور مذکور با کد »دورکاری در شرایط خاص« تأیید کارکرد خواهند شد.
-تعداد نفرات حاضر در هر شیفت، برحسب نظر مدیر واحد تعیین می‌شود و برای کارکنانی که بر این اساس در محل کار حاضر نمی‌شوند با کد »دورکاری در شرایط خاص« تأیید کارکرد 

خواهد شد.
-با توجه به لوحه تدوین‌شده، سرجمع زمان حضور کارکنان شیفت کمتر از زمان استاندارد ماهیانه می‌شود،  لذا کارکنان شیفت ملزم به حضور در دوره‌های آموزشی که از سوی واحد 

آموزش تنظیم شده است هستند.
  نحوه حضور پیمانکاران:

-پیمانکاران شاغل در قراردادهایی که بر اساس تائید واحد امور قراردادها، مقرر شده است فعالیت ایشان ادامه یابد با نظر دستگاه نظارت و حسب زمان کار بندهای فوق در شرکت 
 اطلاع‌رسانی خواهد شد.

ً
حاضر شوند. برای سایر پیمانکاران متعاقبا

  سایر نکات:
-همکاران روزکار از سرویس ایاب و ذهاب شیفت استفاده خواهند کرد و اطلاعات مرتبط با ایستگاه‌های توقف، توسط واحد خدمات عمومی اطلاع‌رسانی خواهد شد.

-در این ایام اضافه‌کاری پرداخت نمی‌شود.
-با توجه به شرایط خاص همراه داشتن و استفاده از تلفن همراه هوشمند در واحدهای آسیب‌دیده ممنوع است.

نحوه حضور کارکنان شرکت از روز شنبه 5 اردیبهشت ماه 1405
ادامه 

شیفت 
همین  طبق 
تناوب ادامه 
می‌کند پیدا 

12 اردیبهشت

R

2

1

3

11 اردیبهشت

R

2

1

3

10 اردیبهشت

3

1

R

2

9 اردیبهشت

3

1

R

2

8 اردیبهشت

2

R

3

1

7 اردیبهشت

2

R

3

1

6 اردیبهشت

1

3

2

R

5 اردیبهشت

1

3

2

R

/تیم روز

A

B

C

D

حقوق و مزایای فروردین ماه ۱۴۰۵
 و اقدامات حمایتی

اطلاعیـــــه
Announcement

    ضمن آرزوی سلامتی و تندرستی برای شما همکار ارجمند و 
خانواده محترمتان، با توجه به اهمیت سرمایه انسانی و رویکرد 
مدیرعامل محترم در ثبات سازمانی و عدم تعدیل نیرو و تأمین 
معیشت کارکنان، برخی موارد در خصوص پرداخت‌های فروردین 

ح زیر به اطلاع می‌ رساند: ماه ۱۴۰۵ و حمایت‌ها را به شر
 ۱_ همکاران در بخش‌های آسیب‌دیده، ساماندهی شده و حقوق و مزایای اصلی 

ایشان تداوم خواهد داشت.
۲- حقــوق فروردیــن مــاه ۱۴۰۵ تمامــی کارکنــان محاســبه و در روز شــنبه مــورخ 

۱۴۰۵/۰۲/05 به حساب‌های بانکی واریز خواهد شد.
) افزایشات حقوق سال جاری مطابق با بخشنامه شورای عالی کار اعمال شده 

است.(
۳- بــا مســاعدت و دســتور مدیرعامــل محتــرم و تخصیــص علــی الحســاب به 
شرکت‌های پیمانکار جهت واریز حقوق ، شرکتهای پیمانکاری موظف هستند 
مطابــق روال معمول تــا ۲۰ اردیبهشــت مــاه پرداخت فروردیــن کارکنان خــود را 

انجام دهند.
۴- امکان خرید اقساطی با کسر از حقوق از فروشگاه‌های طرف قرارداد تعاونی 
مصرف کارکنان فراهم شده است. )جزئیات توسط تعاونی مصرف اطلاع‌رسانی 

خواهد شد.(
۵- استمرار برنامه‌های ورزشی همکاران و خانواده‌ها و همچنین استفاده از تمامی 

ظرفیت‌های رفاهی
۶- استمرار بهره‌مندی کارکنان از خدمات بیمه درمانی و تکمیلی

۷_ استمرار برگزاری برنامه‌های آموزشی و فرهنگی برای کارکنان و خانواده‌ها‌
معاونت سرمایه انسانی



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

3 انجام یک تعهد
25 آوریل 2026 7 ذی‌القعده 1447  شماره        1473   شنبه  5 اردیبهشت 1405   

   ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه

سیدمحمد اتابک
وزیر صنعت، معدن و تجارت

مهدی جمالی‌نژاد
 استاندار اصفهان

گــــزارش

بازسازی سریع فولادخوزستان نیازمند حمایت نهادهای دولتی
    مدیرعامل شرکت فولاد خوزستان، خواستار حمایت همه‌جانبه نهادهای دولتی برای بازسازی سریع این مجموعه صنعتی و ادامه ایفای نقش در چرخه اقتصادی کشور شد. به گزارش ایراسین، امین ابراهیمی، مدیرعامل فولاد خوزستان، در دیدار با سید 
کید بر اهمیت راهبردی فولاد خوزستان، اظهار کرد: هدف از حمله به این شرکت، آسیب‌زدن به اقتصاد و زندگی مردم ایران است. وی با توجه به نقش حیاتی فولاد خوزستان در اقتصاد استان، افزود: این شرکت،  محمد اتابک، وزیر صنعت، معدن و تجارت، با تأ
منبع درآمد مستقیم بیش از ۱۷ هزار خانواده و شبکه گسترده‌ای از شغل‌های وابسته است؛ علاوه بر این، ۱۲۰ هزار سهام‌دار از قشرهای مردم، دارایی خود را در شرکت سرمایه‌گذاری کرده‌اند؛ بنابر این هرگونه تعرض به این مجموعه، ضربه‌ای به سفره و آینده مردم 
است. مدیرعامل فولاد خوزستان با بیان ماهیت غیر نظامی این مجتمع صنعتی، بیان کرد: ساختار فنی و خط‌های تولید ما از واحدهای احیا مستقیم تا کوره‌های ذوب، فقط برای تأمین زیرساخت‌های عمرانی طراحی شده است. ابراهیمی در پایان با قدردانی از 

بازدید وزیر صنعت، معدن و تجارت و هیئت همراه از این مجموعه بزرگ صنعتی، خواستار حمایت همه‌جانبه نهادهای دولتی برای بازسازی سریع توان تولیدی این مجموعه برای ایفای نقش در چرخه اقتصادی کشور شد.

حی
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ی 
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مر
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هوشمند  بازسازی  پروژه  بررسی  نشست 
نواحی تولیدی و نیروگاهی فولاد مبارکه روز 
یک‌شنبه 30 فروردین ماه سال 1405 با حضور 
سیدمحمد اتابک، وزیر صنعت، معدن و 
تجارت، مسعود سمیعی‌نژاد، معاون وزیر 
صمت و رئیس هیئت عامل ایمیدرو، سعید زرندی مدیر عامل 
گروه فولاد مبارکه، استاندار و جمعی از نمایندگان اصفهان در 

مجلس شورای اسلامی در شرکت فولاد مبارکه برگزار شد.
به گزارش ایراسین، وزیر صنعت، معدن و تجارت در این جلسه که طی 
آن راهکارهای نوسازی هوشمند خطوط تولید و تأسیسات نیروگاهی 
و برنامه‌ریزی برای به‌روزرسانی زیرساخت‌های کلیدی این مجموعه 
به‌عنوان یکی از مهم‌ترین صنایع کشور مورد بررسی قرار گرفت، گفت: 
در حال حاضر شرکت‌های زیادی به‌صورت مستقیم و غیرمستقیم، 
مواد اولیه خود را از فولاد مبارکه تأمین می‌کنند؛ بنابراین این مجتمع 
تنها متعلق به استان اصفهان نیست، بلکه پشتیبان کل کشور است و 

مسائل آن باید خارج از روال عادی پیگیری شود.
سیدمحمد اتابک، ضمن گرامیداشت یاد شهدای اخیر و قدردانی از 
تلاش‌های کارکنان این مجموعه، با اشاره به آسیب‌های واردشده به 
این مجتمع عظیم صنعتی، بر ضرورت تخصیص ارز، صدور مجوزهای 

کید کرد. ویژه و اولویت‌بندی بازسازی صنایع تأ
وی ادامه داد: حجم آسیب‌دیدگی و نیازهای تجهیزاتی واردات برای 
گانه  بازسازی اعلام شود تا بتوانیم کار فولاد مبارکه را به صورت جدا

جلو ببریم.
اتابک با اشاره به چالش‌های آغاز به کار دولت چهاردهم اظهار کرد: از 
کنون ادامه داشته  روز اول با بحران‌های متعددی مواجه بودیم که تا
است. شاید در میان دولت‌های گذشته، پیشامد این حجم از بحران 

به‌صورت یک‌باره بی‌سابقه باشد.
کید بر اهمیت صنعتی استان اصفهان افزود: در ۱۷ دی‌ماه  وی با تأ
۱۴۰۴، بسته حمایتی صنایع به تصویب دولت رسید و به مجلس نیز 
اعلام شد. در همین راستا، وام ۷۰۰ همتی برای حمایت از بنگاه‌های 
کوچک و متوسط در حوزه‌های تأمین اجتماعی و ستاد تسهیل در 

نظر گرفته شده است.
وزیر صمت همچنین به اقدامات حمایتی در زمینه بانکی و بیمه‌ای 
اشاره کرد و گفت: با هماهنگی‌های انجام‌شده با مراجع قضایی و بانک 
مرکزی، پرداخت اقساط وام‌های بانکی واحدهای تولیدی بین 3 تا 6 
ماه به تعویق افتاد و از برگشت خوردن چک‌های این واحدها جلوگیری 
شد. همچنین برای کارفرمایانی که نیروهای کار خود را حفظ کنند، 

تسهیلاتی با نرخ 18 تا 23 درصد پرداخت می‌شود.
   تداوم تولید و مدیریت بحران با مشارکت اتاق بازرگانی

وی با اشاره به پیشنهادهای سازنده اتاق بازرگانی ایران برای بازسازی 
صنایع در استان‌های مختلف گفت: از زمان آغاز شرایط جنگی، 
قرارگاهی در وزارت صمت تشکیل شد و بسیاری از کارخانه‌ها برای 
تأمین نیازهای بازار و جلوگیری از کمبود کالا، سه‌شیفته مشغول 
به کار شدند. همچنین برنامه‌ریزی‌های لازم برای واردات مواد 
اولیه پتروشیمی و سایر نیازهای ضروری با هماهنگی وزارت نفت و 

انجمن‌های مربوطه انجام شده است.
اتابک خاطرنشان کرد: ما در زمینه شمش و میلگرد کسری نداریم و 
قیمت‌ها در بورس کالا تعدیل شده است، اما در بخش ورق فولادی 
با نگرانی‌هایی مواجهیم. به همین دلیل، هرچه را قابل‌تفویض باشد 
تفویض می‌کنیم؛ اختیار لازم و مجوز واردات از سوی وزارت صمت و 
سازمان توسعه تجارت به فولاد مبارکه داده خواهد شد تا بر اساس 

شبکه توزیع خود، نیاز کارخانجات را تأمین کند.
   اولویت‌بندی در تخصیص ارز و بازسازی

کید بر لزوم دقت در بازسازی کوره‌ها تصریح کرد: صنایع  وزیر صمت با تأ
آسیب‌دیده به ترتیب اولویت احصا شده‌اند و با همکاری وزارت اقتصاد، 
بانک مرکزی و تأمین اجتماعی، ارز موردنیاز آن‌ها تخصیص می‌یابد تا 

کشور دچار کمبودهای آنی نشود. در این اولویت‌بندی، پس از بخش 
بهداشت و درمان، صنایعی مانند نساجی و البته فولاد مبارکه قرار دارند. 
استان اصفهان نیز پس از تهران، بیشترین آمار آسیب‌دیدگی را داشته و 

روند بازسازی در آن با سرعت و دقت ویژه دنبال خواهد شد. 
   استاندار اصفهان:

لزوم تزریق نفسی تازه به کالبد صنایع استان، با همفکری مدیران 
ملی و مجموعه فولاد مبارکه

مهدی جمالی‌نژاد، استاندار اصفهان، در جلسه پروژه بازسازی 
هوشمند نواحی تولیدی و نیروگاهی فولاد مبارکه، با اشاره به تمرکز 
بحران‌های مختلف در این استان طی سال گذشته، بر لزوم حمایت 

کید کرد. ملی برای بازسازی و احیای صنایع آسیب‌دیده تأ
مهدی جمالی‌نژاد ضمن قدردانی از حضور مسئولان ملی در استان 
، نقطه تمرکز و مخرج مشترک  گفت: استان اصفهان در مدت اخیر
بسیاری از بحران‌های کشور بوده است؛ بحران‌هایی که شاید سایر 
استان‌ها تنها با بخشی از آن‌ها مواجه بودند، اما ما در اصفهان آن‌ها را 

به‌صورت یک‌جا تجربه کردیم.
وی با یادآوری چالش‌های سال گذشته خاطرنشان کرد: در سالی که 
گذشت، استان با مسائل متعددی از جمله تنش‌های شدید آبی، 
حوادث مربوط به خطوط انتقال آب و درگیری‌های مرتبط با آن مواجه 
بود. همچنین حوادث و تهدیدات امنیتی پیرامون تأسیسات حساس 

استان، شرایط ویژه‌ای را رقم زد.
استاندار اصفهان با اشاره به آسیب‌های وارده به بخش تولید افزود: 
پس از تهران، اصفهان بیشترین میزان آسیب را در جریان اغتشاشات 
متحمل شد و متأسفانه صنایع ما نیز از این حوادث بی‌نصیب 
نماندند. در این مدت شاهد خسارت و آتش‌سوزی در مجموعه‌های 
صنعتی بزرگ و کوچک بودیم؛ به‌طوری‌که طبق گزارش‌ها، ده‌ها واحد 

صنعتی بین ۷۲ تا ۱۰۰ واحد دچار آسیب شده‌اند.
کید بر جایگاه بی‌بدیل صنعتی اصفهان در کشور  جمالی‌نژاد با تأ
تصریح کرد: پیش از ورود تخصصی به مسائل فولاد مبارکه، باید نگاهی 
کلان به صنعت استان داشته باشیم. اصفهان با دارا بودن ۸۵ شهرک 
صنعتی و هزاران واحد تولیدی، بیشترین میزان صنایع کشور را در خود 

جای داده است.
وی با اشاره به هدف اصلی این نشست گفت: امروز پیشنهادهایی در 
سطح کلان کشور تدوین شده است تا بتوانیم علاوه بر تزریق نفسی 
تازه به کالبد صنایع استان، واحدهای آسیب‌دیده را نیز بازسازی کنیم 
که امیدواریم با همفکری مدیران ملی و مجموعه فولاد مبارکه، این 

اهداف محقق شود.
  نایب رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس شورای اسلامی:

برای جبران آسیب‌ها گام‌های جدی‌تری برداشته شود
مهدی طغیانی، نماینده مردم اصفهان و نایب رئیس کمیسیون 
اقتصادی مجلس شورای اسلامی، در جلسه بررسی پروژه بازسازی 
هوشمند نواحی تولیدی و نیروگاهی فولاد مبارکه گفت: در حال حاضر 
۹۰ واحد صنعتی در اصفهان دچار آسیب جدی شده‌اند و انتظار ما این 

است که گام‌های جدی‌تری برداشته شود.
کنون بسیاری از زنجیره‌های تولیدی ما متلاشی شده  وی افزود: هم‌ا
است؛ زنجیره‌هایی که بخش عمده‌ای از آن‌ها به صنایع مادر مانند 

فولاد و پتروشیمی وابسته‌اند.
کید بر جایگاه اصفهان  نایب رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس با تأ
در صنعت کشور افزود: ۴۰ درصد از صنعت نساجی کشور و بسیاری 
از صنایع پایین‌دستی که شامل واحدهای کوچک و متوسط با 
اشتغال‌زایی بالا هستند، در اصفهان قرار دارند. مشکلات موجود در 
زنجیره تأمین فولاد مبارکه و حوزه‌های پتروشیمی، خطر ریزش نیروی 

کار و بیکاری گسترده را در استان به دنبال دارد.
کید کرد: با برگزاری  وی با ابراز نگرانی عمیق از آینده صنعتی استان تأ
جلسات تخصصی‌تر، راهکارهای عملیاتی و فوری برای عبور از این 

شرایط ارائه دهد.

   نماینده مردم شهرستان مبارکه و عضو کمیسیون صنایع 
مجلس شورای اسلامی:

لزوم حمایت از فولاد مبارکه برای امنیت شغلی هزاران کارگر صنایع 
پایین‌دستی

زهرا سعیدی، نماینده مردم شهرستان مبارکه و عضو کمیسیون صنایع 
و معادن مجلس شورای اسلامی نیز در جلسه پروژه بازسازی هوشمند 
نواحی تولیدی و نیروگاهی فولاد مبارکه، خواستار حمایت فوری از 

صنایع پایین‌دستی برای جلوگیری از ریزش نیروی کار شد.
وی ضمن قدردانی از حضور میدانی و تلاش‌های شبانه‌روزی وزیر 
صمت، استاندار اصفهان و مدیران مجموعه فولاد مبارکه در جریان 
حملات به فولاد مبارکه گفت: در سخت‌ترین ساعات و بحران‌های 
پیش‌آمده، کارگران، مسئولان شهرستان و کادر درمان بیمارستان 
محمد رسول‌الله )ص( ایستادگی کم‌نظیری از خود نشان دادند که 

شایسته تقدیر است.
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس در بخش دیگری از سخنان 
خود، درخصوص وضعیت صنایع پایین‌دستی فولاد هشدار داد و 
خاطرنشان کرد: نامه‌ای از سوی صنایع پایین‌دستی ارائه شده است 
گر از این  که نیازمند توجه ویژه و خارج از پروتکل‌های معمول است. ا
صنایع حمایت نشود، خطر بیکاری ۲۰ تا ۳۰ هزار نفر وجود دارد. انتظار 
ما از این نشست این است که هیچ کارگری به بیمه بیکاری معرفی نشود 

و اشتغال مجموعه کارگری استان و ۸۵ شهرک صنعتی حفظ شود.
وی ابراز امیدواری کرد که حضور مسئولان ملی در شهرستان مبارکه، 

مایه خیروبرکت و رفع دغدغه‌های مردم و کارگران باشد.
  رئیس اتاق بازرگانی اصفهان هشدار داد:

خطر ریزش ۳۰۰ هزار شغل در سه ماه آینده
امیر کشانی، رئیس اتاق بازرگانی اصفهان نیز در این جلسه، ضمن ارائه 
گزارشی از وضعیت بحرانی برخی از صنایع این استان، خواستار مداخله 
فوری دولت برای تأمین مواد اولیه و جبران خسارات واحدهای 

صنعتی شد.
وی با اشاره به ظرفیت‌های عظیم صنعتی استان اصفهان گفت: فولاد 
مبارکه ستون فقرات صنعت کشور است و استان اصفهان با برخورداری 
از ۱۰ هزار واحد صنعتی و تقدیم ۲۵ کارگر شهید، نقش بی‌بدیلی در 
اقتصاد کشور دارد. بااین‌حال، ۱۷۰۰ واحد صنعتی و صنفی در این 
جنگ تخریب شدند و همچنین ۱۰۰ کارخانه در استان به طور کامل 
تخریب شده و آسیب دیده‌اند که بازگشت آن‌ها به چرخه تولید نیازمند 

برنامه مدون و حمایت جدی دولت است.
کید بر اینکه صنایع اصفهان محدود  رئیس اتاق بازرگانی اصفهان با تأ
به این استان نیستند و چرخه‌های نساجی، فولاد و پتروشیمی کل 
گر تصمیمات عاجلی اتخاذ  کشور را به حرکت درمی‌آورند، هشدار داد: ا
نشود، طی سه ماه آینده ۳۰۰ هزار شغل را در استان از دست خواهیم 
داد. شکل‌گیری این لشکر بیکاران می‌تواند پیامدهای بسیار سنگینی 

برای استان و کشور به همراه داشته باشد.
وی مسئله تأمین مواد اولیه را بسیار حیاتی و زمان‌بر دانست و افزود: 
زمان برای ما بسیار محدود است. دولت باید هرچه سریع‌تر مجوز 
واردات مواد اولیه، به‌ویژه مواد پتروشیمی برای شرکت‌های نساجی را 
صادر کند تا تولیدکنندگان بتوانند سفارش‌های خود را از شرکای تجاری 
خارجی ثبت کنند؛ در غیر این صورت، طی دو ماه آینده کارخانجات 

مجبور به تعطیلی و ترخیص کارگران خواهند شد.
کشانی گفت: با توجه به محدودیت‌های مالی دولت، پیشنهاد ما 
تأسیس صندوق حمایت از بازسازی صنعت استان با در نظر گرفتن 
الزامات زیست‌محیطی است. منابع این صندوق می‌تواند از طریق 
گذاری اموال و سهام مازاد دولت در استان و همچنین واریز مالیات  وا
سال‌های آتی بخش خصوصی تأمین شود. این صندوق باید در 
اختیار استاندار قرار گیرد تا خسارات ۱۷۰۰ واحد صنعتی آسیب‌دیده 
جبران گردد و از معیشت یک‌میلیون و ۱۰۰ هزار کارگر زحمتکش استان 

صیانت شود.

بازسازی فولاد مبارکه اولویت ملی است
وزیر صمت در نشست بررسی پروژه بازسازی هوشمند نواحی تولیدی و نیروگاهی فولاد مبارکه:

 رئیس هیئت عامل
 سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران:

ح کرد؛ نایب‌رئیس کمیسیون صنایع و معادن مجلس مطر

توانمندی‌های داخلی را در بازسازی زنجیره 
یم فولاد به نمایش می‌گذار

تشکیل صندوق دائمی 
حمایت از صنایع آسیب‌دیده

     ایران در مهندسی ساخت داخل و نصب و راه‌اندازی خطوط تولید 
در صنعت فولاد تجربیات بسیار خوبی دارد.

محمدمســعود ســمیعی‌نژاد، معاون وزیر صنعــت، معدن و تجــارت در 
گفت‌وگو با ســایت خبــری تحلیلی معدن ۲۴ با اشــاره به شــرایط دشــوار 
کشور در ایام جنگ تحمیلی چهل‌روزه ائتلاف آمریکایی-صهیونی علیه 
جمهوری اســامی ایران، خاطرنشــان کرد که با برنامه‌ریزی‌های دقیق 
انجام شده، مردم با کمبود خاصی مواجه نشدند و توانستند به‌خوبی از 

منابع موجود بهره‌برداری کنند.
وی همچنین به ادامه تولید و برنامه‌های توسعه‌ای در این مدت اشاره 
کید بر تجربیات چهل‌ساله در صنعت، گفت: این تجربیات به  کرد و با تأ

کشور کمک کرده است تا در برابر جنگ اقتصادی مقاومت کند.
او ادامه داد: مقابله با انــواع تحریم‌ها خود به‌مثابه یک جنگ تمام‌عیار 
است و امروز نیز با قدرت، اهداف برنامه هفتم پیشرفت را دنبال می‌کنیم.
رئیس هیئــت عامــل ایمیــدرو، بــا تقدیــر از زحمــات نیروهای مســلح و 
حمایت‌های مردمی در دوران جنگ، بر اهمیت همکاری و همبستگی 

کید کرد. در مواجهه با چالش‌ها، به‌ویژه در دوره پساجنگ تأ
ســمیعی‌نژاد همچنین افزود: امروز ۸۰ درصد صنعت فولاد کشور بومی 
شده است و ما در مهندسی ساخت داخل و نصب و راه‌اندازی خطوط 
تولید تجربیات بســیار خوبــی داریــم. به‌طوری‌که صنعت فــولاد ایران با 
تکیه بر بومی‌سازی و توسعه داخلی، توانسته است بسیاری از قطعات، 
تجهیزات، خطوط تولید و … را داخلی سازی کرده و بسیاری از نیازهای 

خود را از طریق سازندگان داخلی تأمین کند.
معاون وزیــر صمت خاطرنشــان کــرد: در ســال‌های اخیر، شــرکت‌های 
پیمانــکاری ایرانــی بــا بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن و تجربه‌هــای 
کسب‌شــده، موفق به ارتقای کیفیت و کمیت تولیدات خود شــده‌اند و 
ما به‌عنوان یک کشور مستقل، در همه تحریم‌ها و چالش‌ها، همواره در 
تلاش بوده‌ایم تا توانمندی‌های خود را در زنجیره فولاد به نمایش بگذاریم 

و بر مشکلات فائق آییم.
کید کرد: با وجود تمام چالش‌ها، صنعت فولاد ایران به‌عنوان یکی از  وی تأ
ارکان مهم اقتصادی کشور، به مسیر رشد و توسعه خود ادامه خواهد داد.

سمیعی‌نژاد در پایان ابراز امیدواری کرد که با بهبود شرایط و خاتمه جنگ 
با پیروزی کشورمان، فاز سازندگی کشور با سرعت بیشتری پیش برود و بر 

کید کرد. لزوم استفاده از تجربیات داخلی در تولید تجهیزات تأ

      نایب‌رئیس کمیسیون صنایع و معادن مجلس از تصمیم 
مشترک وزارت صمت و کمیسیون صنایع مجلس برای تشکیل 
یک صندوق دائمی حمایت از واحدهای صنعتی آسیب‌دیده در 
زمان جنگ خبر داد؛ صندوقی که قرار است در چارچوب قوانین و 
بودجه‌های سالانه ایجاد شده و به‌عنوان پشتوانه پایدار بازسازی و 

احیای ظرفیت تولید عمل کند.
به گزارش ایراسین، حجت‌الاسلام سید جواد حسینی‌کیا، نماینده مردم 
سنقر و کلیایی و نایب‌رئیس کمیسیون صنایع و معادن مجلس در گفت‌وگو 
با خبرنگار ایراسین درباره جزئیات جلسه روز گذشته کمیسیون با وزیر 
صمت و معاونان این وزارتخانه، اعلام کرد: در این نشست توافق شد که 
یک بسته جامع حمایتی برای صنایع آسیب‌دیده تدوین و به‌صورت 

فوری اجرایی شود.
او با اشاره به محور نخست این بسته گفت: مقرر شد در بخش‌هایی که 
واحدهای فولادی و صنعتی آسیب دیده‌اند، فرایند بازسازی آغاز شود تا 
این واحدها بتوانند در کمترین زمان ممکن به مدار تولید بازگردند. این 

موضوع از اولویت‌های اصلی ما اعلام شد.
نایب‌رئیس کمیسیون صنایع در تشریح محور دوم افزود: در مواردی که 
عدم توازن میان عرضه و تقاضا وجود دارد و احتمال بروز اختلال در بازار 
وجود دارد، وزارت صمت اختیار دارد واردات اقلام ضروری نظیر ورق و 
شمش را با فوریت انجام دهد تا بازار به‌هم نریزد و جریان تولید دچار وقفه 

نشود.
حسینی‌کیا یکی دیگر از تصمیمات مهم جلسه را ایجاد سازوکاری پایدار 
برای حمایت از صنایع آسیب‌دیده عنوان کرد و گفت: بر اساس جمع‌بندی 
جلسه، مقرر شد از طریق همکاری وزارت صمت و کمیسیون صنایع، 
صندوق دائمی حمایت از واحدهای صنعتی آسیب‌دیده در زمان جنگ 
تشکیل شود. این صندوق در چارچوب بودجه‌های سالانه و قوانین 

مرتبط پیگیری و نهایی خواهد شد.
او همچنین نظارت بر بازار و پایداری زنجیره تأمین را از دیگر محورهای 
جلسه دانست و توضیح داد: قرار شد واحدهایی که در حلقه‌های تکمیلی 
زنجیره تولید قرار دارند و اخیراً آسیب دیده‌اند، با فوریت و اولویت مورد 
حمایت قرار گیرند تا امکان بازگشت سریع آن‌ها به چرخه تولید فراهم شود.
کید کرد: این مجموعه  نایب‌رئیس کمیسیون صنایع مجلس در پایان تأ
تصمیمات برای جلوگیری از اختلال در بازار، حفظ ظرفیت تولید کشور و 
تسریع در بازسازی واحدهای صدمه‌دیده اتخاذ شده و کمیسیون صنایع 

به‌طور مستمر روند اجرا را پیگیری خواهد کرد.

خـــــبــــــــر
N e w s

حجت‌الاسلام سید جواد حسینی‌کیا
نماینده مردم سنقر و کلیایی و نایب‌رئیس کمیسیون صنایع و معادن مجلس

محمدمسعود سمیعی‌نژاد
معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت و رئیس هیئت عامل ایمیدرو
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ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه

یب‌شده در جنگ آغاز ساخت خانه‌های تخر
        معاون مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی از آغاز فرایندهای مربوط به ساخت واحدهای مسکونی تخریب‌شده در اثر جنگ رمضان و برنامه افتتاح حدود ۱۰ هزار واحد طرح‌های ملی مسکن در اردیبهشت‌ماه امسال خبر داد. به گزارش ایلنا، حبیب‌الله طاهرخانی 
در حاشیه هشتمین نشست کشوری »پایش فرآیند اسکان و بازسازی مسکن«، جزییات و آخرین عملکردها در ارتباط با دو گام حمایتی مهم دولت در حوزه پرداخت تسهیلات ودیعه اسکان خانوارهای آسیب‌دیده از جنگ رمضان و تعمیر و بازسازی واحدهای مسکونی 
تخریب‌شده در این جنگ را تشریح کرد. به گفته وی، با پیگیری مسئولان ستاد بازسازی، در کنار فرایند پرداخت تسهیلات ودیعه اسکان به خانوارهای آسیب‌دیده از جنگ رمضان که واحدهای مسکونی آن‌ها قابل سکونت نیست، از مجموع حدود ۷۳ هزار واحد 
آسیب‌دیده در مناطق شهری و روستایی غیرکلانشهری، تعمیرات حدود ۲۷ هزار واحد، که نیازمند تعمیر جزئی بوده‌اند به اتمام رسیده است. در گام بعدی و به طور هم‌زمان نیز فرایندهای مربوط به آغاز عملیات ساخت واحدهای نیازمند احداث مجدد نیز شروع 
شده و در حال پیگیری است. معاون وزیر راه و شهرسازی  همچنین به‌منظور تسهیل فرایند بازسازی، از مصوبه رایگان شدن خدمات نظام مهندسی و هزینه‌های صدور پروانه ساخت برای ساختمان‌های تخریب‌شده ناشی از جنگ یا نیازمند مقاوم‌سازی خبر داد.

در شرایطی که صنعت ایران 
با محدودیت‌های مختلفی 
همچون چالش‌های انرژی، 
نوسانات بازارهای جهانی، 
فشارهای اقتصادی و 
تحریم‌های خارجی مواجه 
است، حفظ پایداری تولید 
در بنگاه‌های بزرگ اهمیت 
ویژه‌ای پیدا می‌کند. از این 
منظر، حضور وزیر صمت 
در فولاد مبارکه اقدامی 
برای هماهنگی و هم‌افزایی 
بیشتر میان سیاست‌گذار و 
یکی از مهم‌ترین موتورهای 
صنعتی کشور در نظر می‌آید

هیچ پروژه‌ای نباید متوقف 
شود و سرمایه‌گذاری‌ها 

باید طبق برنامه ادامه یابد، 
هرچند ممکن است برخی 

زمان‌بندی‌ها به دلیل فشار 
مالی تغییر کند

به‌زودی بخش‌های 
مختلف کارخانه با 

برنامه‌ریزی مرحله‌ای وارد 
مدار خواهند شد و هیچ 

ساعتی در روند بازسازی از 
دست نرفته است

مشارکت تنها محدود به 
حوزه‌های فنی و تکنولوژیک 

نیست، بلکه شامل ارائه 
خدمات تخصصی در 

قالب »مدیریت نخبگانی«، 
»هم‌فکری راهبردی« و 

»توسعه فناوری« جهت 
ارتقای بهره‌وری و پایداری 

عملیات در فولاد مبارکه 
می‌شود

گــــزارش

فولاد  گروه  مدیرعامل 
مبارکه، با تشریح جزئیات 
از  پس  بحران  مدیریت 
، اعلام کرد  رخدادهای اخیر
تشکیل  با  مجموعه  این 
ده‌ها جلسه تخصصی، فعال‌سازی سه کارگروه 
اصلی و تعریف چهار فاز ایمن‌سازی تا نوسازی، 
بدون توقف در حال پیشبرد عملیات بازسازی 
است و در این مسیر هیچ‌گونه تعدیل نیرویی 

انجام نخواهد شد.
به گزارش ایراسین، سعید زرندی، مدیرعامل 
گروه فولاد مبارکه، در نشست با مدیران‌عامل 
شرکت‌های گروه فولاد مبارکه که روز سه‌شنبه 
یکم اردیبهشت‌ماه در محل برگزاری جلسات 
فولاد مبارکه در اصفهان برگزار شد، با اشاره به 
رخدادهای اخیر کشور و تأثیر آن بر بخش‌های 
مختلف اقتصادی و صنعتی، اعلام کرد: در بیش 
از چهل روز گذشته حوادث متفاوتی در کشور 
رخ داد که علی‌رغم چالش‌های ناشی از حوادث 
پیش‌آمده به دلیل انسجام ملی و همراهی مردم 

امور کشور با ثبات پیش رفته است.
وی گفـــت: بـــا توجـــه بـــه تهدیدهـــای اخیـــر علیـــه 
زیرســـاخت‌های اقتصـــادی، فـــولاد مبارکـــه در 
ماه‌هـــای گذشـــته ســـناریوهای مختلـــف بحـــران 
را بررســـی کـــرده بـــود. از ابتـــدای فروردیـــن ۱۴۰۴ 
کنـــون حـــدود ۴۰ جلســـه مدیریـــت بحـــران  تا

تشـــکیل شـــده اســـت.
، بلافاصله سه  زرندی افزود: پس از حادثه اخیر
کارگروه بازسازی، مالی-بازرگانی و سرمایه انسانی 
و رسانه فعال شد و با تفویض کامل اختیارات، 

فرایندها بدون توقف ادامه یافت.
      تعریــف عملیــات ایمن‌ســازی، راه‌انــدازی 
بخش‌های سالم، بازســازی و سپس نوسازی 

در چهار فاز
مدیرعامل فولاد مبارکه با اشاره به آسیب‌های 
گفت: عملیات  برخی واحدها،  به  واردشده 
ایمن‌سازی، راه‌اندازی بخش‌های سالم، بازسازی 

و سپس نوسازی در چهار فاز تعریف شده است.
    ایجاد فرصت‌های جدید برای شــرکت‌های 

پیمانکاری
وی با اشاره به ظرفیت‌های پیمانکاران گروه گفت: 

گرچه تلخ است، اما برای شرکت‌های  این شرایط ا
پیمانکاری فرصت‌های جدید ایجاد می‌کند. در 
دوره جدید، شاخص‌های وابستگی شرکت‌های 
زیرمجموعه، عملکرد مالی و میزان اثرگذاری آن‌ها 

بر مجموعه اصلی بازنگری خواهد شد.
خواستار  همچنین  مبارکه  فولاد  مدیرعامل 
کاهش هزینه‌های غیرضروری، بازنگری در تعداد 
مشاوران، چابک‌سازی ساختار شرکت‌ها و افزایش 
بهره‌وری شد و افزود: شرکت‌های گروه باید خود را 
با هم‌ترازان کشوری مقایسه کنند و سطح اهداف 

و درآمدزایی خود را ارتقا دهند.
وی بیان کرد: در این مدت برای جلوگیری از ایجاد 
تنش، به کلیه شاغلین تثبیت و اطمینان داده 
شده است که هیچ آسیبی به وضعیت شغلی، 
درمانی و رفاهی کارکنان و خانواده‌هایشان وارد 
نخواهد شد. برنامه‌ریزی برای دوره‌های آموزشی، 
روان‌شناسی و فعال‌سازی خدمات رفاهی نیز از 

اردیبهشت‌ماه آغاز شده است.
      تعدیل نیرو در هیچ کدام از شرکت‌ها نداریم
زرندی با بیان اینکه در هیچ‌کدام از شرکت‌ها 
کید کرد: هیچ پروژه‌ای  تعدیل نیرو نداریم، تأ
نباید متوقف شود و سرمایه‌گذاری‌ها باید طبق 
برنامه ادامه یابد، هرچند ممکن است برخی 

زمان‌بندی‌ها به دلیل فشار مالی تغییر کند.
وی با اشاره به عملکرد سال ۱۴۰۴ گفت: در سال 
گذشته با وجود افزایش شدید هزینه انرژی و 
شرایط دشوار، تولید اسلب به رکورد تاریخی ۷.۵ 
میلیون تن رسید و بخش صادرات نیز برنامه‌های 

خود را به‌خوبی محقق کرد.
زرندی با بیان اینکه با وجود سختی‌های ابتدای 
سال ۱۴۰۵، این دوره باید به فرصتی برای انجام 
اقدامات بزرگ‌تر در فولاد مبارکه تبدیل شود،  
افزود: به‌زودی بخش‌های مختلف کارخانه با 
برنامه‌ریزی مرحله‌ای وارد مدار خواهند شد و 
هیچ ساعتی در روند بازسازی از دست نرفته است.

 مــــــــــــعاون ســــــــــرمایه‌گذاری و راهبـــری 
ح کرد؛ شرکت‌های فولاد مبارکه مطر

تدوین بودجه انقباضی و مدل یکپارچه تقسیم 
سود برای عبور فولاد مبارکه از بحران

ســجاد طهماســبی، معــاون ســرمایه‌گذاری و 
راهبــری شــرکت‌های فــولاد مبارکــه نیــز در ایــن 

در نشســت ضمــن ارائــه گزارشــی از وضعیــت 
شــرکت‌های متأثر از جنــگ اخیــر، اظهار کــرد: در 
پی دو مرحله حملــه، بخش‌هایــی از واحدهای 
تولیــدی و نیروگاهــی فــولاد مبارکــه مــورد اصابــت 
قــرار گرفتــه و دچــار آســیب شــده‌اند. علی‌رغــم  
این آســیب‌دیدگی، برنامــه چهارمرحلــه‌ای برای 

بازگشــت بــه تولیــد تدویــن شــده اســت.
    هیچ‌گونــه تعدیــل نیرویی در شــرکت‌های 

زیرمجموعه صورت نخواهد گرفت 
طهماســبی در بخــش دیگــری از ســخنان خــود 
بــه راهبردهــای مالــی و منابــع انســانی فــولاد 
کیــد کرد:  مبارکــه در شــرایط کنونــی پرداخــت و تأ
با وجود توقف بخشــی از تولید و نیاز به مدیریت 
هزینه‌هــا، طبق دســتور صریح مدیرعامــل گروه، 
حفــظ دارایی‌هــا و نیــروی انســانی در اولویــت 
مطلــق قــرار دارد و هیچ‌گونــه تعدیــل نیرویــی 
در شــرکت‌های زیرمجموعــه صــورت نخواهــد 

گرفــت.
وی افزود: بر همین اساس، بودجه سالیانه 
شرکت‌ها که بخش اعظم آن در اسفندماه با 
رویکرد انقباضی بسته شده بود، مجدداً بازنگری 
و به‌روزرسانی شده است تا هزینه‌های مرتبط با 

نیروی انسانی به‌خوبی تأمین شود.
    هم‌افزایــی شــرکت‌های زیرمجموعــه برای 

حمایت از شرکت مادر
جدید  مأموریت  به  همچنین  طهماسبی 
هلدینگ‌های زیرمجموعه اشاره کرد و گفت: 
شرکت‌های تابعه بر اساس میزان تأثیرپذیری از 
، متأثر و دارای  شرایط اخیر به سه دسته پایدار
چالش دسته‌بندی شده‌اند. در همین راستا، 
مدل یکپارچه‌ای برای تقسیم سود عملکرد سال 
۱۴۰۴، بررسی طرح‌های توسعه‌ای و پیش‌بینی 
هزینه‌های سال آتی تدوین شده است تا این 
و  مالی  حمایت  بیشترین  بتوانند  شرکت‌ها 
تجهیزاتی را از مجموعه فولاد مبارکه داشته باشند.
کید بر برگزاری جلسات مستمر ماهانه  وی با تأ
برای مدیریت یکپارچه منابع مالی و گردش مواد 
در بین شرکت‌ها، ابراز امیدواری کرد که فولاد 
مبارکه با حمایت مدیران و کارکنان خود به‌زودی 
از این بحران عبور کرده و نقش استراتژیک خود را 

در اقتصاد کشور ایفا کند.

 سعید زرندی
 مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

 سجاد طهماسبی
 معاون سرمایه‌گذاری و راهبری 

شرکت‌های فولاد مبارکه

نقشه راه جدید برای شرکت‌های گروه فولاد مبارکه
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در نشست مشترک با مدیران‌عامل شرکت‌های گروه عنوان کرد؛

در نشست مشترک فولاد مبارکه 
و بنیاد نخبگان استان اصفهان، 
ح‌های  طر اساسی  بازنگری  بر 
صنعتی و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین در 
برنامه‌های بازسازی و نوسازی تأکید شد. این 
نشست با اعلام آمادگی بنیاد نخبگان برای 
مشارکت گسترده در لایه‌های فنی، مدیریتی و 

راهبردی همراه بود.
از  بهره‌گیری  راستای  در  ایراسین،  گزارش  به 
ظرفیت‌های علمی و مدیریتی نیروهای متخصص، 
جلسه‌ای با حضور ساره گلی، رئیس بنیاد نخبگان 
استان اصفهان و محمدرضا شریفی، معاون 
تکنولوژی شرکت فولاد مبارکه برگزار شد.در این 
جلسه، طرفین بر ضرورت بازنگری اساسی در 
ح‌های صنعتی موجود و اعلام اولویت‌های  طر

جدید با توجه به تغییرات تکنولوژیک جهانی 
کید کردند. همچنین، موضوع متناسب‌سازی  تأ
استفاده  با  نوسازی  و  بازسازی  برنامه‌های 
از فناوری‌های نوین و انطباق آن‌ها با شرایط 
، از اولویت‌های اصلی دستور  اقتصادی و فنی روز

جلسه بود.
در بخش دیگری از این نشست، رئیس بنیاد 
نخبگان استان اصفهان آمادگی کامل خود را برای 
مشارکت در لایه‌های مختلف اجرایی اعلام کرده 
و افزود: این مشارکت تنها محدود به حوزه‌های 
ارائه  شامل  بلکه  نیست،  تکنولوژیک  و  فنی 
خدمات تخصصی در قالب »مدیریت نخبگانی«، 
»هم‌فکری راهبردی« و »توسعه فناوری« جهت 
ارتقای بهره‌وری و پایداری عملیات در فولاد مبارکه 

می‌شود.

تمرکز بر بازسازی هوشمند و به‌روزرسانی فناوری‌های صنعتی فولاد مبارکه
در جلسه مشترک بنیاد نخبگان استان اصفهان و معاونت تکنولوژی فولاد مبارکه صورت گرفت:

نگاهی تحلیلی به تعامل وزارت صمت و فولاد مبارکه ؛

فولاد مبارکه؛ 
ستون پنهان سیاست صنعتی ایران

     بازدیدهای  مکرر وزیر صنعت، معدن و تجارت از مجتمع فولاد 
، به‌ویژه در  مبارکه و شرکت‌های زیرمجموعه آن در ماه‌های اخیر
فروردین‌ماه و در فاصله کوتاهی پس از حمله به این مجتمع، جز آنکه 
یکی از برنامه‌های نظارتی معمول وزارت صمت است، پیامی آشکار 
درباره جایگاه راهبردی این مجموعه در اقتصاد و صنعت کشور به 
جامعه صنعتی می‌فرستند. حضور عالی‌ترین مقام اجرایی حوزه 
صنعت در این مجموعه نشان می‌دهد که فولاد مبارکه پس از سال‌ها 
فعالیت ارزشمند و ثمربخش در سپهر صنعتی کشور، به یکی از ارکان 
مهم سیاست‌گذاری صنعتی، امنیت تولید و ثبات اقتصادی ایران 
تبدیل شده و تحولات آن می‌تواند بر ده‌ها صنعت و هزاران بنگاه 

اقتصادی در کشور اثر بگذارد.
  فولاد مبارکه؛ فراتر از یک مجتمع صنعتی

در نگاه نخســت، فولاد مبارکــه یکــی از بزرگ‌ترین تولیدکنندگان فــولاد در 
منطقه به شمار می‌آید؛ اما در میدان عمل، نقش این مجموعه در اقتصاد 
ایــران بســیار فراتــر از یک واحــد تولیدی اســت. طی ســال‌های گذشــته، 
فولاد مبارکه بــه محور یک زیســت‌بوم صنعتی گســترده تبدیل شــده که 
بخش‌های مختلف زنجیــره فــولاد را در بر می‌گیــرد، از تأمین مــواد اولیه و 
تولید آهن اســفنجی تا فولادســازی، نورد و تولید انواع ورق‌های مورد نیاز 

صنایع مختلف.
این گســتره فعالیت باعث شــده اســت که فولاد مبارکه یکی از حلقه‌های 
اصلی زنجیره صنعتی کشور باشد. بسیاری از صنایع پایین‌دستی از جمله 
خودروســازی، لوازم خانگــی، صنایع نفــت و گاز، ســاختمان و پروژه‌های 
زیرســاختی به محصولات این مجموعه وابســته‌اند. در چنین شرایطی، 
عملکرد فولاد مبارکه عملاً می‌تواند بر پویایی بخش بزرگی از اقتصاد صنعتی 

ایران تأثیر بگذارد.
    چرا فولاد مبارکه در کانون توجه وزارت صمت قرار دارد

بازدیدهای متعدد وزیر صمت از فولاد مبارکه را می‌توان نشانه‌ای از نقش 
محوری این مجموعه در سیاست صنعتی کشور دانست. در هر کشوری، 
گزیر است با بازیگران بزرگ و  دولت برای اجرای برنامه‌های توسعه صنعتی نا
اثرگذار اقتصاد صنعتی تعامل نزدیک داشته باشد. فولاد مبارکه در ایران یکی 
از مهم‌ترین این بازیگران است؛ مجموعه‌ای که هم ظرفیت تولید گسترده 

دارد و هم توان سرمایه‌گذاری در پروژه‌های توسعه‌ای و فناورانه.
در شــرایطی کــه صنعــت ایــران بــا محدودیت‌هــای مختلفــی همچــون 
چالش‌های انــرژی، نوســانات بازارهــای جهانی، فشــارهای اقتصــادی و 
تحریم‌های خارجی مواجه است، حفظ پایداری تولید در بنگاه‌های بزرگ 
اهمیت ویــژه‌ای پیدا می‌کنــد. از این منظر، حضــور وزیر صمــت در فولاد 
مبارکه اقدامی برای هماهنگی و هم‌افزایی بیشتر میان سیاست‌گذار و یکی 

از مهم‌ترین موتورهای صنعتی کشور در نظر می‌آید.
    پیام حضور دولت پس از حمله به مجتمع فولاد مبارکه

حمله به یکی از بزرگ‌ترین مجتمع‌های صنعتی کشور به دلیل گستردگی 
فعالیت‌های این مجتمع در ابعاد صنعتی و اقتصادی، می‌تواند بر اعتماد 
بازار، روحیه جامعه و حتی تصور عمومی از امنیت زیرساخت‌های تولیدی 
تأثیر بگذارد. در چنین شرایطی، حضور سریع و مکرر مقامات ارشد صنعتی 
در محل حادثه نشــان‌دهنده اهمیت »امنیت تولید« در کشور بود. این 
حضور نشــان داد که زیرســاخت‌های صنعتی بزرگ در واقع سرمایه‌های 
راهبردی ملی محسوب می‌شوند و حفظ پایداری فعالیت آن‌ها برای دولت 
اهمیت ویژه دارد. استمرار تولید در چنین مجموعه‌هایی به معنای حفظ 

ثبات در زنجیره تأمین بسیاری از صنایع کشور است.
    فولاد سفیددشت و نگاه زنجیره‌ای به توسعه صنعت فولاد

یکی از نــکات قابل‌توجه در ســفرهای اخیــر وزیر صمــت، بازدیــد از فولاد 
سفیددشت به‌عنوان یکی از اجزای گروه فولاد مبارکه بود. این بازدید، نگاه 
زنجیره‌ای به توسعه صنعت فولاد در سطح کلان کشور را نشان می‌دهد که 
بر تکمیل حلقه‌های مختلف زنجیره ارزش، افزایش بهره‌وری و گســترش 

کید دارد. ظرفیت‌های تولیدی در مناطق مختلف تأ
فولاد سفیددشت نمونه‌ای از توسعه شبکه‌ای صنعت فولاد در ایران است 
و نشان می‌دهد مجموعه بزرگی مانند فولاد مبارکه افزون بر تولید مستقیم، 
در توسعه واحدهای وابسته و تکمیل زنجیره ارزش نیز نقش‌آفرینی می‌کند. 
چنین رویکــردی می‌تواند علاوه بــر تقویت تولید ملــی، به توزیــع متوازن 

فرصت‌های صنعتی در مناطق مختلف کشور نیز کمک کند.
    فولاد مبارکه در نگاه ارکان حاکمیتی

کمیتی، اهمیت فــولاد مبارکه تنها به ظرفیــت تولید آن  از منظــر ارکان حا
محدود نمی‌شــود. این مجموعــه در چند ســطح مختلف بــرای اقتصاد 
و صنعت کشــور اهمیــت دارد. نخســت آنکــه یکــی از منابع اصلــی ایجاد 
ارزش‌افــزوده صنعتی در کشــور به شــمار می‌آید و نقش مهمــی در تأمین 
مواد اولیه صنایع پایین‌دستی دارد. دوم آنکه شبکه گسترده‌ای از اشتغال 
مســتقیم و غیرمســتقیم در اطراف این مجموعه شــکل گرفته که بخش 
قابل‌توجهی از آن به فعالیت شرکت‌های پیمانکار، تأمین‌کنندگان و صنایع 
وابســته مربوط می‌شــود. علاوه بر این، فولاد مبارکه به یکی از کانون‌های 
توســعه فناوری و بومی‌ســازی تجهیزات صنعتی در کشــور تبدیل شــده 
است. در سال‌هایی که محدودیت‌های بین‌المللی دسترسی به فناوری و 
تجهیزات صنعتی را دشوار کرده، چنین ظرفیت‌هایی نقش مهمی در حفظ 

استقلال صنعتی کشور ایفا کرده‌اند.
    رسانه‌ها و بازتاب یک جایگاه راهبردی

توجه رســانه‌های تخصصی حوزه صنعت و اقتصاد، بــه بازدیدهای مکرر 
وزیر صمت از فولاد مبارکه نیز نشان‌دهنده اهمیت این مجموعه در روایت 
صنعتی کشــور اســت. بازتاب این رویدادهــا در رســانه‌ها منعکس‌کننده 
جایگاهی است که فولاد مبارکه در ســاختار صنعتی ایران یافته است. در 
واقع، چنین روایت‌هایی نشان می‌دهد که فولاد مبارکه در ذهن بسیاری 
از سیاست‌گذاران و فعالان اقتصادی یکی از نمادهای توان صنعتی کشور 
شناخته می‌شود؛ مجموعه‌ای که عملکرد آن می‌تواند تصویری بزرگ‌تر و 

شفا‌ف‌تر از وضعیت کلی صنعت ایران ارائه دهد.
  یک بنگاه اقتصادی با کارکردی فراتر از اقتصاد

آنچه فولاد مبارکــه را از بســیاری از بنگاه‌هــای اقتصــادی متمایز می‌کند، 
گستره تأثیرگذاری آن در ســطوح مختلف اقتصادی و صنعتی است. این 
مجموعه یکی از ستون‌های اصلی زنجیره صنعتی کشور است که بر پایه آن 
ده‌ها صنعت دیگر فعالیت می‌کنند. به همین دلیل است که حضور مکرر 
مســئولان عالی‌رتبه صنعتی در این مجموعه را باید نشــانه‌ای از اهمیت 
راهبردی آن دانست. تردیدی نیســت که فولاد مبارکه امروز برای اقتصاد 
ایران یکی از مؤلفه‌های مهم در معادله توسعه صنعتی، امنیت تولید و ثبات 

اقتصادی کشور محسوب می‌شود.

خـــــبــــــــر
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   ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه

بومی‌سازی ؛اساس پیشرفت و امنیت

اصلاح مصوبه کالاهای اساسی در هیئت دولت
کید کرد.      معاون اول رئیس‌جمهوری با اشاره به مصوبات جلسه اخیر هیئت‌وزیران، از اصلاح مصوبه تأمین ذخایر کالاهای اساسی و پیش‌بینی‌های جدید برای تکمیل ذخایر راهبردی گندم و روغن خبر داد و بر آمادگی کامل دولت برای تأمین نیازهای مردم تأ
به گزارش خبرنگار ایرنا، محمدرضا عارف، با اشاره به اهمیت تأمین پایدار کالاهای اساسی در شرایط حساس کشور، گفت: در این جلسه، مصوبه مربوط به تأمین ذخایر راهبردی اصلاح و پیش‌بینی‌های لازم برای تکمیل ذخایر گندم و روغن انجام شد تا در هیچ 
کید بر آمادگی کامل دولت افزود: تأمین کالاهای اساسی از اولویت‌های اصلی دولت است و با برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده، روند تأمین و توزیع این اقلام با ثبات و بدون وقفه ادامه خواهد یافت. وی در  شرایطی خللی در تأمین نیازهای مردم ایجاد نشود. عارف با تأ
کید بر آرامش و اطمینان‌بخشی به مردم گفت: دولت با رصد مستمر بازار و مدیریت دقیق منابع، اجازه نخواهد داد کوچک‌ترین کمبودی در کالاهای اساسی ایجاد شود. تجربه ماه‌های اخیر نشان داده است که با اتکا به ظرفیت‌های  بخش پایانی سخنان خود با تأ

داخلی و همراهی مردم، کشور توان عبور از شرایط سخت را دارد و مسیر تأمین نیازهای مردم با قدرت ادامه خواهد یافت. مردم اطمینان داشته باشند که دولت کنار آنان است و با برنامه‌ریزی دقیق، آرامش بازار و امنیت معیشتی خانوارها حفظ خواهد شد.

در تقویم رویدادهای فولاد مبارکه 
از روز سه‌شنبه اول اردیبهشت 
به‌عنوان سالروز آغاز بومی‌سازی در 
شرکت فولاد مبارکه )1381( یاد شده است؛ 
موجب  سال‌ها  این  در  نه‌تنها  که  رویدادی 
خوداتکایی و پایداری شده، بلکه در چنین ایامی 
که این شرکت مورد هجوم دشمن قرار گرفته 
 ، است می‌تواند منشأ اثر باشد. در متن حاضر
آرمان امیری، معاون خرید شرکت فولاد مبارکه، 
در مصاحبه با خبرنگار فولاد به تبیین اهمیت و 
مبارکه  فولاد  در  بومی‌سازی  دستاوردهای 

پرداخته است.
    ابتدا قدری درباره روند شکل‌گیری بومی‌سازی 

در فولاد مبارکه توضیح دهید.
صنعت فولاد ایران به‌عنوان یکی از صنایع زیربنایی 
و راهبردی، نقش کلیدی در رشد اقتصادی، اشتغال 
و صادرات غیرنفتی ایفا می‌کند. در گذشته وابستگی 
این صنعت به تأمین تجهیزات، قطعات یدکی و 
دانش فنی از خارج، آن را در برابر تکانه‌هایی نظیر 
تحریم، نوسانات ارزی و اختلالات زنجیره تأمین 

جهانی آسیب‌پذیر می‌ساخت. با بررسی راه‌حل‌های 
برون‌رفت از این تهدید توسط مجموعه فولاد 
مبارکه، بومی‌سازی فولاد نه‌تنها یک گزینه، بلکه یک 
ضرورت راهبردی برای تضمین امنیت تولید، کاهش 
هزینه‌ها، حفظ سرمایه‌های انسانی و دست‌یابی 
به اهداف اقتصاد مقاومتی در نظر گرفته شد. بعد 
از گذشت چند دهه از شروع این نهضت در فولاد 
مبارکه، بررسی تجربیات موفق داخلی و تحلیل 
موانع موجود نشان می‌دهد که چگونه بومی‌سازی 
توانست صنعت فولاد را از یک صنعت وابسته به یک 

پیشران خودکفایی ملی تبدیل کند.
     بومی‌سازی تا چه اندازه در اقتصاد و پایداری 

کشور مؤثر است؟
در چارچوب اقتصاد مقاومتی که مبتنی بر کاهش 
وابستگی، تاب‌آوری در برابر تکانه‌های خارجی و 
کثری از توان داخلی است، اتکا به  بهره‌گیری حدا
شرکت‌های داخلی نقشی محوری ایفا می‌کند. 
این رویکرد نه‌تنها از تعطیلی خطوط تولید و خروج 
سرمایه جلوگیری می‌کند، بلکه با بومی‌سازی 
فناوری، کاهش هزینه‌ها، ایجاد اشتغال پایدار و 
تقویت زنجیره تأمین داخلی، تحقق عملی اهداف 

کلی اقتصاد مقاومتی را ممکن می‌سازد.
 حرکت در مسیر صاحب تکنولوژی 

ً
     اساسا

شدن و بومی‌سازی چه ضرورتی دارد؟
ضرورت بومی‌سازی را می‌توان در چهار محور 
امنیت تولید و تاب‌آوری در برابر شوک‌های خارجی، 
صرفه‌جویی ارزی و بهبود بهره‌وری اقتصادی، حفظ 
و توسعه سرمایه انسانی متخصص و در نهایت در 

کاهش زمان توقف تولید تبیین کرد.
  قدری درباره این موارد بیشتر توضیح دهید.

امنیت تولید و تاب‌آوری: تجربه تحریم‌ها درگذشته 
کارخانه‌های صنعتی در صورت  که  نشان داد 

زیادی  مدت  وارداتی،  حیاتی  قطعات  خرابی 
برای دریافت قطعه جایگزین معطل می‌ماندند 
در چنین شرایطی، دسترسی به قطعه داخلی 
کیفیت قابل‌قبول می‌تواند زمان توقف را از ماه‌ها  با
به روزها کاهش دهد. بومی‌سازی، عملاً بیمه نامرئی 
صنعت فولاد در برابر تهدیدهای ژئوپلیتیک است.

صرفه‌جویی ارزی و بهبود بهره‌وری اقتصادی: 
مطالعات موردی هزینه ساخت یا تعمیر قطعات 
حساس توسط شرکت‌های داخلی، ۳۰ تا ۶۰ درصد 
کمتر از نمونه خارجی است. با در نظر گرفتن صدها 
قطعه مشابه در هر کارخانه، صرفه‌جویی ارزی 
سالانه صنعت فولاد از محل بومی‌سازی به رقم 

قابل‌توجهی خواهد رسید.
حفظ و توسعه سرمایه انسانی متخصص: هر 
پروژه بومی‌سازی، یک پروژه انتقال فناوری دانش 
و تکنولوژی است. مهندسان و تکنسین‌های ایرانی 
درگیر در این پروژه‌ها، دانش فنی بالایی کسب 
می‌کنند که معادل و حتی کاراتر از آموزش‌های 
خارجی گران‌قیمت است. این افراد دیگر نیازی به 
مهاجرت برای یادگیری یا کار ندارند. به‌عبارت‌دیگر، 
بومی‌سازی صنعت فولاد، سدی در برابر فرار مغزها و 

مزیت رقابتی پایدار برای کشور ایجاد می‌کند.
کاهش زمان توقف تولید: در صنعت فولاد، هر ساعت 
توقف خط تولید به‌دلیل خرابی تجهیزات خسارات 
زیادی را ناشی از عدم‌النفع تولید به شرکت تحمیل 
می‌کند. کاهش چشمگیر زمان تأمین، مستقیماً به 
معنای کاهش زیان ناشی از توقف و افزایش ضریب 

بهره‌برداری از کارخانه است.
بومی‌سازی، فرایند توانمندسازی شرکت‌های 
کتساب و خلق فناوری  دانش‌بنیان و سازنده جهت ا
ساخت و تولید مواد، قطعات و تجهیزات در راستای 
دست‌یابی به تأمین پایدار، اقتصادی و کیفی است. 

ک دانش، تجربیات و دستاوردها  این مهم با اشترا
و توانمندی‌های علمی و فنی کارکنان شرکت فولاد 
مبارکه با شرکت‌های دانش‌بنیان و سازنده حاصل 
می‌شود. پس از تثبیت و نهادینه شدن این دانش در 
شرکت سازنده، محصول تولیدشده با نشان تجاری 

آن شرکت در سطح کشور ارائه می‌گردد.
   در روزهای اخیر شاهد این بودیم که کشورمان 
موردتهاجم  کشور  فولاد  صنعت  خاصه  و 
 قدری درباره نقش 

ً
دشمن قرار گرفته است. لطفا

بومی‌سازی در شرایط پساجنگ توضیح دهید.
حمله  هدف  کشور  صنایع  که  شرایطی  در 
ناجوانمردانه قدرت‌های استکباری قرار گرفته‌اند، 
توانایی بازسازی صنایع با منابع داخلی به یک 
نیاز امنیتی تبدیل شده است. فرایند بومی‌سازی 
توانسته است باور ما می‌توانیم را در تک‌تک اجزای 

این زیست‌بوم متبلور سازد.
     این شرایط در فولاد مبارکه چگونه بوده 

است؟
 از همان لحظات اولیه کلیه سازندگان، کارشناسان 
و متخصصان پرورش‌یافته در این حوزه آمادگی 
خود را جهت بازسازی و احیای مجدد شرکت اعلام 
کردند. باتوجه‌به تجربه نزدیک به سه دهه در زمینه 
بومی‌سازی اقلام و مواد موردنیاز صنعت فولاد افق 
روشنی در زمینه بازسازی خطوط آسیب‌دیده 
وجود دارد. به همین منظور فولاد مبارکه با استفاده 
از توانمندی ایجادشده از نهضت بومی‌سازی و با 
همت و عزم همکاران تجاری خود در زنجیره تأمین، 
برنامه بازسازی خطوط آسیب‌دیده را در دستور کار 
خود قرار داده است. یقیناً عزم والای رزمندگان جبهه 
صنعت در بازسازی و راه‌اندازی مجدد واحدهای 
تولیدی برگ زرین دیگری در کارنامه صنعت کشور 

خواهد بود.

معاون خرید فولاد مبارکه به مناسبت سالروز آغاز بومی‌سازی در شرکت مطرح کرد؛

خوشبختانه مشکلی در 
تولید محصولات طویل 

وجود ندارد و ذخایر چند 
میلیون تنی ورق فولادی 

در انبارهای سراسر کشور، 
نیازها را تأمین می‌کند.

واردات هوشمند و هدفمند 
در یکی دو ماه آینده، بازار 

فولاد را متعادل خواهد کرد 
و از متقاضیان خواست 
از خریدهای هیجانی و 

هجوم به بازار خودداری 
کنند تا بتوانند با قیمت‌های 

مناسب‌تری خرید کنند

 سید رسول خلیفه‌سلطانی
 دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران

آرمان امیری
معاون خرید شرکت فولاد مبارکه

کید کرد؛ دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران تأ

 بازار فولاد در تعادل؛ 
ید هیجانی هشدار درباره خر

  سید رسول خلیفه‌سلطانی، دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد 
ایران، گفت: صنعت فولاد کشور در حالی سال گذشته را با رشد ۶ 
درصدی تولید پشت سر گذاشت که میانگین رشد جهانی در دو 
دهه اخیر حدود ۳ درصد بوده است؛ رشدی که به گفته او با وجود 
شرایط جنگی و محدودیت‌های انرژی محقق شد. او با اشاره به ذخایر 
چندمیلیون‌تنی محصولات فولادی در انبارها و ظرفیت‌های خالی 
تولید در کشور تأکید کرد: بازار فولاد با کمبود جدی روبه‌رو نیست و با 
مدیریت عرضه، واردات هدفمند و پرهیز از خریدهای هیجانی، تعادل 

بازار حفظ خواهد شد.
به گزارش ایراسین، سید رسول خلیفه سلطانی، دبیر انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ایران، با بیان اینکه در سال گذشته با وجود شرایط جنگی، ۶ درصد 
رشد تولید فولاد حاصل شده است که دو برابر میانگین رشد جهانی )۳ 
درصد( در ۲۰ سال گذشته است، اظهار کرد: این رشد مرهون مدیریت 

توسعه‌ای صنعت فولاد و مدیریت بهینه منابع انرژی بود.
وی افزود: در پایان سال گذشته، انبارها از محصولات فولادی، به‌خصوص 
محصولات طویل مانند میلگرد، تیرآهن، نبشی و ناودونی، پُر بود و 
تقاضایی برای خرید در بورس وجود نداشت، این وضعیت برای ورق‌های 

فولادی نیز صادق بود.
دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران با اشاره به حمله به فولاد مبارکه 
در اسفندماه سال گذشته، بیان کرد: خوشبختانه مشکلی در تولید 
محصولات طویل وجود ندارد و ذخایر چند میلیون تنی ورق فولادی در 

انبارهای سراسر کشور، نیازها را تأمین می‌کند.
خلیفه سلطانی پیش‌بینی کرد: واردات هوشمند و هدفمند در یکی 
دو ماه آینده، بازار فولاد را متعادل خواهد کرد و از متقاضیان خواست از 
خریدهای هیجانی و هجوم به بازار خودداری کنند تا بتوانند با قیمت‌های 

مناسب‌تری خرید کنند.
وی همچنین درباره روند تولید در فروردین ۱۴۰۵ ابراز امیدواری کرد که با 
همان نرخ رشد سال گذشته ادامه یابد و اعلام کرد که برنامه‌ریزی‌های 

وزارت صمت، نیرو و نفت، روند تولید را مطلوب نگه خواهد داشت.
دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران با بیان اینکه واحدهای تولیدی 
بسیاری مانند شمش، میلگرد و تیرآهن در کشور داریم، افزود: عمده 
مشکل ما در تولید فولاد، حمله‌ای بود که به فولاد مبارکه شد. فولاد مبارکه 
در یکی دو اخیر، ورق‌های موردنیاز بازار را تأمین می‌کرد هرچند که علاوه بر 
فولاد مبارکه واحدهای دیگری نیز ورق تولید می‌کنند و خوشبختانه تأمین 

نیاز ما صرفاً به فولاد مبارکه نیست.
خلیفه سلطانی با بیان اینکه ظرفیت تولید فولاد کشور ۶۰ میلیون تن 
است درحالی‌که ۳۲ میلیون تن تولید می‌شود، گفت: حدود ۱۵ میلیون 
تن ظرفیت پنهان تولید داریم که با استفاده از آن می‌توانیم کمبودها را 

جبران کنیم.
وی اضافه کرد: مشکل اصلی در سال‌های گذشته، محدودیت انرژی بود 

کنون با تأمین انرژی، این ظرفیت قابل‌استفاده است. که ا
کید کرد: با توجه به  دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران در پایان تأ
ظرفیت ۱۰ میلیون تنی صادرات، هیچ‌گونه محدودیتی در بازار داخلی 

احساس نخواهیم کرد و این ظرفیت صرف جبران کمبودها خواهد شد.

خـــــبــــــــر
N e w s

اینفوگرافی

گزار ش تصویری

     هم‌زمان با بازگشت بخشی از کارکنان فولادمبارکه پس از تعطیلات اخیر، مجموعه‌ای از تبلیغات محیطی با محوریت تقویت روحیه همدلی و همبستگی، شعار سال جدید و حمایت 
فولادمردان از ایران عزیز، در نقاط مختلف مجتمع نصب شد.

  این پیام‌ها با هدف همراهی با همکاران در مسیر بازسازی و یادآوری نقش مهم سرمایه انسانی در عبور از شرایط جاری طراحی شده‌اند. 
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ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه

برنامه‌ریزی سریع برای احیای ظرفیت‌های از دست‌رفته در پتروشیمی
        مدیر توسعه صنایع پایین‌دستی شرکت ملی صنایع پتروشیمی از شتاب‌بخشی به روند بازسازی مجتمع‌های پتروشیمی و عملیاتی کردن بخش‌هایی که با کاهش توان روبه‌رو شده‌اند، خبر داد. به گزارش وزارت نفت، محمد متقی با اشاره به تمهیدهای شرکت 
کنون عملیاتی نیستند که با تمهیدهای فنی در حال بازتوانی و بازسازی هستند تا بتوانیم مقداری از ظرفیت ازدست‌رفته را عملیاتی  ملی صنایع پتروشیمی برای تأمین مواد اولیه صنایع پایین‌دستی بیان کرد: در ارتباط با تأمین مواد اولیه، بخشی از پتروشیمی‌ها ا
کثر ظرفیت تولید حفظ شود.  در بخش دیگری از بازار که با کمبود روبه‌رو و نیازمند واردات هستیم، با کمک وزارت صنعت، معدن و  کنون عملیاتی هستند به‌صورت مستمر تولید می‌کنند و تلاش بر این است که حدا کنیم. در کنار این موضوع، واحدهایی که هم‌ا
تجارت )صمت( و استفاده از ظرفیت واحدهای بازرگانی، کسری اقلام و محصولات مورد نیاز صنایع پایین‌دستی را تأمین خواهیم کرد. برای تأمین مواد اولیه در حداقل زمان ممکن و جلوگیری از بروز مشکل برای مردم در این مسیر با بانک مرکزی و شرکت بورس کالای 

گری یا بازار آزاد، آن‌ها نسبت به گذشته هدفمندتر شوند. ایران همکاری می‌کنیم. در کارگروه تنظیم بازار، تمهیدهایی اندیشیده شده است که با همکاری دستگاه‌های ذی‌ربط، برای جلوگیری از انحراف سهمیه‌ها و ممانعت از انتقال مواد اولیه به محل‌های سودا

رئیس سازمان بورس در حاشیه بازدید از خطوط آسیب‌دیده فولاد مبارکه تصریح کرد:

حجـــت‌الله صیدی، مـــعاون 
وزیـــــــــــر اقتــــصاد و رئیـــــــس 
سازمــــــــان بـــــــــورس و اوراق 
ســــــه‌شنبه  روز  بــــــهادار 
در  اردیبهشت‌ماه،  یکم 
حاشــیـــه بازدید از خطوط آسیب‌دیده فولاد 
، با اشاره به شرایط اخیر  مبارکه در حملات اخیر
و اقدامات انجام‌شده برای مدیریت وضعیت 
پیش‌آمده، اظهار کرد: در ابتدا لازم می‌دانم به 
همه مدیران و کارکنان فولاد مبارکه خداقوت 
جنایتی  مبارکه  فولاد  در  متأسفانه  بگویم. 
توسط آمریکا و رژیم صهیونیستی انجام شده 
است، اما همان‌طور که تجربه نشان داده، توان 
و ظرفیت نیروی انسانی ایران بسیار بالاست 
و خوشبختانه زیرساخت‌های قوی در کشور 

وجود دارد.
وی با اشاره به روند اقدامات انجام‌شده پس از بروز 
خســارت‌ها افزود: یکی از نشــانه‌های امیدبخش 
بــرای آینــده ایــن مجموعــه، ســرعت عمــل در 
آواربــرداری و ســاماندهی شــرایط در مــدت کوتــاه 
گذشــته اســت. بخش قابل‌توجهی از کارها انجام 
شده و برنامه‌ای دقیق برای ادامه مسیر، بازسازی 

و نوسازی در نظر گرفته شده است.
    ابزارهای مختلفی از جمله افزایش سرمایه، 
انتشــار اوراق مرابحــه و اوراق تأمین مالــی برای 

اجرای پروژه‌های بازسازی در نظر گرفته شده
رئیس ســازمان بورس و اوراق بهادار درباره تأمین 
منابع مالی برای بازسازی نیز گفت: طبیعتاً بازسازی 
و نوسازی نیازمند تأمین مالی است. بخشی از این 
منابع از طریــق بازار ســرمایه تأمین خواهد شــد و 
بخشــی نیز از محل منابــع داخلی ایــن مجموعه 
فراهم می‌شود. در این زمینه ابزارهای مختلفی از 
جمله افزایش سرمایه، انتشار اوراق مرابحه و اوراق 
تأمین مالی برای اجرای پروژه‌های بازسازی در نظر 

گرفته شده است.
صیدی همچنیــن از برنامــه راه‌انــدازی صندوقی 
برای مشارکت عمومی در بازسازی خبر داد و افزود: 
تصمیم گرفته شده صندوقی برای بازسازی فولاد با 
مشارکت عموم مردم ایجاد شود تا مردم نیز در این 
مســیر همراهی کنند. امیدواریم با این اقدامات، 
فولاد مبارکه در آینده به مجموعه‌ای قوی‌تر و بهتر 

از گذشته تبدیل شود.
کیــد بــر حفــظ نیــروی انســانی در ایــن  وی بــا تأ
مجموعــه تصریــح کــرد: مدیــران فــولاد مبارکــه 
تصمیــم گرفته‌انــد برنامه‌هــای بازســازی را بــا 
یــک زمان‌بنــدی منســجم پیــش ببرنــد و در ایــن 
مســیر هیــچ برنامــه‌ای بــرای تعدیــل نیــرو وجــود 
نــدارد. بنابرایــن وظیفــه همــه ماســت کــه کمــک 

کنیــم ایــن اهــداف هرچــه ســریع‌تر محقــق شــود.
و  بنیادیــن  دارایی‌هــای  مبارکــه  فــولاد     

تخریب‌ناپذیر دارد
معاون وزیر اقتصاد و رئیس سازمان بورس و اوراق 
بهادار، در نشست مشترک با گروه فولاد مبارکه نیز 
با اشــاره به اهمیت راهبردی این مجموعه گفت: 
فولاد مبارکــه دارای دارایی‌هایی اســت که ماهیتاً 
قابل تخریب نیست و همین دارایی‌ها پایه تداوم 

فعالیت و بازسازی این مجتمع خواهد بود.
وی بــا اشــاره به قدمــت نقــش صنایع فــولادی در 
توسعه کشور اظهار کرد: برند فولاد مبارکه، سرمایه 
انسانی متخصص، دانش فنی بومی، زنجیره ارزش 
یکپارچه و برنامه‌های کلان استراتژیک این صنعت 
از مهم‌ترین دارایی‌هایی است که حتی در شرایط 

بحران نیز از بین نمی‌رود.
صیدی بر ضــرورت تغییر رویکردها پس از شــرایط 
کیــد کرد و افــزود: دوران پــس از این بحران  اخیر تأ
برای فولاد مبارکه و بازار ســرمایه، دوران بازسازی، 
نوسازی و اصلاح سازوکارهاست. این دوره فرصتی 
اســت که باید از آن برای ســاختن فولاد مبارکه‌ای 

قوی‌تر استفاده کرد.
رئیــس ســازمان بــورس و اوراق بهــادار با اشــاره به 
اهمیــت شــفافیت در ارزیابــی خســارت و نحــوه 
پوشــش آن تصریح کــرد: هرچنــد عجلــه‌ای برای 
اعلام عدد نهایی وجود ندارد، اما رسیدن به برآورد 
دقیق و قابل‌اتکا بسیار مهم است. این موضوع باید 
با هماهنگی کامل بین شرکت، بیمه‌ها و نهادهای 

دولتی انجام شود.
وی بر نقش مهم بازگشایی نماد فولاد در بازگشت 
کیــد و خاطرنشــان کرد:  آرامش به بازار ســرمایه تأ
بازگشــایی نماد باید در زمانی انجام شــود کــه بازار 
در وضعیت پایدار قــرار دارد تا از فشــار غیرضروری 
بر قیمت سهام جلوگیری شود. هدف ما بازگشایی 

موفق و همراه با شفافیت است.
صیــدی ضمــن حمایــت از عــدم تعدیــل نیــرو در 

فولاد مبارکه، از این تصمیم به‌عنوان اقدامی با آثار 
اجتماعی مثبت یاد کرد و افزود: تمام ظرفیت‌های 
ســازمان بورس برای پشــتیبانی از برنامه بازسازی 
این صنعت به‌کار گرفته خواهد شد تا بتوان بخشی 
از منابع موردنیاز را نیز از مسیر بازار سرمایه تأمین 

کرد.
کید بر چشــم‌انداز مثبت  معاون وزیر اقتصاد با تأ
فولاد مبارکــه گفت: بــا اتکا بــه برنامه‌هــای دقیق، 
ســرمایه انســانی توانمنــد و ســاختار صنعتــی 
قدرتمند، فولاد مبارکه می‌تواند در سال‌های آینده 

به جایگاهی بالاتر از گذشته دست یابد.
      مدیرعامل فولاد مبارکه در نشست مشترک 

با رئیس سازمان بورس:
ایران پــس از ایــن جنــگ وارد دوره‌ای فناورانه و 

دانش‌بنیان می‌شود
ســعید زرنــدی، مدیرعامل گــروه فــولاد مبارکه نیز 
در نشســت مشــترک گروه فولاد مبارکه و ســازمان 
بورس و اوراق بهادار با اشاره به حملات اخیر به این 
مجموعه، آن را ظلمی آشــکار به یکی از بزرگ‌ترین 
دارایی‌های کشــور توصیف کــرد و گفت: بــا وجود 
آســیب‌ها، با قــوت و قدرت بیشــتر فــولاد مبارکه را 
بازســازی خواهیــم کــرد و به ایــن موضــوع اعتقاد 

راسخ دارم.
وی افــزود: باور دارم پــس از این جنگ، ایــران وارد 
مرحلــه‌ای متفــاوت خواهــد شــد، ایرانــی فنــاور، 
دانش‌بنیــان و مجهــز بــه فنــاوری روز. این جنگ 
گر کشــوری در حــوزه دانــش و فناوری  نشــان داد ا
ضعف داشته باشد، بقا و امنیتش تهدید می‌شود.

مدیرعامل فــولاد مبارکه تصریــح کرد: آنچــه امروز 
شــاهدیم، شــکل‌گیری یــک اعتمادبه‌نفس ملی 
اســت؛ ظرفیتی کــه می‌تواند مقدمــه یک جهش 

بزرگ برای کشور باشد.
وی با قدردانی از همراهی مسئولان سازمان بورس، 
اظهار کرد: حمله‌ای که انجام شد برای ایجاد رعب 
نبود؛ هدف نابودی کامل مجموعــه بود. با وجود 

این، همکاران ما با ایثار و مدیریت دقیق توانستند 
از بروز خسارات بیشتر جلوگیری کنند و این موضوع 

را از الطاف الهی می‌دانیم.
زرندی با اشاره به آماده‌سازی‌های پیش از رویداد 
گفت: از مدت‌ها قبل احتمال بروز شرایط بحرانی را 
پیش‌بینی کرده بودیم و حدود ۴۰ جلسه با مدیریت 
بهره‌برداری برگزار شد تا سناریوهای مختلف بررسی 
شــود. تجربیات جنگ پیشــین و طراحی ساعت 
صفر در مدیریت این بحران بسیار کمک‌کننده بود.

وی با اشاره به شــهادت یک نفر از عوامل تولید در 
این حادثه خاطرنشان کرد: با تأســف فراران، این 
همکار عزیز را در این حمله ناجوانمردانه از دست 
دادیم. البتــه با حجم بــالای اصابت‌هــا، مدیریت 
گر تدابیر قبلی اندیشیده  لجســتیک و عملیات، ا
نشده نبود، آسیب انسانی بیشتری می‌توانست به 

این مجموعه بزرگ وارد شود.
مدیرعامــل گــروه فــولاد مبارکــه مستندســازی 
تجربه‌های این حادثه را ضروری دانست و گفت: به 
کید کرده‌ایم همه اتفاقات را ثبت کنند  همکاران تأ
تا در آینده، گروه‌های پژوهشــی بتوانند به صورت 

علمی بر روی این تجربیات کار کنند.
وی تصریح کرد: کمبودی در بازار وجود ندارد، اما 
شرایط جنگی و برخی عوامل روانی موجب ایجاد 

انتظارات تورمی و فشار بر بازار شده است.
زرندی با اشاره به اینکه کشور در وضعیت بحرانی یا 
قحطی قرار ندارد، گفت: مطرح شدن موضوعاتی 
مانند جنگ، حملات موشکی یا بمباران، به طور 
طبیعی فضای روانی بازار را تحت تأثیر قرار می‌دهد 
و در چنین شرایطی برخی افراد نیز از این فضا برای 

کسب سود استفاده می‌کنند.
مدیرعامل فــولاد مبارکه با بیان اینکه فشــارهایی 
برای دریافت مجوزهای مختلف به این مجموعه 
وارد می‌شود، افزود: بااین‌حال ما به دنبال انحصار 
در واردات نیستیم و هر میزان توان داشته باشیم 

برای حمایت از تولید به کار خواهیم گرفت.
وی ادامــه داد: در حــال حاضــر انتظــار مــی‌رود از 
اردیبهشــت‌ماه تولیــدات واحدهــای هرمــزگان و 
سفیددشت به بازار برسد و بخشی از نیاز بازار از این 

طریق تأمین شود.
کید کرد: چه  مدیرعامل فولاد مبارکه در عین حال تأ
در صورت واردات و چه در صورت تأمین از تولیدات 
داخلی، ادامه فعالیت با قیمت‌های قبلی برای این 
مجموعه توجیه اقتصادی ندارد و مسئله قیمت 

یکی از نکات کلیدی در تصمیم‌گیری‌هاست.
وی اظهــار کــرد: بــا همفکــری مســئولان و ایجــاد 
گشایش در شرایط موجود، تصمیماتی اتخاذ شود 
که هم به ثبات بــازار کمک کند و هــم روند تولید و 

تأمین کالا با مشکل مواجه نشود.

تأمین مالی بازسازی فولاد مبارکه از مسیر بازار سرمایه

گر فولاد مبارکه خود   ا
مسئولیت واردات را بر 
عهده بگیرد و مثلاً یک تا دو 
میلیون تن ورق خریداری 
کند، می‌تواند این کار را 
با قیمت مناسب‌تر و در 
زمان‌بندی بهتر انجام 
دهد. در چنین شرایطی نیز 
لان از  دست واسطه‌ها و دلا
بازار کوتاه خواهد شد

 برند فولاد مبارکه، سرمایه 
انسانی متخصص، دانش 

فنی بومی، زنجیره ارزش 
یکپارچه و برنامه‌های کلان 

استراتژیک این صنعت از 
مهم‌ترین دارایی‌هایی 

است که حتی در شرایط 
بحران نیز از بین نمی‌رود.
دوران پس از این بحران 

برای فولاد مبارکه و بازار 
سرمایه، دوران بازسازی، 

نوسازی و اصلاح 
سازوکارهاست. این دوره 

فرصتی است که باید از 
آن برای ساختن فولاد 

مبارکه‌ای قوی‌تر استفاده 
کرد

یر صمت خبر داد: وز

قیمت ورق با توزیع محصولات فولاد 
مبارکه کاهش یافت

    امراله زمانی، عضو سندیکای لوله و پروفیل، با اشاره به نوسانات 
اخیر بازار فولاد گفت: آغاز دوباره خروج محصولات از انبارهای فولاد 
مبارکه در روزهای اخیر باعث شد روند افزایشی قیمت‌ها متوقف 
شود و بازار که پیش از این با رشد قابل‌توجه قیمت‌ها مواجه شده 
بود، تا حدی به آرامش برسد؛ به‌طوری‌که از زمان آغاز خروج کالا قیمت 

ورق حدود ۱۲ تا ۱۵ هزار تومان کاهش یافته است.
به گزارش ایراسین، امرالله زمانی علویجه، عضو سندیکای لوله و پروفیل و 
عضو اتاق تعاون ایران، در گفت‌وگو با خبرنگار ایراسین، با اشاره به تحولات 
اخیر بازار فولاد پس از تعطیلات نوروزی و هم‌زمان با شرایط جنگی کشور، 
از تأثیر مستقیم این شرایط بر قیمت ورق فولادی و محصولات وابسته 
کیــد کرد: آغــاز دوباره خــروج محصــولات از انبارهــای فولاد  خبر داد و تأ
مبارکه توانست روند صعودی قیمت‌ها را متوقف و بازار را تا حدی آرام کند.

وی توضیح داد: پس از تعطیلات نوروز و با شکل‌گیری شرایط جنگی، از 
حدود هفتم تا دهم فروردین فعالیت بسیاری از کارخانه‌ها و واحدهای 
تولیــدی به‌تدریج از ســر گرفته شــد، اما فضــای روانــی ناشــی از جنگ و 
همچنین افزایــش هزینه‌های تولید باعث شــد قیمت‌هــا در بــازار روند 

افزایشی پیدا کند. 
به گفته زمانی، در همین مقطع افزایش حقوق و سایر هزینه‌های تولید 
نیز به ایــن وضعیــت دامــن زد و مجموعه این عوامل ســبب شــد برخی 
فروشــندگان و حتی تعدادی از تولیدکننــدگان کوچک‌تــر ورق فولادی، 

قیمت‌ها را به شکل قابل توجهی افزایش دهند.
عضو ســندیکای لوله و پروفیل ادامــه داد: بااین‌حال، بــه محض اینکه 
فولاد مبارکه طی روزهای اخیر خــروج محصول از انبارها را از ســر گرفت، 
کنش  حتی باوجود آنکه حجم عرضه‌ها چندان بالا نبود، بازار بلافاصله وا
نشــان داد و قیمت‌ها کاهش یافت.  ایــن کاهش به‌طور طبیعــی بر بازار 
محصولات پایین‌دستی نیز اثرگذار است، زیرا قیمت محصولاتی مانند 

پروفیل مستقیماً از قیمت ورق تبعیت می‌کند.
      مسیر بازگشت بازار به تعادل

وی در ادامه با اشــاره بــه ضرورت تــداوم خــروج محصــولات از انبارهای 
فولاد مبارکه افزود: تثبیــت و تعادل قیمت‌ها منوط به ارســال محصول 
توسط فولاد مبارکه و همچنین ایفای تعهدات مربوط به پیش‌فروش‌ها و 
گر این روند ادامه پیدا کند، طبیعی است  سفارش‌های ثبت‌شده است. ا

که بازار به سمت تعادل حرکت کرده و قیمت‌ها نیز منطقی‌تر شود.
عضو ســندیکای لوله و پروفیل در عین حال به چالش‌هــای پیش ‌روی 
صنعت فولاد کشور اشاره کرد و گفت: اتفاقی که برای بزرگ‌ترین مجموعه 
فولادی کشور رخ داده، به‌طور طبیعی می‌تواند کمبودهایی در بازار ایجاد 
کنون برای مدیریت این کمبودها برنامه‌ریزی شود. کند و لازم است از هم‌ا

وی یکی از راهکارهای مهم در ایــن زمینه را واردات هدفمند دانســت و 
اظهار داشت: تا زمانی که تولید فولاد مبارکه به شرایط عادی بازگردد، لازم 
است برای جبران کمبودها برنامه واردات در نظر گرفته شود. این واردات 

می‌تواند شامل اسلب یا حتی بخشی از ورق موردنیاز بازار باشد.
زمانی همچنین به افزایــش احتمالی تقاضا در ســال جاری اشــاره کرد و 
گفت: امســال به دلیل تخریب‌هایی که در پی اقدامات دشمنان کشور 
ایجادشده، نیاز به بازســازی و ساخت‌وساز بیشتر خواهد بود؛ بنابراین 
مصرف فولاد نسبت به سال‌های گذشته افزایش می‌یابد و در نتیجه لازم 

است عرضه نیز متناسب با این نیاز تقویت شود.
        راهکار حذف دلالان بازار ورق

وی در ادامه پیشــنهاد کرد که مدیریــت ایــن واردات به‌صورت متمرکز و 
گر فــولاد مبارکه  توســط فولاد مبارکه انجام شــود و افزود: بــه اعتقاد من ا
خود مسئولیت واردات را بر عهده بگیرد و مثلاً یک تا دو میلیون تن ورق 
خریداری کند، می‌تواند این کار را با قیمت مناسب‌تر و در زمان‌بندی بهتر 
لان از بازار کوتاه  انجام دهد. در چنین شرایطی نیز دست واسطه‌ها و دلا

خواهد شد.
به گفته زمانی، در صورت انجام این واردات توسط فولاد مبارکه، توزیع آن 
نیز می‌تواند از طریق سازوکارهای رسمی مانند بورس کالا انجام شود تا 

شفافیت بازار حفظ شود و اختلالی در روند معاملات ایجاد نشود.
گــر واردات  عضو ســندیکای لولــه و پروفیــل در پایان خاطرنشــان کــرد: ا
کنده و توســط واحدهای مختلف انجام شــود، بســیاری از  به‌صورت پرا
کارخانه‌های کوچک و متوسط توان مالی و لجستیکی لازم برای واردات 
مســتقیم را ندارند، در حالی که فولاد مبارکه با ظرفیــت و تجربه بازرگانی 
خود می‌تواند این مسئولیت را به‌صورت ملی و مؤثر انجام دهد. در این 
صورت تنها میزان موردنیاز کشور وارد خواهد شد، منابع ارزی به‌درستی 
گرانه  مدیریت می‌شود و بازار نیز از نوسانات شدید و فعالیت‌های سودا

دور خواهد ماند.

      در روزهایی که صنعت فولاد ایران با چالش‌ها و فشارهای فراوان 
روبه‌روست و فضای فعالیت آن با ابهام‌هایی همراه شده، پویشی 
صمیمی در فولاد مبارکه بارقه‌ای از امید و همبستگی را زنده کرده 

است.
سید محمد اتابک، وزیر صنعت، معدن و تجارت، در مصاحبه با خبرگزاری 
صداوسیما برنامه‌های این وزارتخانه برای مدیریت بازار ورق‌های فولادی 

در کشور را تشریح کرد.
به گزارش ایراسین؛ وزیر صمت با اشــاره به برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده 
برای نگرانی‌های موجود که به دلیل حمله به فولاد مبارکه حاصل شده 
اســت، گفت: مقرر شــده اســت بخش عمده‌ای از تختال‌های موردنیاز 
مجموعه، از طریــق افزایش ظرفیت تولید در ســایر کارخانه‌های کشــور 

تأمین شده و در اختیار تولیدکنندگان ورق‌های فولادی قرار گیرد.
اتابک در خصــوص راهکار رفع نگرانــی عرضه ورق‌های گرم در کشــور نیز 
اظهار کرد: با توجه بــه نگرانی در زمینه ورق‌های گــرم و محدودیت‌های 
فعلی برای تولید آن‌ها در فولاد مبارکه، مجوزهای لازم به این مجتمع داده 
خواهد شد تا با واردات این ورق‌ها، نیاز صنایع پایین‌دستی را تأمین کند.

کید کرد که توزیع و تأمین نیاز صنایعی که به این ورق‌ها وابستگی  وی تأ
دارند، دقیقاً بر اســاس فهرســت‌ها و رویه‌های مشــخص گذشته انجام 

خواهد شد تا خللی درروند تولید آن‌ها ایجاد نشود.
    تلاش مدیریت فولاد مبارکه برای حفظ انسجام و امنیت شغلی 

خانواده بزرگ کارکنان
وزیر صنعت، معدن و تجارت در پایان با قدردانی از کارگران و کارکنان این 
مجموعه بزرگ صنعتی خاطرنشان کرد: مدیریت فولاد مبارکه تمام تلاش 
خود را به کار گرفته است تا انسجام، امنیت شغلی و جمع خانواده بزرگ 

کارکنان خود را به‌خوبی حفظ کند.

گــــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

یت بازار  برنامه وزارت  صمت برای مدیر
ورق‌های فولادی
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   ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه

برنامه بازسازی و نوسازی به‌صورت مرحله‌ای در حال اجراست

دعوت از بنگاه‌های اقتصادی برای صیانت از سرمایه‌های انسانی
    اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران با صدور بیانیه‌ای، فعالان اقتصادی و جامعه کارآفرینی کشور را به صیانت از سرمایه‌های انسانی و جلوگیری از تعدیل نیروی کار دعوت کرد. به گزارش خبرگزاری مهر، اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران با 
انتشار بیانیه‌ای ضمن یادآوری رسالت تاریخی خود، مبنی بر پیگیری حقوق تولیدکنندگان، صنعت‌گران و بازرگانان، نگهداشت و تداوم اشتغال را اولویت اقتصادی کشور در شرایط کنونی برشمرده و اعلام کرده است که خودداری از تعدیل نیروی انسانی در بنگاه‌های 
کنون در کشور به عنوان اولویت  اقتصادی، مسئولیتی فراتر از حکمرانی شرکتی، بلکه برآمده از مسئولیت‌پذیری و ایران‌دوستی و از جمله مهمترین اقدامات در مسیر گذر از این مقطع حساس تاریخی به شمار می‌آید. بخشی از متن بیانیه به این شرح است: آنچه ا
اقتصادی به شمار می‌آید، نگهداشت و تداوم اشتغال و جلوگیری از وخامت رنج معیشتی در میان جامعه کشور و به‌خصوص کارگران عزیز است. اتاق بازرگانی تهران براساس رسالت تاریخی و ذاتی خود، همچون گذشته، پیگیر حقوق تولیدکنندگان، صنعت‌گران 

کید می‌کند که حفظ و تداوم اشتغال نیروی انسانی در بنگاه‌های اقتصادی، از جمله مهم‌ترین اقدامات به منظور پاسداری و پرستاری میهنی در این دوره حساس به شمار می‌آید. و بازرگانان بوده و در آینده نیز این مهم را بی‌وقفه ادامه خواهد داد. اتاق تهران تا

ســـعید زرنـــدی، مدیرعامـــل 
در  مبارکـــه،  فـــولاد  گـــروه 
هم‌اندیشـــی  نشســـت 
فعـــالان صنعـــت فـــولاد کـــه 
روز دوشـــنبه 31 فروردین‌مـــاه 
در اتـــاق بازرگانـــی، صنایـــع، معـــادن و کشـــاورزی 
تشـــریح  بـــا  شـــد،  برگـــزار  اصفهـــان  اســـتان 
شـــرایط ویـــژه ســـال ۱۴۰۴ بـــرای ایـــن شـــرکت 
گفـــت: بـــا وجـــود رخدادهـــای پرتنـــش و وقـــوع 
جنـــگ دوازده‌روزه کـــه بـــر تولیـــد، صـــادرات و 
رونـــد فعالیـــت فـــولاد مبارکـــه اثرگـــذار بـــود، ایـــن 
مجموعـــه توانســـت بـــا اتـــکا بـــه برنامه‌ریزی‌هـــای 
قبلـــی و ســـازوکارهای مدیریـــت بحـــران، شـــرایط را 

کنتـــرل و رونـــد فعالیـــت خـــود را حفـــظ کنـــد.
به گزارش ایراسین، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با 
بیان اینکه فولاد مبارکه از مدت‌ها قبل سناریوهای 
مختلف بحران، حتی شرایط جنگی را در برنامه‌های 
مدیریتی پیش‌بینی کرده بود، افزود: همین آمادگی 
سبب شد مجموعه در زمان وقوع حادثه با سرعت 
عمل بالا وارد عمل شود و مدیریت شرایط را در 

اولویت قرار دهد.

زرندی گفت: در ساعات ابتدایی حادثه، عملیات 
ک‌سازی بخش‌های آسیب‌دیده  ایمن‌سازی و پا

با سرعت آغاز شد. 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه درباره نحوه مدیریت 
نیروی انسانی در لحظات اولیه بحران افزود: در زمان 
وقوع حادثه، حدود ۲۳۰۰ نفر از نیروهای حاضر در 
سایت در کمتر از ۱۴ دقیقه تخلیه شدند و درمجموع 
حدود ۶۷۰۰ نفر از کارکنان و نیروهای عملیاتی در 

فرایند مدیریت بحران مشارکت داشتند.
 فعـــال شـــدن ســـه کارگـــروه اصلـــی شـــامل 
بازســـازی، مالـــی و بازرگانی، و رســـانه و ســـرمایه 

انســـانی پـــس از حادثـــه
زرندی درباره ساختار مدیریت بحران در فولاد 
مبارکه توضیح داد: پس از حادثه، سه کارگروه اصلی 
شامل بازسازی، مالی و بازرگانی، و رسانه و سرمایه 
نخست،  لحظات  همان  از  شد.  فعال  انسانی 
تیم‌های تخصصی در محل مستقر شدند و روند 

تصمیم‌گیری و اقدام بدون توقف ادامه یافت.
  تشـــکیل دو تیـــم تخصصـــی جداگانـــه بـــرای 

تعمیـــر و نوســـازی
وی بـــا اشــــــاره بـــه آســـــیب‌های واردشــــــده بـــه 

بخش‌هایـــی از زیرســـاخت‌ها و تجهیـــزات گفـــت: 
ــای تولیـــدی  ــی از واحدهـ ــروگاه و بخش‌هایـ دو نیـ
ـــه برخـــی کوره‌هـــا و تجهیـــزات جانبـــی دچـــار  ازجمل
ـــادی از ایـــن  آســـیب شـــدند. بااین‌حـــال، بخـــش زی
خســـارت‌ها قابـــل تعمیـــر اســـت و در برخـــی مـــوارد 
نیـــز نیـــاز بـــه نوســـازی و بازطراحـــی وجـــود دارد. 
گانـــه  بـــه همیـــن منظـــور، دو تیـــم تخصصـــی جدا
بـــرای تعمیـــر و نوســـازی تشـــکیل شـــده‌اند تـــا رونـــد 
ـــه مـــدار تولیـــد  بازگشـــت واحدهـــای آســـیب‌دیده ب

بـــا ســـرعت و دقـــت لازم دنبـــال شـــود.
  حفـــظ ۲۹ هـــزار نفـــر از کارکنـــان و نیروهـــای 

پیمانـــکاری بـــدون تعدیـــل نیـــرو
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه درباره وضعیت نیروی 
انسانی نیز گفت: در طول این دوره هیچ تعدیل نیرو 
انجام نشده و تلاش شده است ۲۹ هزار نفر از کارکنان 
و نیروهای پیمانکاری حفظ شوند. ارائه خدمات 
درمانی، رفاهی و ایجاد آرامش شغلی برای کارکنان 

نیز در اولویت قرار گرفته است.
  اداره و مدیریت بازار با کمترین تنش

زرنــدی بــا اشــاره بــه مدیریــت بــازار و تأمیــن نیــاز 
مشــتریان اظهار کرد: با وجود شــرایط دشــوار، فولاد 

مبارکــه تــاش کــرده بــا مدیریــت عرضــه، اســتفاده 
از قراردادهــای جایگزیــن و بهره‌گیــری از ظرفیــت 
شــرکت‌های زیرمجموعــه، بــازار را بــا کمتریــن تنــش 
اداره کنــد. او افــزود: همــکاری بــا مجموعه‌هایــی 
ماننــد فــولاد سفیددشــت و ســایر ظرفیت‌هــای 
گــروه در دســتور کار قــرار گرفتــه تــا بخشــی از نیــاز 
بــازار جبــران و از ایجــاد اختــال در زنجیــره تأمیــن 

جلوگیــری شــود.
به‌صـــورت  نوســـازی  و  بازســـازی  برنامـــه    

اجراســـت حـــال  در  مرحلـــه‌ای 
به گفته مدیرعامل فولاد مبارکه، از زمان وقوع حادثه 
کنون حدود ۴۰ جلسه مدیریت بحران برگزار شده  تا
و بر اساس تصمیمات این جلسات، برنامه بازسازی 
و نوسازی به‌صورت مرحله‌ای در حال اجراست 
تا واحدهای آسیب‌دیده به‌تدریج به مدار تولید 

بازگردند.
کید کرد: تجربه این دوره نشان داد  زرندی در پایان تأ
که آمادگی سازمانی، هماهنگی میان بخش‌های 
مختلف و اتکا به توان فنی و انسانی مجموعه 
می‌تواند حتی در سخت‌ترین شرایط مسیر ادامه 

فعالیت را هموار کند.

توسـعه  و  اسـتراتژی  معـاون 
فنـاوری فـولاد مبارکـه بـا تشـریح 
پسـاجنگ  دوران  برنامه‌هـای 
تأکید کـرد کـه بازسـازی و نوسـازی فـولاد مبارکه 
دانش‌بنیـان،  شـرکت‌های  بـه  اتـکا  بـدون 
دانشـگاه‌ها، نخبـگان و مجموعه‌هـای فنـاور 
تحمیلـی،  جنـگ  گفـت:  او  نیسـت.  ممکـن 
اهمیت فناوری را دوچنـدان کرده و امـروز توان 
اصلـی  محـور  بـه  دانش‌بنیـان  شـرکت‌های 
انتخـاب  و  تجهیـزات  ارتقـای  بازسـازی، 
فناوری‌های نو تبدیل شـده است؛ ظرفیتی که 
بـه گفتـه او بایـد گسـترده‌تر از هـر زمـان دیگـری 
آینـده  و  کسـب‌وکار  تـداوم  تـا  شـود  فعـال 

تکنولوژیک فولاد مبارکه تضمین گردد.
شــریفی،  محمدرضــا  ایراســین،  گــزارش  بــه 
معــاون اســتراتژی و توســعه فنــاوری فــولاد مبارکــه 
در گفت‌وگــو بــا خبرنــگار ایراســین بــا تشــریح 
برنامه‌هــای این شــرکت بــرای عبــور از شــرایط ویژه 
کید کــرد: جنگی کــه به ما  پس از حمــات اخیــر، تأ
تحمیــل شــد و دو حملــه ســنگین و وحشــیانه‌ای 
گزیر بخشــی  کــه بــه فــولاد مبارکــه صــورت گرفــت، نا
از برنامه‌هــای مــا را تغییــر داده اســت. بااین‌حــال 
تــاش کرده‌ایــم مســیر بازیابــی و تــداوم کســب‌وکار 
را شــفاف، منســجم و مبتنــی بــر اســتانداردهای 

بین‌المللــی پیــش ببریــم.
او با بیان اینکه فولاد مبارکه از همان ساعات 
ابتدایی، سندی رسمی و یکپارچه برای دوران 
سند  این  افزود:  است،  کرده  تدوین  بازیابی 
راهبردی بر چهار فاز اصلی بنا شده که در صورت 
اجرای کامل، بازیابی کسب‌وکار گروه فولاد مبارکه 

را تضمین می‌کند.
    چهار فاز راهبردی بازیابی فولاد مبارکه

شریفی در توضیح ساختار سند بازیابی فولاد 

مبارکه بیان کرد که این برنامه در چهار فاز متوالی و 
مکمل طراحی شده است. فاز نخست، ایمن‌سازی 
و تثبیت است؛ در این مرحله، اولویت اصلی بر 
تأمین ایمنی کامل، کنترل شرایط اضطراری و 
پایدارسازی وضعیت تمامی سایت‌ها قرار دارد. در 
فاز راه‌اندازی فوری، از تمام ظرفیت‌های سالم و 
آسیب‌ندیده استفاده می‌شود تا تولید بدون توقف 
ادامه یابد و با مدیریت دقیق بازار و مسائل بازرگانی، 
تداوم کسب‌وکار حفظ شود. فاز سوم، بازسازی 
است؛ مرحله‌ای که شامل حفظ دارایی‌های 
موجود، مرمت تجهیزات و انجام ارتقاهای فناورانه 

می‌شود.
 به گفته او، در این دوره جابه‌جایی یا جانمایی 
بر  تمرکز  و  نمی‌گیرد  صورت  تجهیزات  جدید 
انجام آپگریدهای ضروری با اتکا به شرکت‌های 
دانش‌بنیان و فناوری‌محور خواهد بود. در نهایت، 
فاز نوسازی قرار دارد؛ مرحله‌ای که بر اساس میزان 
خسارات، بخشی از تجهیزات ممکن است به‌طور 

کامل نوسازی شوند. 
شـــریفی توضیـــح داد کـــه نوســـازی مســـتلزم انجـــام 
مطالعـــات دقیـــق در زمینـــه جانمایـــی، انتخـــاب 
فناوری‌هـــای نـــو، بررســـی روندهـــای جهانـــی و 
آینده‌نگـــری اســـت. بـــه همیـــن دلیـــل، ممکـــن 
اســـت بخشـــی از ایـــن فراینـــد در داخـــل ســـایت و 

ــود. ــام شـ ــد انجـ ــاط جدیـ ــی در نقـ بخشـ
کید کرد: هدف از این تشریح مرحله‌ای،  او تأ
نشان دادن این است که فولاد مبارکه چگونه در 
دوران پساحمله، مسیر بازیابی و تداوم فعالیت را 
به‌صورت هدفمند، نظام‌مند و مرحله‌به‌مرحله 

دنبال می‌کند.
        استراتژی بلندمدت؛ حرکت به‌سوی یک 

شرکت تکنولوژی‌محور
معاون استراتژی و توسعه فناوری با اشاره به 

اسناد پیش از جنگ گفت: پیش از این اتفاقات، 
استراتژی کلیدی ما تبدیل گروه فولاد مبارکه به یک 
شرکت تکنولوژیک و صاحب فناوری بود. امروز این 
استراتژی نه‌تنها کنار گذاشته نشده، بلکه اهمیت 

و سرعت اجرای آن بیشتر شده است.
        نقش شرکت‌های دانش‌بنیان در بازسازی 

و نوسازی
کید بر همکاری نظام‌مند فولاد مبارکه  شریفی با تأ
با شرکت‌های دانش‌بنیان، بنیاد ملی نخبگان، 
کز پژوهشی افزود: پیش از جنگ  دانشگاه‌ها و مرا
هم همکاری داشتیم، اما امروز این همکاری بسیار 
گسترده‌تر شده است. ما در فاز بازسازی و نوسازی، 
سرفصل‌هایی مشخص باز کرده‌ایم که شرکت‌های 
دانش‌بنیان بتوانند در فناوری‌های موردنیاز ما 

مشارکت کنند.
او از شرکت‌های تکنولوژی‌محور وابسته به گروه 
فولاد مبارکه، مانند »شرکت فنی مهندسی« و 
»ایریسا« و »MSTID« و همچنین دانشگاه‌های 
سراسر کشور، شهرک علمی‌تحقیقاتی اصفهان، 
کز تحقیقاتی به‌عنوان  بنیاد ملی نخبگان و مرا

شرکای فعال بازسازی یاد کرد.
شــریفی گفــت: در بازســازی ســریع تجهیــزات 
آســیب‌دیده، شــرکت‌های دانش‌بنیــان نقــش 
مســتقیمی دارنــد؛ در آپگریــد و ارتقــای فنــاوری 
نیــز بــه آن‌هــا تکیــه کرده‌ایــم. در نوســازی کامــل 
تجهیــزات، حضــور ایــن شــرکت‌ها ضروری‌تــر 
خواهــد بــود، چــون انتخــاب فناوری‌هــای جدیــد 
ــده  ــت تمام‌ش ــرژی و قیم ــرف ان ــر مص ــتقیماً ب مس

اثــر می‌گــذارد.
        گسترش اکوسیستم نوآوری؛ نه کاهش 

آن
کید بر اینکه همکاری‌های فناورانه فولاد  او با تأ
مبارکه کاهش پیدا نخواهد کرد، توضیح داد: 

کوسیستم کوچک‌تر شود، بلکه  نه‌تنها نباید این ا
اعتقاد داریم امروز باید بزرگ‌تر و پررنگ‌تر شود. 
شرکت‌های دانش‌بنیان، استارت‌آپ‌ها و مجموعه 
نخبگان باید نقش‌آفرینی بیشتری داشته باشند تا 
هم استراتژی‌های بلندمدت فناوری و هم برنامه 

بازسازی و نوسازی محقق شود.
        نقش ویژه اصفهان در مسیر بازیابی

اســتان  نــوآوری  کوسیســتم  ا نقــش  شــریفی 
اصفهــان را بســیار مهــم دانســت و گفــت: اصفهان 
مهــد شــرکت‌های دانش‌بنیــان اســت؛ شــهرک 
علمی‌تحقیقاتــی اصفهــان و دانشــگاه صنعتــی 
اصفهــان دارایی‌هــای ارزشــمندی هســتند کــه 
فــولاد مبارکــه بــرای بازیابــی و توســعه روی آن‌هــا 

حســاب کــرده اســت.
گر امروز فولاد مبارکه به بازیابی و تداوم  او افزود: ا
فعالیت امیدوار است، یعنی به دانش و ظرفیت 
همین مجموعه‌ها تکیه کرده است، از دانشگاه‌ها 
شرکت‌های  برجسته،  اساتید  نخبگان،  تا 

دانش‌بنیان و استارت‌آپ‌ها.
        عبــور از جنــگ فنــاوری؛ آغــاز دوره جدیــد 

توسعه
معاون استراتژی و توسعه فناوری در جمع‌بندی 
سخنان خود گفت: کشور ما پس از جنگ ناچاراً به 
سمت فناوری و نوآوری حرکت خواهد کرد، چون ما 
عملاً یک جنگ تکنولوژی را پشت سر گذاشته‌ایم. 
فولاد مبارکه در دوره پساجنگ باید جایگاه جهانی 
خود را در حوزه‌های دانشی و فناوری تثبیت کند 

و رشد دهد.
کید کــرد: اتفاقاتــی کــه در این جنگ تحمیلی  او تأ
برای صنعت مــا رخ داد، مســیر حرکت مــا را نه‌تنها 
متوقــف نکــرد بلکــه ســرعت بخشــید. از ایــن پــس 
ســرعت حرکــت بــه ســمت فنــاوری، نــوآوری و 

بومی‌ســازی بیشــتر خواهــد شــد.

توان دانش‌بنیان‌ها؛ محور بازسازی فولاد

مدیرعامل فولاد مبارکه در جمع فعالان صنعت فولاد اصفهان :

معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه در گفت‌وگو با ایراسین مطرح کرد؛

گــــزارش

سعید زرندی
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه

محمدرضا شریفی
معاون استراتژی و توسعه فناوری 

فولاد مبارکه

ری
اکب

ف 
وس

از ی
س 

عک
    

      در روزهایی که صنعت فولاد ایران با چالش‌ها و فشارهای فراوان 
روبه‌روست و فضای فعالیت آن با ابهام‌هایی همراه شده، پویشی 
صمیمی در فولاد مبارکه بارقه‌ای از امید و همبستگی را زنده کرده 

است.
در این پویش با عنــوان »رنگ همدلــی«، فرزندان کارکنــان فولاد مبارکه 
دعوت شــده‌اند تا با نقاشــی‌ها و نوشــته‌های کودکانه خود، تصویری از 
بازسازی، همدلی و فردایی روشن ترسیم کنند؛ تصویرهایی که از فضای 

گرم خانه‌ها آغاز می‌شود و تا قلب خطوط تولید امتداد می‌یابد.
ایــن حرکــت ســاده امــا معنــا‌دار یــادآور آن اســت کــه در دل بزرگ‌تریــن 
مجموعه‌های صنعتی، سرمایه‌ای ارزشمندتر از تجهیزات و ماشین‌آلات 
وجود دارد؛ سرمایه‌ای به نام انسان‌ها و پیوندهای عاطفی میان آن‌ها که 

می‌تواند روح یک سازمان را دوباره جان ببخشد.

هــــــمدلـــی
E m p a t h y

جانان صالحی فرزند محمدحسین صالحی از پیمانکاران فولاد مبارکه

هانیه سعیدی فرزند رضا سعیدی شاغل در فولاد سبا

پریسا جعفری فرزند زهره حیدرپور شاغل در واحد حمل و فراوری سرباره

آتنا فخری فرزند حامد فخری شاغل در واحد احیامستقیم

آوین حسن‌پور فرزند عباس حسن‌پور از پیمانکاران فولاد مبارکه

پرنیا حاتمی فرزند الهه سلطانی شاغل در نورد سرد

»رنگ همدلی«؛ جان تازه‌ای 
که نگاه کودکان به فولاد می‌بخشد
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ضمیمه پروژه بازسازی 
هوشمند فولاد مبارکه

 تسهیل در واردات کالاهای اساسی
معاون خدمات تجاری سازمان توسعه تجارت با بیان اینکه تجارت بدون وقفه ادامه دارد، گفت: هم‌زمان با آغاز جنگ تحمیلی آمریکایی - صهیونیستی برای پایداری تولید و تأمین کالاهای اساسی در کشور واردات تسهیل شده است. محمد صادق 
قنادزاده در گفت و گوی اختصاصی با ایرنا با اشاره به مصوبه اخیر دولت در زمینه تمدید مهلت واردات کالاهای اساسی از طریق استان‌های مرزی بدون انتقال ارز تا پایان شهریورماه امسال گفت: هدف این مصوبه تسهیل فرایند ورود کالاهای اساسی 
به کشور بوده است. بر این اساس واردکنندگان کالاهای اساسی از محدودیت سقف و سابقه شخصی معاف شده‌اند و امکان تهاتر کالاهای صادراتی با کالاهای اساسی نیز مطابق تشریفات تعیین‌شده فراهم است. وی با بیان اینکه واردات انجام‌شده در 
این چارچوب به منزله رفع تعهد ارزی تلقی خواهد شد، اظهار داشت: با همکاری و مشارکت بخش خصوصی به خصوص اتاق های بازرگانی و وزارت صنعت، معدن و تجارت محدودیت‌ها در واردات کالاهای اساسی و تأمین مواد اولیه موردنیاز بنگاه‌های 

اقتصادی و صنعتی رفع شده است. می توان گفت با مصوبه دولت شرایط به نفع واردات تسهیل شده است تا تجار با کمترین فرایندهای اداری بتوانند اقدام به واردات و صادرات کنند.

معـــاون فـــروش و بازاریابـــی 
شـــرکت فـــولاد مبارکـــه در 
دیدارهـــای جداگانـــه‌ای بـــا 
مدیــــــران عامـــــل شــــــرکت 
چ و رئیــــــس انجـــــمن  لـــــــور
قطعه‌ســـازان خـــودرو کشـــور گفـــت: هماننـــد 
ســـال‌های گذشـــته نیـــاز ایـــن واحدهـــا تأمیـــن 

خواهـــد شـــد.
به گزارش خبرنگار فولاد، رضا حیدری با اشاره به 
برنامه‌ریزی صورت‌گرفته برای استفاده هرچه بیشتر 
از ظرفیت‌های موجود فولاد مبارکه به واحدهای 
تولید لوازم‌خانگی اطمینان داد علی‌رغم آسیب 
شدید خطوط تولید، همانند سال‌های گذشته نیاز 

این واحدها تأمین خواهد شد.
وی پیش‌نیاز این موضوع را تأمین تختال موردنیاز 
فــولاد مبارکــه از واحدهــای تولیــدی داخــل کشــور 
دانســت و با توجه به محدودیت‌های موجود برای 
واردات و زمــان تــدارک بــالای تختــال و ورق وارداتــی، 

بــر تأمیــن تختــال خطــوط تولیــدی فــولاد مبارکــه از 
کیــد کــرد. محــل ظرفیت‌هــای موجــود داخلــی تأ

رضا حیدری حفظ اشتغال در واحدهای تولیدی را 
انگیزه مهم مدیریت شرکت فولاد مبارکه برای بازیابی 
فرایند تولید در گروه فولاد مبارکه دانست و با بیان این 
که صدمات وارده به خطوط تولید جدی است، از 
به‌کارگیری توان فنی و بازرگانی موجود در فولاد مبارکه 
برای فعال‌سازی ظرفیت‌های باقی‌مانده برای تأمین 

نیاز مشتریان خبر داد.
رضا حیدری، همچنین از ارائه برنامه فروش ورق این 
شرکت به ستاد تنظیم بازار خبر داد و از وزارت صمت 
خواست به برنامه ارائه‌شده توجه کرده و واردات را 
تنها محدود به محصولات فولادی کنند که امکان 

تولید در داخل کشور ندارد.
  قدردانــی مدیرعامل شــرکت لوازم‌خانگی 
چ از اراده مدیریــت و کارکنان فولاد مبارکه  لور

برای بازسازی و نوسازی
کــی اســت علیرضــا صمــدی،  گــزارش حا ایــن 

مدیرعامــل شــرکت لوازم‌خانگــی لــورچ نیــز ضمــن 
محکــوم کــردن حمله دشــمنان به خطــوط تولید 
فــولاد مبارکــه، آســیب وارده بــه خطوط تولیــدی را 
مســتقیماً متوجــه مــردم ایــران دانســت و از تلاش 
و اراده مدیریــت و کارکنــان فــولاد مبارکــه بــرای 
بازســازی و نوســازی ایــن خطــوط قدردانــی کــرد.
  آمادگـــی قطعـــه ســـازان کشـــور بـــرای کمـــک 

در بازســـازی فـــولاد مبارکـــه
رئیـــس  نجفی‌منـــش  محمدرضـــا  همچنیـــن 
انجمـــن قطعه‌ســـازان کشـــور حملـــه بـــه فـــولاد 
مبارکـــه را بـــرای همـــه فعـــالان صنعـــت دردآور 
دانســـت و حملـــه بـــه ســـرمایه‌های اقتصـــادی 
مـــردم در فـــولاد مبارکـــه را توســـط دشـــمن محکـــوم 

کـــرد.
وی از پاســـخ‌گویی فـــولاد مبارکـــه پـــس از حملـــه بـــه 
ایـــن شـــرکت تشـــکر کـــرد و از آمادگـــی قطعه‌ســـازان 
کشـــور بـــرای کمـــک در بازســـازی فـــولاد مبارکـــه 

ــر داد. خبـ

نیاز شرکت‌های تولیدکننده لوازم‌خانگی و قطعه‌سازان قابل تأمین است

رضا حیدری حفظ اشتغال 
در واحدهای تولیدی را 

انگیزه مهم مدیریت شرکت 
فولاد مبارکه برای بازیابی 
فرایند تولید در گروه فولاد 

مبارکه دانست و با بیان 
این که صدمات وارده به 

خطوط تولید جدی است، 
از به‌کارگیری توان فنی و 

بازرگانی موجود در فولاد 
مبارکه برای فعال‌سازی 

ظرفیت‌های باقی‌مانده 
برای تأمین نیاز مشتریان 

خبر داد

: معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه در دیدار با مدیر عامل شرکت لورچ و رئیس انجمن قطعه‌سازان خودرو کشور

 رضا حیدری
معاون فروش و بازاریابی شرکت فولاد مبارکه

از یکپارچگی مالی تا توسعه صادرات؛ 
تیه فولاد برای  چارچوب پیشنهادی آ

شرایط پیش‌ رو

تیه‌فولاد، نشست     به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری آ
مدیرعامل و معاونان گروه فولاد مبارکه با حضور مدیرعامل گروه 
شرکت‌های  عامل  مدیران  به‌همراه  تیه‌فولاد،  آ سرمایه‌گذاری 
زیرمجموعه این هلدینگ و نیز مدیران عامل گروه توکافولاد، با رویکرد 
تقویت هم‌افزایی درون‌گروهی و انسجام در تصمیم‌گیری‌ها روز 

دوشنبه 31 اردیبهشت‌ماه در دفتر مرکزی اصفهان برگزار شد.
در این نشست که در چارچوب بازآرایی تعاملات میان ارکان مختلف گروه 
فولاد مبارکه و با هدف افزایش کارایی عملیاتی، تسریع در فرایندهای 
تصمیم‌سازی و مدیریت هدفمند شرایط پیش‌ رو، بر محور همگرایی 
راهبردی شرکت‌های تابعه شکل گرفت، مهدی کویتی، مدیرعامل گروه 
سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد، بر ضرورت بازنگری در برخی سازوکارهای اجرایی 

کید کرد. تأ
وی اظهار داشت: استقرار یک نظام یکپارچه عملیاتی و مالی در سطح 
گروه فولاد مبارکه، در کنار طراحی مسیرهای چابک برای مدیریت جریان 
نقدینگی، از الزامات کلیدی برای عبور اثربخش از شرایط جاری و حفظ 

پایداری زنجیره تأمین به شمار می‌رود.
کویتی با اشاره به اهمیت نقش‌آفرینی هدفمند در حوزه بازرگانی به‌خصوص 
در شرایط کنونی، افزود: بازتعریف نقش‌های مؤثر در مدیریت صادرات 
محصولات و مواد مازاد و همچنین تأمین نیازهای وارداتی، باید در قالب یک 
رویکرد منسجم و هماهنگ دنبال شود که در این مسیر، بهره‌گیری از ظرفیت 
دفاتر خارجی و توسعه شبکه شرکای تجاری داخلی و بین‌المللی، می‌تواند 

تاب‌آوری زنجیره تأمین را در مقاطع حساس تقویت کند.
مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد همچنین با اشاره به ضرورت 
تنوع‌بخشی به منابع تأمین مالی تصریح کرد: استفاده از ظرفیت‌هایی نظیر 
فراوری و فروش ضایعات فلزی، توسعه بازار داخلی و بهره‌برداری هدفمند از 
بازارهای صادراتی، می‌تواند ازجمله راهکارهای عملیاتی برای بهبود جریان 

نقدی در سطح گروه باشد.
وی در ادامه، بهره‌گیری از ابزارهای نوین مالی را یک ضرورت دانست و افزود: 
استفاده از سازوکارهایی نظیر انتشار و فروش اوراق سلف، در کنار اتکا به 
شبکه‌های توزیع و خرده‌فروشی در هلدینگ فولاد متیل، می‌تواند نقش 

مؤثری در تقویت نقدینگی و پایداری مالی ایفا کند.
گفتنی است در بخش دیگری از این نشست، مدیران عامل شرکت‌های 
زیرمجموعه با ارائه گزارش‌هایی از وضعیت جاری، به تشریح برنامه‌های 
عملیاتی، چالش‌های کلیدی و راهکارهای پیشنهادی در حوزه‌های 

تخصصی خود پرداختند.

خـــــبــــــــر
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پویش »فولاد همدل«؛ این بار به گستره نهادهای ملی، مراکز علمی و پژوهشی و بنگاه‌های صنعتی کشور
در ادامه پویش اینترنتی »فولاد همدل« که از سوی مدیریت ارتباطات و 
برند سازمانی گروه فولاد مبارکه طراحی و اجرا شده، طی مدت اخیر موج 
تازه‌ای از همراهی و همدلی از سوی نهادهای ملی، مراکز علمی و پژوهشی 
و بنگاه‌های صنعتی کشور شکل گرفته است. این پویش که با هدف 
بازتاب احساس، نگاه و تجربه ذی‌نفعان درباره تلاش‌ها و دستاوردهای 
فولاد مبارکه و همچنین رویدادهای اخیر ایجاد شد، تاکنون هزاران پیام 

از سوی کارکنان، پیمانکاران، مشتریان، تأمین‌کنندگان، سهام‌داران، 
اصحاب رسانه و عموم مردم دریافت کرده است.

بــا گســترش دامنــه اثرگــذاری ایــن حرکــت همدلانــه، اکنــون جمعــی از 
، انجمن‌های تخصصی،  دانشگاه‌ها، پژوهشگاه‌ها، مراکز علمی و فناور
شرکت‌های صنعتی و برخی نهادهای دولتی نیز به این پویش پیوسته‌اند 
و پیام‌هایی سرشار از حمایت، قدردانی و همراهی خطاب به فولاد مبارکه 

ارســال کرده‌اند. مضمون این پیام‌ها بیانگر اعتماد و امیدی اســت که 
جامعه علمی و صنعتی کشــور بــه نقش‌آفرینی فولاد مبارکه در مســیر 

توسعه صنعتی، نوآوری و تاب‌آوری اقتصادی دارد.
در این بخش از خبرنامه فولاد، مجموعه‌ای از پیام‌های نهادهای ملی و 
علمی که خطاب به مدیرعامل گروه فولاد مبارکه ارسال شده است ارائه 
می‌شود؛ پیام‌هایی که نه‌تنها انعکاس جایگاه این شرکت بزرگ صنعتی 

در افکار عمومی و جامعه تخصصی کشــور اســت، بلکه نشان‌دهنده 
عمق پیوند فولاد مبارکه با شبکه گسترده‌ای از ذی‌نفعان ارزش‌آفرین 
نیز به شمار می‌رود.این همراهی ارزشمند، پشتوانه‌ای مهم برای ادامه 
مســیر رشــد، تحول و ایفــای مســئولیت‌های اجتماعــی فــولاد مبارکه 
است؛ مسیری که به لطف اعتماد و همدلی همین جامعه بزرگ، با قدرت 

بیشتری ادامه خواهد یافت.

گــــزارش

مرکز رتبه‌بندی شرکت‌های برتر

 صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر فولاد مبارکه

هیئت‌مدیره انجمن آهن و فولاد ایران

شرکت گاز استان اصفهانسندیکای صنعت برق ایران، شعبه استان اصفهان

معاونت فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم

    بهنام ظریف آقایی، مدیر مرکز رتبه‌بندی شرکت‌های برتر
حادثه و حمله‌ای که اخیراً برای این مجموعه بزرگ و ارزشمند 
رخ داده، برای تمامی همکاران و فعالان حوزه صنعت، تلخ و 
تأثربرانگیز بود. فولاد مبارکه سال‌هاست نه‌تنها به‌عنوان یک 
مجموعه صنعتی، بلکه به‌عنوان یک خانواده متعهد و پرتلاش 
شناخته می‌شود و آسیب رساندن به آن، احساس تلخ مشترک 

تمام کسانی است که با این صنعت نفس می‌کشند.
سازمان مدیریت صنعتی ضمن ابراز همدلی و همراهی صمیمانه، 
اعلام می‌دارد که در کنار شما ایستاده‌ایم و این واقعه دشوار 
چیزی از ارزش‌ها، اعتبار و جایگاه رفیع فولاد مبارکه کم نخواهد 
کرد. ما باور داریم که نیروی انسانی متعهد، مدیریت هوشمندانه 
و روحیه هم‌افزایی در این مجموعه، باعث می‌شود فولاد مبارکه 

مثل همیشه قدرتمند و باصلابت مسیر خود را ادامه دهد.
اطمینان داریم که با همدلی جمعی، تلاش مضاعف و حمایت 
، این روزها نیز به‌عنوان بخشی از  خانواده بزرگ صنعت کشور
تاریخ مقاومت و تلاش فولاد مبارکه در تاریخ صنعتی این مرزوبوم 

ثبت خواهد شد.

    احمدرضــا صافــی اصفهانــی، رئیــس هیئت‌مدیــره 
سندیکای صنعت برق ایران، شعبه استان اصفهان

بدین‌وسیله مراتب تأسف و همدردی صمیمانه سندیکای 
صنعت برق ایران )شعبه اصفهان( را در پی رخداد پیش‌آمده 
اعلام داشته و برای جنابعالی و کارکنان محترم آن مجموعه 
بزرگ صنعتی آرزوی سلامتی و توفیق روزافزون داریم. مجتمع 
فولاد مبارکه اصفهان، به‌عنوان یکی از ارکان اصلی صنعت 
، همواره نقش مهمی در توسعه صنعتی، اقتصادی و  کشور
اشتغال‌آفرینی ایران ایفا نموده است و بروز چنین رخدادی 

موجب تأثر عمیق فعالان صنعتی می‌گردد.
سـندیکای صنعت برق )شـعبه اصفهان( ضمن ابـراز همدلی 
با مدیریـت و کارکنـان آن شـرکت، آمادگـی کامل خـود را جهت 
هرگونـه همـکاری و ارائـه خدمـات مرتبـط بـا فعالیـت اعضـای 
خـود اعالم مـی‌دارد. امیـد اسـت بـا اتـکا بـه تـوان متخصصـان 
داخلی، شـرایط موجـود در کوتاه‌تریـن زمان ممکـن مدیریت 
و فعالیت‌هـای آن مجموعـه معظـم همچـون گذشـته تـداوم 

یابـد.

    ابراهیم محسنی همگرانی، مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان
متأسفانه از نهم اسفندماه سال ۱۴۰۴، کشورهای آمریکا و رژیم صهیونیستی با آغاز اقدامات خصمانه و حملات وحشیانه علیه کشور عزیزمان، بار دیگر 
شرایطی را رقم زدند که یادآور مقاطع دشوار تاریخی معاصر بوده و جمهوری اسلامی ایران را برای سومین بار در معرض یک جنگ تحمیلی قرار دادند. در 

این میان، حمله به مجتمع صنعتی بزرگ فولاد مبارکه به‌عنوان یکی از ارکان مهم تولید و صنعت کشور، موجب تأثر و نگرانی عمیق گردید.
لذا، ضمن محکومیت این اقدام مذبوحانه، مراتب همدردی خود و کارکنان شرکت گاز استان اصفهان با جنابعالی و مجموعه کارکنان آن شرکت اعلام 
می‌دارم. بی‌تردید، استمرار این‌گونه اقدامات خصمانه، نه‌تنها خللی در عزم راسخ صنعتگران کشور ایجاد نخواهد کرد، بلکه موجب تقویت همبستگی 
ملی و انسجام بیشتر در مسیر تحقق اهداف کلان اقتصادی و صنعتی خواهد شد. علاوه بر این، نقش راهبردی آن مجموعه در تأمین زنجیره تولید 
کشور، اهمیت تداوم فعالیت‌های آن را دوچندان نموده و ضرورت حمایت و همراهی میان دستگاه‌های خدمت‌رسان را بیش‌ازپیش نمایان می‌سازد.
افزون بر دستاوردهای یادشده، شرایط کنونی ایجاب می‌کند با بهره‌گیری از تمامی ظرفیت‌های موجود، زمینه پایداری تولید و استمرار خدمات در 
بخش‌های زیرساختی فراهم گردد. در همین راستا، بدین‌وسیله اعلام می‌دارد این شرکت آمادگی کامل دارد در چارچوب وظایف و مأموریت‌های 

محوله، نسبت به ارائه هرگونه همکاری، پشتیبانی و تعامل سازنده با آن مجموعه اقدام نماید تا وقفه‌ای در روند تولید و خدمت‌رسانی ایجاد نگردد.
امید است با اتکا به الطاف الهی و در سایه همدلی و هم‌افزایی میان مجموعه‌های صنعتی و خدماتی، این مقطع حساس نیز با سربلندی پشت سر گذاشته 

شده و شاهد تداوم حرکت رو به رشد صنعت کشور باشیم. مزید توفیقات جنابعالی و همکاران محترم آن شرکت از درگاه خداوند متعال مسئلت دارد.

شرکت‌های دانش‌بنیان زیست‌بوم نوآوری فولاد مبارکه
در روزهایی که غبار حادثه بر افق روشن مجتمع بزرگ فولاد مبارکه نشسته، شرکت‌های دانش‌بنیان زیست‌بوم نوآوری این گروه تنها ناظر دوردست 

نیستند؛ ما با همه وجود، این اندوه و دغدغه را از عمق دل احساس می‌کنیم.
 فولاد مبارکه صرفاً یک مجتمع صنعتی نیست؛ قلب تپنده اقتصاد کشور و نمادی از خودباوری ایرانی است. هر آسیبی به این مجموعه، زخمی بر 
پیکر امید، تلاش و مسیر نوآوری ماست. این گروه بزرگ صنعتی، هم‌قدم با پیشروان فولاد جهان، سال‌هاست که سرمایه‌گذاری هدفمند در نوآوری، 

فناوری‌های نو و توسعه کسب‌وکار را در بالاترین سطح دنبال کرده و امروز، الگویی الهام‌بخش برای صنایع کشور است.
ک حمایت‌های این گروه کاشتیم، امروز بیش از هر زمان دیگر   ما، در شرکت‌های دانش‌بنیان این زیست‌بوم، که بذر شکل‌گیری و رشد خود را در خا
خود را عضوی از این خانواده می‌دانیم. به همین دلیل، با افتخار و مسئولیت‌پذیری، پیوستن خود را به پویش »فولاد همدل« اعلام می‌کنیم؛ پویشی 
که معنای آن تنها یک همراهی ساده نیست، بلکه هم‌قدمی، هم‌سویی و هم‌سنگری در روزهای سخت و روشن کردن چراغ امید در دل این سرزمین 
است.عهد می‌بندیم با تمام توان، دوشادوش فولاد مبارکه، در مسیر توسعه فناوری، پایداری تولید و شکوفایی اقتصاد ملی گام برداریم تا چرخ‌های 

صنعت کشور با صلابت بیشتر به حرکت ادامه دهند.

    عباس نخعی‌زاده، رئیس هیئت‌مدیره انجمن آهن و فولاد ایران
احتراماً و با اهدای سلام، بدین‌وسیله انزجار خود و این انجمن علمی را از حملات ددمنشانه رژیم جنایتکار صهیونیستی به گروه فولاد مبارکه را ابراز 
کرده و ضمن محکوم کردن این تعرضات وحشیانه، اعلام آمادگی این انجمن را جهت هرگونه همکاری در جهت تسریع در بازگشایی آن مجتمع 
بزرگ اعلام می‌دارم.آرزومندم به یاری خداوند متعال و دستان پرتوان نیروهای متخصص داخلی، روند بازسازی و شروع فعالیت‌های این مجتمع 

بزرگ فولادی هرچه زودتر محقق گردد.

    وحید یالچی، معاون فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم
نیک واقفید که تهاجم خصم دون به زیرساخت‌های حیاتی کشور، نشانه‌ای تَرَس از ایران قوی است و اقدام خلاف قواعد بین‌المللی آمریکایی-

صهیونیستی در حمله به مجتمع عظیم فولاد مبارکه، نه‌تنها شکست‌دهنده این جنگ نابرابر بر گوی سبقت و پیشرفت‌های صنعتی ایران اسلامی، 
بلکه مصداق بارز جنایت علیه بشریت تلقی می‌شود. برخوردِ فولاد مبارکه که در اوج بلوغ صنعتی خویش هستید، ما را با اتکا به همت متخصصان ایرانی 

امیدوار ساخت که با هوشیاری و تلاش شبانه‌روزی، ضربه را به فرصتی برای بازسازی هوشمندانه و ارتقای تاب‌آوری تبدیل خواهد کرد.
کز مختلف فولاد مبارکه،  نهاد علم کشور در راستای مسئولیت اجتماعی و پیشبرد حکمرانی علمی، آمادگی کامل دارد تا در بازطراحی و بازسازی مرا
حمایت‌های علمی و فناورانه مؤثری اعمال نماید. امید است که با توکل به خداوند متعال و تکیه‌بر توان دانشمندان ایرانی، بار دیگر شکستی تاریخی 

بر پیکره دشمنان این مرزوبوم زده و نام ایران را در عرصه تولید فولاد جهان سرفرازتر از پیش نماییم.

مهدی کویتی 
 مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد

مدیرعامل گروه سرمایه‌گذاری آ تیه فولاد در نشست با مدیرعامل 
ح کرد؛ گروه فولاد مبارکه مطر
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پرداخت یارانه نقدی با فرمول جدید
ک،   ایمان زنگنه، سخنگوی معاونت رفاه و امور اقتصادی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در این باره گفت:  با آغاز سال جدید، سیاست‌های مربوط به پرداخت یارانه‌های نقدی وارد مرحله‌ای تازه شده و دولت در نظر دارد با تغییر در سازوکارهای پیشین، روند شناسایی و حمایت از خانوارهای مشمول را به شکل دقیق‌تر و عادلانه‌تری دنبال کند. به گزارش تابنا
کنون یارانه نقدی دریافت می‌کردند، همچنان این یارانه را دریافت خواهند کرد و سیاست حمایتی دولت از این خانوارها در سال جاری ادامه خواهد داشت. بنابراین هدف از این تغییر، حذف گسترده یارانه‌بگیران نیست، بلکه ایجاد چارچوبی دقیق‌تر برای بررسی  مطابق با مصوبه‌ای که در ماه‌های پایانی سال گذشته به تصویب رسیده است، خانوارهایی که تا
ک و مستغلات با ارزش بیش از ۵۰ میلیارد تومان؛ دوم، داشتن خودرویی با ارزش بیش از ۵ میلیارد تومان؛ و سوم، سطح درآمد ماهانه  درخواست‌های جدید و رسیدگی به وضعیت خانوارهایی است که متقاضی برقراری یارانه هستند. بر اساس توضیحات  زنگنه، برای بررسی درخواست متقاضیان سه شاخص اصلی در نظر گرفته شده است. نخست، مالکیت املا
گر یک فرد شاغل دارای درآمد ماهانه بیش از ۳۶ میلیون تومان باشد، یا در یک خانوار دو فرد شاغل مجموع درآمد آن‌ها بیش از ۴۲ میلیون تومان در ماه باشد، آن خانوار در زمره افرادی قرار می‌گیرد که مشمول دریافت یارانه نقدی نخواهند بود. بنابراین داشتن یکی از سه شرط، باعث عدم موافقت با درخواست برقراری یارانه نقدی خانوار  افراد شاغل. بر این اساس، ا

ک اصلی برای برخورداری یا عدم برخورداری از یارانه نقدی، شاخص‌های اقتصادی مشخص و قابل سنجش خواهد بود. می شود. در مقابل، خانوارهایی که این شرایط را ندارند می‌توانند درخواست بررسی وضعیت خود را ثبت کنند تا در صورت احراز شرایط، یارانه نقدی برای آن‌ها برقرار شده و پرداخت شود. به این ترتیب، در سازوکار جدید، ملا

با ادامه طرح غربالگری سرطان برست و کولورکتال در سه‌ماهه چهارم سال اعلام شد؛

غیرواگیر  بیماری‌های  گروه  رئیس 
معاونت بهداشت استان اصفهان 
گفت: در سه‌ماهه پایانی سال گذشته، 
ح غربالگری سرطان با حمایت فولاد مبارکه به  طر
انجام بیش از ۴۹ هزار تست روده بزرگ، ۹۰۱ مورد 
سرطان  مورد   ۱۷ شناسایی  و  کولونوسکوپی 
کولورکتال منجر شد. هم‌زمان حدود ۷۰ هزار زن نیز 
تحت غربالگری سرطان برست قرار گرفتند که منجر 
به انجام ۸۲۰۰ ماموگرافی، ۳۸ مورد ابتلا شناسایی 
شد. این آمار نشان می‌دهد ورود فولاد مبارکه به 

 نمادین نیست، بلکه 
ً
حوزه سلامت عمومی صرفا

نقشی عملی و اثرگذار در تشخیص زودهنگام و 
کاهش مرگ‌ومیر ناشی از سرطان در استان اصفهان 

دارد.
، فولاد مبارکه  به گزارش ایراسین، در سال‌های اخیر
کوشیده است مسئولیت اجتماعی را از چارچوب شعار 
ج کند و به عرصه عمل و مداخله  و تصویرسازی خار
مؤثر در سلامت عمومی بکشاند. محور این تلاش‌ها، 
ح‌های غربالگری سرطان در  سرمایه‌گذاری در طر
سطح استان اصفهان است؛ برنامه‌هایی که هدفشان 

تشخیص زودهنگام، افزایش احتمال درمان موفق 
و در نهایت کاهش مرگ‌ومیر ناشی از بیماری است. 
به توصیه نهادهای معتبر سلامت، غربالگری منظم 
سرطان یکی از کم‌هزینه‌ترین و درعین‌حال پربازده‌ترین 
ابزارهای سیاست‌گذاری در حوزه سلامت عمومی است؛ 
از ماموگرافی برای تشخیص زودهنگام سرطان پستان 
گرفته تا کولونوسکوپی که از پیشرفت سرطان روده بزرگ 
جلوگیری می‌کند. این طرح با حمایت فولاد مبارکه و با 
اجرای شبکه بهداشت استان و همکاری جامعه پزشکی 

به‌صورت سازمان‌یافته در حال انجام است.

نتایج نیز گویای اثربخشی این رویکرد است. به گفته زهرا 
گیر معاونت  روانخواه، رئیس گروه بیماری‌های غیروا
بهداشت استان اصفهان، در سه‌ماهه پایانی سال 
گذشته بیش از ۴۹ هزار مورد غربالگری سرطان روده 
بزرگ انجام و ۹۰۱ کولونوسکوپی صورت گرفت که به 
، و  شناسایی ۳۱۰ پولیپ، از جمله ۳۳ مورد پرخطر
کشف ۱۷ مورد سرطان کولورکتال انجامید. در همان 
بازه، نزدیک به ۷۰ هزار زن نیز تحت غربالگری سرطان 
پستان قرار گرفتند و با انجام ۸۲۰۰ ماموگرافی، ۳۸ مورد 

ابتلا شناسایی شد.

در پـــس ایـــن آمارهـــا، تحولـــی آرام امـــا عمیـــق در حـــال 
شـــکل‌گیری اســـت: ورود یـــک بنـــگاه صنعتـــی بـــه 
کـــه عمومـــاً بـــر دوش دولـــت گذاشـــته  عرصـــه‌ای 
می‌شـــود. تجربـــه فـــولاد مبارکـــه نشـــان می‌دهـــد 
گـــر هوشـــمندانه طراحـــی و بـــا  مســـئولیت اجتماعـــی ا
اتـــکا بـــه داده و همـــکاری علمـــی پیـــاده شـــود، نه‌تنهـــا 
چهـــره انســـانی صنعـــت را پررنگ‌تـــر می‌کنـــد، بلکـــه 
، بـــه بازگشـــت ســـرمایه‌ای  در معنایـــی گســـترده‌تر
منجـــر می‌شـــود کـــه نامرئـــی امـــا حیاتـــی اســـت؛ جـــان 

انســـان‌ها.

جهش در غربالگری سرطان با حمایت فولاد مبارکه

بازگشت به کار مدیریت و کارکنان 
بمباران  از  پس  مبارکه  فولاد 
کارخانه، اقدامی بسیار ارزشمند، 
از  که  است  راهبردی  و  نمادین 
بعد  ازجمله،  گوناگون  جهات 
انسانی و روانی نشانه‌ای از روحیه مقاومت و امید 
به‌عنوان  مبارکه  فولاد  کارکنان  و  مدیران  است. 
پیشرانان اقتصاد کشور با بازگشت به محیط کاری 
خود نشان دادند که ناامید نشده‌اند و قصد دارند 
زندگی و تولید را به جریان بیندازند. در شرایطی که 
دشمن هدفش فلج کردن روحیه مردم و صنایع 
ایستادگی،  روشن  پیام  کارکنان  بازگشت  بوده، 

اعتمادبه‌نفس و وحدت ملی است.
فولاد مبارکه یکی از ارکان تولید صنعتی ایران است؛ 
بنابراین از نظر اقتصادی و صنعتی نیز حضور دوباره 
کارکنان عملاً آغاز بازسازی و تداوم چرخه تولید است که 
می‌تواند سرعت احیا را افزایش دهد و مانع شکل‌گیری 
رکود در سایر صنایع وابسته شود. از سوی دیگر از 
نظر اجتماعی و ملی نیز بازگشت به کار به‌نوعی اعلام 
پایداری در برابر تهدیدها و تداوم مسیر توسعه است؛ 
اما یکی از مهم‌ترین وجوه این حضور را می‌توان در 
بعد مدیریتی و سازمانی واکاوی کرد. در واقع این اقدام 
نشانگر تعهد و وفاداری کارکنان به سازمان و فرهنگ 

کاری فولاد مبارکه است.
خبرنگار فولاد، به همین بهانه در نخستین مطلب حس 
خوب با همکاران پس از بمباران شرکت، به سراغ همکاران 
واحد خرید رفته است، واحدی که این روزها به‌شدت برای 
تأمین قطعات موردنیاز راه‌اندازی کارخانه در تلاش است. 
متن حاضر بخشی از دیدگاه‌های مدیریت و کارکنان واحد 

خرید در بخش‌های مختلف است.
  مهدی سهرابی، مدیر خرید مواد مصرفی

در روزهایی که شرایط محیطی و امنیتی، چالش‌های 
بی‌سابقه‌ای را پیش روی همگان قرار داده است، 
تیم واحد خرید مواد مصرفی با ایمان به وظیفه و 
مسئولیت‌پذیری، حضور مستمر خود را در محل کار 
حفظ کرد. هدف ما در این مدت، تنها انجام امور اداری 
نبود، بلکه حفظ زنجیره تأمین در سخت‌ترین شرایط بود.
ما در طول این دوره، با وجود تمامی محدودیت‌ها، بر 
پیگیری دقیق سفارش‌های پیشین و مدیریت خریدهای 
روتین تمرکز کردیم تا از توقف فعالیت‌ها جلوگیری شود. 
همچنین، با درک شرایط حساس تأمین‌کنندگان، تلاش 
ویژه‌ای برای پیگیری مطالبات آن‌ها و حفظ حسن رابطه 
و اعتماد با شرکای تجاری خود انجام دادیم. علاوه بر این، 
هماهنگی‌های مداوم با واحدهای تولیدی و بازرگانی 
برای تأمین مواد مصرفی موردنیاز بخش‌های بازسازی و 
تعمیرات، اولویت اصلی ما بوده است تا فرایند بازگشت به 

حالت عادی با کمترین وقفه انجام شود.
از تمامی اعضای تیم خرید مواد مصرفی که در شرایط 
، با تمام توان در کنار هم ایستادند، صمیمانه  دشوار
سپاسگزارم. ما ثابت کردیم که در سخت‌ترین لحظات، 

زنجیره تأمین ما با اقتدار برقرار است.
 مهدی عابدینی، رئیس خرید مواد مصرفی عمومی

درحالی‌که شرایط جنگی، فضای کاری و شخصی همه 
ما را تحت تأثیر قرار داده است، واحد خرید مواد مصرفی 
با اتکا به تعهد همکاران خود، تلاش کرده است هیچ 
خللی در روند تأمین نیازهای شرکت ایجاد نشود. این 
، به‌صورت  واحد از اولین روزهای آغاز جنگ تا امروز
مستمر در محل کار حضور داشته و ضمن پایبندی به 
برنامه‌های از پیش تعیین‌شده، اقداماتی نظیر پیگیری 
و انجام خریدهای روتین و سفارش‌های ثبت‌شده قبل 
از جنگ، پیگیری مستمر مطالبات و تسویه‌حساب با 
تأمین‌کنندگان، برای حفظ اعتماد و تداوم همکاری و 
همچنین برگزاری جلسات منظم با واحدهای تولیدی، 
به‌منظور تأمین به‌موقع مواد مصرفی موردنیاز تولید 
و پروژه‌های بازسازی را با جدیت دنبال کرده است.

بر این باوریم که تداوم فعالیت واحد خرید مواد مصرفی در 

این دوران، نقش مهمی در حفظ جریان تولید و پشتیبانی 
از برنامه‌های بازسازی شرکت داشته است. این همراهی، 
نشان‌دهنده روحیه مسئولیت‌پذیری و همدلی تمامی 

اعضای تیم خرید مواد مصرفی است.
از زحمات بی‌وقفه همه همکاران واحد خرید مواد 
مصرفی صمیمانه قدردانی می‌کنم و امیدوارم با تداوم 
این همکاری و همدلی، بتوانیم با قدرت از این شرایط 

دشوار عبور کنیم.
   عباس خیام‌باشــی، رئیس خرید مواد مصرفی 

تولید
در دوره جنگ تحمیلی سوم و حتی پیش از آن و در مواجه 
با محدودیت‌های اقتصادی و صنعتی، واحد خرید مواد 
مصرفی با تمام توان در خط مقدم جبهه اقتصادی قرار 
گرفت. ما در این مدت، علی‌رغم محدودیت‌های شدید 
در تولید و بحران‌های پیچیده در تأمین مواد موردنیاز، 
شاهد حماسه‌آفرینیِ کارکنانی بودیم که با روحیه‌ای 
جهادی، لحظه‌ای از تلاش برای استمرار فعالیت‌ها 
و تأمین مواد موردنیاز نواحی دست نکشیدند. این 
مجاهدت‌ها در شرایطی رقم خورد که هر لحظه با موانع 
و چالش‌های جدیدی روبه‌رو بودیم، اما اراده همکاران 
بالاتر از تمامی چالش‌ها بود و اجازه نداد جریان تأمین 
مواد با وقفه‌ای جدی مواجه شود. این روحیه که امروز 
در تمامی واحدها و معاونت خرید و سایر معاونت‌های 
گروه فولاد مبارکه تجلی یافته است، فراتر از یک وظیفه 
سازمانی و نمایانگر یک باور قلبی است. همین سرمایه 
انسانیِ خداباور، متعهد و متخصص بزرگ‌ترین دارایی 
شرکت است و به ما اطمینان می‌دهد که همان‌طور 
که کارکنان در بحران‌های این جنگ با سربلندی عمل 
کردند، در مرحله حساس بازسازی نیز همین بار دیگر 
توانمندی‌شان را ثابت می‌کنند و فولاد مبارکه را به 
جایگاهی فراتر از گذشته پرافتخار خود هدایت خواهند 

کرد.
 یقین داریم که با اتکا به خداوند متعال و توان شرکت‌های 
داخلی و سرمایه‌های انسانی گروه فولاد مبارکه نه‌تنها از 
این دوران سخت عبور خواهیم کرد، بلکه فصل نوینی 

از شکوفایی را در مسیر بازسازی شرکت رقم خواهیم زد.
 ســید ابوالفضــل موســوی‌زاده، رئیــس خریــد 

مستقیم کالا و خدمات
واحد خرید مستقیم کالا و خدمات )خرید اضطراری( بر 
اساس رسالت خود، در زمان جنگ تحمیلی رمضان، 
غ از مشکلات ایجادشده اقتصادی و شرایط بازار  فار
و حتی در زمان بمباران‌های اطراف دفتر اصفهان و 
تهدیدهای موجود، با حضور کلیه کارکنان خود، پیگیری 
درخواست‌های خرید نواحی تولیدی را وظیفه خود 
دانسته است. علاوه بر انجام امور روزمره، همکاری با 
واحدهای دیگر خرید، تجهیز دفتر اصفهان و تهیه 
امکانات موردنیاز ازجمله کارهایی است که در زمان خود 

به اجرا درآمده است.همکاران این واحد عهد می‌بندند 
تا زمان بازسازی و راه‌اندازی مجدد مجتمع عظیم فولاد 
مبارکه با تمام توان و امکانات خود در کنار واحدهای دیگر 
خدماتی و تولیدی دِین خود را به شهدا و مردم با بصیرت 

جمهوری اسلامی ادا کنند.
  سعید کلانتری، کارشناس خرید مواد مصرفی 

تولید
فولاد مبارکه در یکی از دشوارترین مقاطع معاصر کشور 
پایه‌گذاری شد. دورانی که محدودیت‌ها، کمبود و شرایط 
خاص، توسعه صنعتی را با چالش‌های جدی روبه‌رو کرده 
بود. با وجود این، این مجموعه از همان ابتدا آموخت که 
در دل سختی‌ها مسیر پیشرفت و توسعه خود را بگشاید. 
تجربه سال‌های اخیر هم نشان داده که فولاد مبارکه هر 
بار در مواجهه با شرایط پیچیده محیطی نه‌تنها متوقف 
نشده، بلکه با بازتعریف مسیرها، نوآوری در فرایندها و 
تکیه‌بر همت و همدلی قدرتمند از گذشته به حرکت ادامه 
داده است.ما به‌عنوان سرباز خط مقدم میدان صنعت 
و خانواده فولادی نقش تعیین‌کننده در بازگرداندن این 
مجموعه به مدار قدرت و پایداری داریم. تلاش بی‌وقفه 
در مسیر بازسازی یک تعهد ملی است و در این خصوص 
کثری نقش  واحدهای خرید همچون گذشته با توان حدا

بسزایی خواهند داشت.
امیدواریم با تکیه‌بر توان داخلی و همت بلند، بتوانیم 

همچون گذشته از این مرحله نیز  سربلند گذر کنیم.
  حسین رضایی، کارشناس خرید مواد مصرفی 

تولید
وظیفه واحد خرید مواد مصرفی تولید تدارک اقلام مصرفی 
است که به‌صورت مستقیم در فرایند تولید فولاد استفاده 
می‌شود. این اقلام به‌صورت کلی شامل مواد نسوز و مواد 
شیمیایی و روانکارها است. فعالیت کارکنان این واحد با 
شروع جنگ رژیم صهیونیستی و آمریکای غاصب نه‌تنها 
کمتر نشد که به‌دلیل تعطیلی برخی از تأمین‌کنندگان 
این اقلام و نیاز به خرید و تدارک از تأمین‌کنندگان جدید و 
همچنین پیگیری‌های بیشتر جهت حمل و ارسال مواد، 
بیشتر از قبل گردید و با تلاش‌های کارکنان این واحد، 
وقفه‌ای در تأمین مواد موردنیاز تولید صورت نگرفت. پس 
از حمله ناجوانمردانه دشمنان به فولاد مبارکه و توقف 
خطوط تولید، با وجود حزن و اندوه فراوان کلیه کارکنان، 
پس از وقفه‌ای کوتاه، فعالیت مجدد این واحد جهت 
تأمین مواد برای بازسازی هرچه سریع‌تر این واحد عظیم 
صنعتی از سر گرفته شد تا انشاءالله با همدلی و توانمندی 
کلیه کارکنان و تلاش مضاعف، هر چه سریع‌تر این کارخانه 

را به مرحله تولید برسانیم.
  مهدی کاظمی، کارشــناس خرید مواد مصرفی 

تولید
خرید مواد مصرفی تولید هم‌قدم و پشتیبان نواحی 
در دست‌یابی به اهداف کمی و کیفی تولید اهمیت و 

حساسیت تأمین به‌موقع و باکیفیت مواد مصرفی تولید اثر 
بسزایی بر فعالیت همکاران در نواحی و محصولات نهایی 
تولیدی دارد. این موضوع مسئولیت و پیچیدگی کار من و 

همکاران عزیز این واحد را دوچندان می‌کند.
ارتباط مؤثر با دفاتر فنی نواحی در راستای برآورده کردن 
کره سازنده با  اهداف تولید و از سوی دیگر تعامل و مذا
تأمین‌کنندگان داخلی و خارجی به‌منظور خرید باکیفیت، 
مطمئن و به‌موقع از مهم‌ترین نقش‌های کارشناس خرید 

مواد مصرفی تولید است.
که متحمل جنگی نابرابر به  در این روزهای سخت 
زیرساخت‌های صنعتی کشور عزیزمان ایران شده‌ایم؛ 
همت و اراده فولادین تمامی همکاران در همه قسمت‌ها، 
برای من درس بزرگی است از آزادگی و ازخودگذشتگی 
برای مردم و میهن عزیزمان ایران که آینده‌ای متعالی را 

نوید می‌دهد.
   سعید مکرم، کارشناس خرید مواد مصرفی تولید

مسیر حرفه‌ای من از سال ۱۳۸۳، با فعالیت در خطوط 
تولید مجتمع فولاد سبا و ذوب‌آهن آغاز شد و از سال 
۱۳۸۶، با پیوستن به خانواده بزرگ فولاد مبارکه، دوران 
شکوفایی و رشد من در واحدهای مختلف رقم خورد. 
طی این سال‌ها، از مدیریت زنجیره تأمین تجهیزات و 
قطعات یدکی تا نظارت بر قراردادهای توسعه و خرید مواد 
مصرفی، همواره در محیط‌هایی پرچالش حضور داشتم؛ 
تجربه‌هایی که با همراهی همکاران مجرب و متخصص، 
برای من فراتر از یک فعالیت شغلی و به معنای یادگیریِ 

هنرِ ایستادگی بود.
گر بخواهم از ماندگارترین و تأثیرگذارترین دوران زندگی  اما ا
حرفه‌ای‌ام سخن بگویم، بی‌شک دوران جنگ تحمیلی 
است؛ روزهایی که در سایه حملات مکرر به اطراف 
مجموعه فولاد مبارکه، تنها یک هدف در ذهن داشتیم: 
تداوم جریان تولید. در آن روزهای پرخطر، تلاش ما بر این 
بود که با وجود تمامی تهدیدات، زنجیره تأمین مواد اولیه 
، با همان  حتی برای لحظه‌ای متوقف نشود. امروز نیز
ایمانِ دیرین و عزمی استوارتر، در مسیر بازسازی و بازگشت 
به شکوهِ همیشگیِ فولاد، در کنار هم ایستاده‌ایم تا با تمام 

توان، آینده‌ای روشن‌تر را رقم بزنیم.
   ســید رحیــم حجــازی، کارشــناس خریــد مــواد 

مصرفی تولید
در روزهایی که آتش دشمن بر پیکر فولاد مبارکه فرود آمد، 
دل‌های استوار همکاران ما از آتشِ همدلی روشن‌تر بود. 
کسترِ ویرانی، جرقه  منفعل نبودیم، برخاستیم و از خا
امید ساختیم. هر قدممان به تأسی از رهبر شهیدمان 
بود که فرمودند »هر چه به قله نزدیک می‌شویم شیب 
مسیر بیشتر و نفس‌گیرتر می‌شود«، ایستادگی و مقاومت 
را در ایمان و عمل معنا کردیم. امروز، با بازوانی گره‌خورده 
از اتحاد، این ملت در مسیر ساختن دوباره، و صعود به قله 

گام برمی‌داریم.

  ســعید وکیلی، کارشــناس خرید مــواد مصرفی 
عمومی

ما، سربازان خط مقدم تأمین کالا با تکیه به تجارب 
ارزشمند گذشته و با نگاهی به آینده‌ای روشن و پر امید 
به فولاد مبارکه افتخار می‌کنیم که در کنار همکاران 
عزیزمان در بازسازی و ارتقای توانمندی‌های کشورمان 
نقش ایفا می‌کنیم. ما باور داریم که هر سفارش، هر امضا و 
ورود هر کالا به این سازمان، گامی است در جهت تقویت 
بنیان‌های اقتصادی و صنعتی کشور عزیزمان. تعهد ما به 
کیفیت و به‌موقع بودن، هیچ‌گاه خدشه‌دار نخواهد شد. 

ما ایستاده‌ایم.
    سعید جهان‌پناه، کارشناس خرید مواد مصرفی 

عمومی
در پی شرایط خاص ایجادشده در کشور و هم‌زمانی آن با 
ایام تعطیلات، استمرار فعالیت‌های تأمین و خرید مواد 
مصرفی موردنیاز سازمان از اهمیت ویژه‌ای برخوردار بود. 
با وجود تعطیلات رسمی و شرایط خاص ناشی از وضعیت 
جنگی، اعضای تیم خرید مواد مصرفی با حضور در محل 
دفتر اصفهان، روند فعالیت‌های مربوط به تأمین و خرید 
را بدون وقفه ادامه دادند. این حضور مستمر موجب شد 
فرایندهای سازمان در حوزه تأمین مواد مصرفی دچار 

وقفه یا تأخیر نشود.
در طول این مدت، تیم خرید مواد مصرفی جهت پیگیری 
درخواست‌های واحدهای مختلف، بررسی نیازهای 
مصرفی، ارتباط و هماهنگی با تأمین‌کنندگان، ثبت و 
انجام سفارش‌ها و نظارت بر فرایند تأمین اقدام کرد. تمامی 
مراحل مرتبط با خرید مواد مصرفی با دقت و در چارچوب 
رویه‌های سازمانی پیگیری و اجرا شد.نتیجه این حضور و 
پیگیری مستمر، تأمین به‌موقع اقلام موردنیاز و جلوگیری 
از ایجاد کمبود در مواد مصرفی مورداستفاده در واحدهای 
سازمانی بود. همچنین ارتباط مؤثر با تأمین‌کنندگان 
و پیگیری منظم سفارش‌ها باعث شد فرایند تأمین در 

شرایط خاص نیز به شکل پایدار ادامه یابد.
  علیرضا قندی، کارشــناس خرید مــواد مصرفی 

عمومی
در طول دوران دشوار جنگ تحمیلی سوم، واحد خرید 
مواد مصرفی با تکیه بر روحیه همدلی، تلاش شبانه‌روزی 
و احساس مسئولیت جمعی، مجموعه‌ای از اقدامات 
منسجم را برای احیای روند کاری و تسریع فرآیند بازسازی 
کتورهای  انجام داد. در کوتاه‌ترین زمان ممکن، تمامی فا
مربوط به تأمین‌کنندگان دریافت، در سیستم ثبت، و 
برای بررسی و تأیید به واحد مالی ارسال گردید تا فرایند 

پرداخت‌ها بدون تأخیر انجام شود.
همچنین جلسات متعدد تلفنی و آنلاین با تأمین‌کنندگان 
کلیدی برگزار شد تا زمینه همکاری‌های مؤثرتر برای 
زیرساخت‌های  بازسازی  و  حیاتی  کالاهای  تأمین 
آسیب‌دیده فراهم گردد. در جهت تسریع در بازسازی، 
جلسات مستمری با واحدهای تولیدی برگزار شد تا 
درخواست‌های اضطراری و حیاتی ایشان در کوتاه‌ترین 

زمان ممکن بررسی و تأمین شود.
با همت و پایمردی تمامی اعضای تیم، مدیریت مؤثر و 
ارتباطات سازنده، واحد خریدمصرفی توانست گام‌های 
بزرگی در مسیر بازسازی و تثبیت فعالیت‌های پس از 
جنگ بردارد. این دستاورد نتیجه تلاش جمعی، باور به 
مسئولیت مشترک و ایمان راسخ به این حقیقت است که 

»اتحاد و امید، قوی‌تر از هر بحرانی است«.
  مهدی جعفری، تکنســین خرید مستقیم کالا 

و خدمات
 ما همکاران واحد خرید اضطراری تمام تلاش خود را به 
کار بسته‌ایم تا در میان نوسانات و شرایط دشوار، نیازهای 
شرکت به‌موقع و با بهترین کیفیت تأمین شود. هدف 
ما در این دوران، مقابله با چالش‌های تأمین و مدیریت 
هزینه‌هاست تا همکاران عزیز در بخش‌های مختلف، با 
خیال راحت و بدون دغدغه از کمبود منابع، به فعالیت 
خود ادامه دهند. با هم و با پشتکار، از این دوران سخت 

عبور خواهیم کرد.

اتحاد و امید، قوی‌تر از هر بحرانی است
گـــزارش

ینی از نوآوری تا نوآفر

مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری 
MSTID Fund به مناسبت روز 

ح کرد: بومی‌سازی مطر

 در تــــــــقویـــــــم رویـــــــدادهای 
فــولاد مبارکــه از روز سه‌شــنبه 
 1405 ســال  فروردین‌مــاه  یکــم 
در  بومی‌ســازی  آغــاز  به‌عنــوان 
فــولاد مبارکــه)1381( یــاد شــده 
فرصتــی  بومی‌ســازی  اســت. 
اســت بــرای تأمــل دوبــاره بــر ایــن 
حقیقــت کــه اســتحکام صنایــع 
ــر  ــز ب ــر چی ــش از ه ، بی ــور ــادر کش م
توانمندی‌هــای داخلــی و تکیــه بــر 
دانش متخصصان ایرانی اســتوار 
اســت. رخدادهای اخیر و حملات 
ددمنشــانه آمریــکا و اســرائیل کــه 
مجتمــع فــولاد مبارکــه را هــدف 
قــرار داد، اهمیــت برخــورداری از 
زیرســاخت‌های بومــی و زنجیــره 
تأمین مستقل را بیش از گذشته 
نمایان کرد. چنین وقایعی نشان 
می‌دهــد کــه امنیــت صنعتــی و 
تــاب‌آوری تولیــد، پیونــدی عمیــق 
غ فنــاوری داخلــی  بــا ســطح بلــو

دارد. 
 MSTID شهرام عباسی مدیرعامل 
Fund بـا انتشـار متنـی در ایـن بـاره 
، مسـیر  گفـت: در سـال‌های اخیـر
بومی‌سازی در صنعت فولاد بر پایه 
کوسیستم مشترک  شـکل‌دهی به ا
توانمندسـازی  تحقیق‌وتوسـعه، 
زنجیـره تأمیـن و حرکـت از بازتولیـد 
فناوری به سمت خلق فناوری‌های 
تقویـت  اسـت.  شـده  تعریـف  نـو 
نظام‌هـای مالکیـت فکـری و ایجـاد 
بـرای  مشـخص  اسـتانداردهای 
ساخت داخل نیز از دیگر ارکان این 
تحـول بـه شـمار مـی‌رود؛ ارکانـی کـه 
کیفیـت و مانـدگاری دسـتاوردهای 
بومی‌سـازی را تضمیـن می‌کننـد. 

 تجربـه فـولاد مبارکـه نشـان داده 
اسـت کـه سـرمایه‌گذاری هدفمنـد، 
مدیریـت یکپارچـه و برنامه‌ریـزی 
مـداوم می‌توانـد بومی‌سـازی را از 
یـک اقـدام جبرانـی بـه یـک ظرفیت 
ایـن  در  کنـد.  تبدیـل  راهبـردی 
چشم‌انداز، صندوق سرمایه‌گذاری 
از  حمایـت  بـا   MSTID Fund
طرح‌های دانش‌بنیـان، پروژه‌های 
فناوری‌هـای  توسـعه  و  فناورانـه 
کلیدی، نقش تسهیلگر و پیشران را 
برای تقویت این مسیر ایفا می‌کند.  
نکته مهم آن اســت که بومی‌ســازی 
تنهــا زمانــی بــه بلــوغ می‌رســد کــه 
شــرکت‌ها خــود را صرفــاً خریــدار 
فنــاوری نداننــد، بلکــه در جایــگاه 
ســازنده، توســعه‌دهنده و شــریک 
کوسیســتم نــوآوری قــرار گیرنــد.  ا
ایــن تغییــر نگــرش، رمــز مانــدگاری 
بومی‌ســـــــــــازی و پیش‌شـــــــــــــرط 
رقابت‌پذیــری بلندمــدت صنایــع 

کشــور اســت.  
همـه  از  »بومی‌سـازی«،  روز  در 
 ، پژوهشـگران، شـرکت‌های فنـاور
متخصصان صنایع و همکارانی که 
با تلاش و تعهد خود مسیر استقلال 
فنـاوری را همـوار کردنـد صمیمانـه 
قدردانی می‌کنم. امید دارم با تداوم 
همکاری میان صنعت و زیست‌بوم 
نـوآوری، گام‌هـای محکم‌تـری در 
جهت تقویت توان داخلی و توسعه 
فناوری‌هـای راهبـردی برداشـته 

شـود. 

شهرام عباسی 
 مدیرعامل صندوق سرمایه‌گذاری

MSTID Fund 

    میهمان این هفته، مدیریت و کارکنان خرید مواد مصرفی

»حس خوب« با همکاران؛
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تحــلیــــل

بیاموزیم

  استخوان‌بندی اقتصاد مدرن و شریان‌های 
ارتباطی جهان امروز بر پایه‌هایی از جنس 
فولاد استوار است. آسمان‌خراش‌های سر به 
فلک کشیده، پل‌های معلق و خطوط طولانی 
راه‌آهن همگی حیات خود را مدیون این فلز 
استراتژیک هستند؛ اما وقتی جنگ می‌شود 
انگار همه‌چیز را باید از زاویه‌ای جدید دید. با 
بروز شوک‌های ژئوپلیتیک و زبانه کشیدن 
تش جنگ ایران موج ویرانگر این بحران‌ها  آ
به‌سرعت از مرزهای جغرافیایی کشورهای درگیر عبور کرد و 
ابعادی جهانی یافت. آمارهای جدید در این نوشتار به‌روشنی 
اثبات می‌کند که چگونه ناآرامی‌های نظامی مسیر ساخت‌وساز 
و توسعه را در مقیاس بین‌المللی دگرگون و صنعت فولاد را تحت 

تأثیر قرار می‌دهد.

    چشم‌انداز لرزان بازارهای جهانی
داده‌های تـازه‌ای کـه انجمـن جهانـی فـولاد )WorldSteel( منتشـر 
کرده اسـت تصویری متفاوت از آینده این صنعت ارائـه می‌دهد. بر 
اسـاس این گـزارش تقاضـای جهانـی فـولاد در سـال ۲۰۲۶ با رشـدی 
بسـیار ناچیز معـادل ۰.۳ درصـد روبه‌رو خواهد شـد و حجـم کل آن 
بـه ۱۷۲۴ میلیـون تـن می‌رسـد. پیش‌بینـی می‌شـود کـه ایـن رونـد 
در سـال ۲۰۲۷ شـتاب بیشـتری بگیـرد و بـا ثبـت رشـد ۲.۲ درصـد به 
رقـم ۱۷۶۲ میلیـون تـن دسـت یابـد. ایـن اعـداد نشـان می‌دهنـد 
که اقتصـاد جهانـی پـس از یـک دوره طولانـی انطبـاق سـاختاری در 
حـال عبـور از پایین‌تریـن سـطح تقاضـای خـود در بـازه زمانـی ۲۰۲۵ 

تـا ۲۰۲۶ اسـت.
کـه ایـن پیش‌بینی‌هـای  تحلیلگـران اقتصـادی بـر ایـن باورنـد 
شـکننده بـر پایـه یـک فـرض اساسـی اسـتوار شـده‌اند. فـرض اصلی 
نهادهـای ناظـر ایـن اسـت کـه تبعـات جنـگ ایـران و درگیری‌هـای 
جـاری آن تـا مـاه ژوئـن فروکـش خواهـد کـرد. درصورتی‌کـه ایـن 
خصومت‌ها تا پس از سه‌ماهه دوم سال جاری میلادی تداوم یابد 
بازنگری‌هـای نزولـی بسـیار جدی‌تـری بـرای مناطق با حساسـیت 
بـالای انـرژی اعمـال خواهـد شـد. ایـن مسـئله نشـان‌دهنده 
وابسـتگی عمیـق جریـان تولیـد صنعتـی بـه آرامـش در آب‌راه‌هـای 

بین‌المللـی اسـت.

    ترکش‌های جنگ ایران بر قلب خاورمیانه
منطقه خاورمیانه که پیش از این پتانسیل بالایی برای توسعه 
کنون به دلیل محوریت در جنگ ایران با یک  زیرساخت‌ها داشت ا
افت شدید در تقاضای فولاد مواجه شده است. اختلال در برنامه‌های 
گیر ناشی از این رویارویی نظامی باعث شده  توسعه و بی‌ثباتی فرا
تا چشم‌انداز مثبت این منطقه جای خود را به یک انقباض عمیق 
بدهد. سرمایه‌گذاران خارجی و دولت‌های محلی به دلیل ریسک 
بالای تخریب زیرساخت‌ها و ناامنی در مسیرهای ترانزیتی پروژه‌های 

عمرانی خود را به حالت تعلیق درآورده‌اند.
همچنین افزایش سرسام‌آور هزینه‌های بیمه دریایی و اختلال در 
زنجیره تأمین انرژی که مستقیماً از پیامدهای جنگ ایران نشئت 
می‌گیرد ضربه مهلکی به صنایع پایه این منطقه وارد کرده است. 
خاورمیانه که می‌توانست به‌عنوان یکی از کانون‌های اصلی رشد تقاضا 
کنون درگیر مدیریت بحران‌های اولیه  در بازارهای نوظهور عمل کند، ا
و تأمین نیازهای حیاتی خود شده است. این وضعیت نشان می‌دهد 
که چگونه جنگ‌ها پیش از تخریب فیزیکی شهرها توانایی ساختن 

آن‌ها را از بین می‌برند.
    آرامش نسبی در چین و گذار از بحران مسکن

آن‌سوی دنیا چین به‌عنوان بزرگ‌ترین مصرف‌کننده فلزات پایه جهان 
در حال تجربه یک تغییر مسیر استراتژیک است. انقباض تقاضای این 
کشور که در سال ۲۰۲۵ رقم سنگین ۷.۱ درصدی را ثبت کرده بود در 
سال ۲۰۲۶ کاهش یافته و به منفی ۱.۵ درصد خواهد رسید. این بهبود 
نسبی ریشه در تلاش‌های دولت محلی برای تزریق سرمایه به بخش 
ک و مستغلات را  زیرساخت‌ها دارد تا اثرات ناشی از رکود بخش املا

جبران کند.
کنون تمرکز خود را به سمت بخش تولید  تولیدکنندگان چینی ا
و صادرات معطوف کرده‌اند. بااین‌حال سخت‌تر شدن شرایط 
تجارت جهانی و اعمال تعرفه‌های سنگین از سوی کشورهای 
غربی ریسک‌های بزرگی را برای صنعت این کشور ایجاد کرده است. 
کارشناسان پیش‌بینی می‌کنند که تقاضای پکن در سال ۲۰۲۷ به یک 
ثبات نسبی برسد و دوران افت شدید که از سال ۲۰۲۱ گریبان‌گیر این 

کشور شده بود به پایان راه خود نزدیک شود.
    جهش قدرتمند هند و بیداری آفریقا

در سوی دیگر قاره آسیا هند با قدرت به‌عنوان سریع‌ترین بازار 
روبهرشد جهان یکه‌تازی می‌کند. رشد تقاضا در این کشور برای سال 
۲۰۲۶ معادل ۷.۴ درصد برآورد شده است و در سال ۲۰۲۷ به عدد 
خیره‌کننده ۹.۲ درصد شتاب خواهد گرفت. سرمایه‌گذاری‌های کلان 
در توسعه شبکه‌های ریلی و رونق صنعت خودروسازی موتور محرک 
این رشد بی‌نظیر به شمار می‌روند. افزایش قدرت خرید مردم و تقاضا 
برای کالاهای مصرفی بادهای موافق ساختاری قدرتمندی را برای 
اقتصاد دهلی‌نو فراهم کرده است. قاره آفریقا نیز با تمرکز بر شهرنشینی 
در حال ثبت رشدهای پایدار ۳.۸ درصد و ۴.۶ درصد برای سال‌های 
پیش رو است. این قاره با اجرای پروژه‌های زیربنایی بزرگ و تلاش برای 

تنوع‌بخشی به اقتصاد خود در حال تبدیل شدن به یکی از ارکان مهم 
 )ASEAN( بازار جهانی است. هم‌زمان در کشورهای عضو آسه‌آن
پس از یک دوره رشد قدرتمند در سال ۲۰۲۵ انتظار می‌رود با پایان 
یافتن روند ذخیره‌سازی کالاها، رشد تقاضا به‌طور موقت در سال 

۲۰۲۶ ملایم‌تر شود.
   بیداری کند اقتصادهای توسعه‌یافته

در حوزه فولاد، کشورهای پیشرفته جهان پس از سه سال افت متوالی 
سرانجام در سال ۲۰۲۵ رشد بسیار اندک ۰.۲ درصد را تجربه کردند. 
پیش‌بینی‌ها نشان می‌دهد که این گروه از اقتصادها در سال ۲۰۲۶ 
به رشد ۱.۰ درصد و در سال ۲۰۲۷ به ۲.۳ درصد دست خواهند یافت. 
با این وجود حجم بازار کشورهای توسعه‌یافته همچنان حدود ۶۰ 
میلیون تن معادل ۱۵ درصد پایین‌تر از دوران اوج خود در سال‌های 
۲۰۱۷ تا ۲۰۱۸ است و بازگشت به آن روزهای طلایی مسیری طولانی 

در پیش دارد.
ایالات متحده با اتکا به سرمایه‌گذاری‌های بخش خصوصی و 
هزینه‌های زیرساختی دولتی رشدهای ۱.۷ درصد و ۲.۰ درصد را 
برای دو سال آینده هدف‌گذاری کرده است. بازگشت رونق به بخش 
ساخت‌وساز مسکونی یکی از عوامل کلیدی این رشد محسوب 
می‌شود، اما چالش‌هایی مانند هزینه‌های بالای تأمین مواد اولیه 
و کمبود شدید نیروی کار همچنان موانع بزرگی بر سر راه این کشور 

هستند.
اتحادیه اروپا و بریتانیا نیز به لطف افزایش بودجه‌های دفاعی و بهبود 
درآمدهای خانوار در مسیر رشد قرار دارند. انتظار می‌رود این منطقه 
در سال ۲۰۲۶ رشد ۱.۳ درصدی و در سال ۲۰۲۷ رشد ۳ درصدی 
را تجربه کند. اروپا پس از بحران انرژی سال ۲۰۲۲ انعطاف‌پذیری 
سیستماتیک خود را به‌شدت افزایش داده است، اما همچنان در برابر 
نوسانات قیمت انرژی ناشی از جنگ ایران آسیب‌پذیری بالایی دارد.
خلاصه آنکه هنگامی که یک درگیری منطقه‌ای توانایی تأمین امنیت 
اقتصادی را مختل می‌کند، نخستین قربانی آن اسکلت‌های فلزی 
پروژه‌هایی است که نیمه‌کاره رها می‌شوند. درهم‌تنیدگی عمیق 
میان امنیت خاورمیانه و توسعه جهانی اثبات می‌کند که هیچ 
کشوری نمی‌تواند از امواج مخرب منازعات در امان بماند. مادام 
خ‌های  که صلح در مسیرهای استراتژیک تجارت برقرار نشود، چر
توسعه با کندی خواهند چرخید و اقتصاد بین‌الملل همواره سایه 
سنگین این بحران‌ها را بر پیکر خود حس خواهد کرد. در نهایت این 
کوره‌های ذوب‌آهن نیستند که سرنوشت شهرها را تعیین می‌کنند بلکه 
تصمیمات سیاسی و ژئوپلیتیک هستند که مشخص می‌سازند آیا 
فولاد باید در خدمت ساختن پل‌های ارتباطی باشد یا به ابزاری برای 

ویرانی و تقابل تبدیل گردد.
منابع:

https://www.hellenicshippingnews.com/worldsteel-cuts-
global-steel-demand-forecast-for-2026-as-iran-war-
takes-its-toll/

فولاد در تقاطع کوره و کارزار

افزایش سرسام‌آور 
هزینه‌های بیمه دریایی و 

اختلال در زنجیره تأمین 
انرژی که مستقیماً از 

پیامدهای جنگ ایران 
نشئت می‌گیرد ضربه 

مهلکی به صنایع پایه این 
منطقه وارد کرده است. 

خاورمیانه که می‌توانست 
به‌عنوان یکی از کانون‌های 

اصلی رشد تقاضا در 
بازارهای نوظهور عمل 

کنون درگیر مدیریت  کند، ا
بحران‌های اولیه و تأمین 

نیازهای حیاتی خود شده 
است. این وضعیت نشان 

می‌دهد که چگونه جنگ‌ها 
پیش از تخریب فیزیکی 

شهرها توانایی ساختن 
آن‌ها را از بین می‌برند

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

  بازگشایی بازار سرمایه به محض افشای اطلاعات
مدیر نظارت بر بورس‌های سازمان بورس گفت: بازار سهام به محض افشای حداقلی اطلاعات شرکت‌ها، بازگشایی می‌شود. به گزارش بورس نیوز، قادر معصومی‌خانقاه، مدیر نظارت بر 
بورس‌های سازمان بورس و اوراق بهادار گفت: برخی از شرکت‌های بورسی در جنگ اخیر آسیب دیده‌ که به دلیل حفظ مسائل امنیتی و صیانت از شرکت‌ها، در حال حاضر ایجاد شفافیت و افشای 
اطلاعات میسر نیست. سازمان بورس جلسات متعددی برای بازگشایی بازار سهام برگزار و تصمیماتی اتخاذ کرده است. سرمایه‌گذاران برای ترسیم چشم‌انداز و اتخاذ تصمیمات سرمایه‌گذاری 
نیازمند افشای حداقلی اطلاعات هستند، لذا با توجه به اینکه دسترسی یکسان و متقارن به اطلاعات برای کارایی بازار اهمیت زیادی دارد، به محض اینکه به یک شفافیت حداقلی دسترسی پیدا 
کنیم، بازار سهام بازگشایی خواهد شد. با توجه به نقش کلیدی نهادهای مالی در بازارسهام، سازمان بورس از آن‌ها درخواست دارد برای ایجاد فضای بازگشایی، همراهی‌های لازم را به عمل آورند‌. 

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

   بررسی حباب طلا یکی از مهم‌ترین معیارهای خرید و فروش 
انواع دارایی‌های مبتنی بر طلا از جمله صندوق‌های طلا است. 
با توجه به اینکه حجم قابل‌توجهی از دارایی صندوق‌های طلا را 
گواهی سپرده سکه طلا و شمش طلا تشکیل می‌دهد، بنابراین 
بررسی و نحوه محاسبه حباب صندوق‌های طلا می‌تواند برای 
معامله‌گران و سرمایه‌گذاران از اهمیت ویژه‌ای برخوردار باشد.

  حباب اسمی صندوق طلا
صندوق طلا مانند تمامی صندوق‌های سرمایه‌گذاری دارای 
خالص ارزش دارایی یا NAV است. با توجه به اینکه صندوق‌های 
طلا دارای ساختار قابل‌معامله در بورس )ETF( هستند؛ بنابراین 
اختلاف میان قیمت بازار و قیمت NAV نشان‌دهنده حباب اسمی 
صندوق‌های طلا است. برای محاسبه حباب اسمی صندوق طلا 

کافی است مطابق فرمول زیر عمل کنید:
  حباب اسمی طلا

هر چه میزان حباب کمتر و نزدیک به صفر باشد نشان‌دهنده 
عملکرد بهتر صندوق است و کیفیت بالای بازارگردانی صندوق 

است.

  حباب واقعی صندوق طلا
گاهی از حباب واقعی صندوق‌ها، وزن طلای موجود  گاهی برای آ
در پرتفوی صندوق طلا را معادل NAV صندوق قرار می‌دهند 
و با استفاده از تعداد واحدهای سرمایه‌گذاری حباب صندوق 
را محاسبه می‌کنند. نکته‌ای که باید در خصوص حباب واقعی 
صندوق طلا در نظر گرفت، عدم دسترسی روزانه به سبد دارایی 
صندوق‌های طلا است و معمولاً پرتفوی صندوق‌های طلا 
به‌صورت ماهانه و از طریق سایت صندوق و سامانه کدال منتشر 
می‌شود. بنابراین، محاسبه حباب واقعی صندوق به‌صورت نسبی 
است و بر اساس پرتفوی ماهانه صورت می‌پذیرد. به‌طورکلی برای 

محاسبه حباب واقعی می‌توانید مطابق فرمول زیر عمل کنید:
  حباب واقعی صندوق طلا

برای مثال تصور کنید پرتفوی یک صندوق طلا تنها از ۱۰۰ هزار 
گواهی سپرده شمش طلا تشکیل شده است. فرض می‌کنیم 
قیمت هر گواهی شمش طلا ۲۴ عیار در بازار ۱۵ میلیون تومان 
است و می‌دانیم هر گواهی سپرده شمش طلا ۱۰۰ سوت بوده و ۱۵ 
میلیون تومان را در ۱/۰ ضرب می‌کنیم تا به ارزش هر عدد گواهی 

سپرده برسیم. بنابراین، هر عدد گواهی سپرده معادل 5.1 میلیون 
تومان می‌شود. با ضرب ۱۰۰ هزار گواهی سپرده شمش طلا در رقم 
5.1 میلیون تومان ارزش معادل طلای صندوق محاسبه می‌شود 
که نتیجه آن ۱۵۰ میلیارد تومان است. از طرفی فرض می‌کنیم این 
صندوق ۱۰ میلیون واحد سرمایه‌گذاری دارد و با تقسیم ۱۵۰ میلیارد 
تومان بر ۱۰ میلیون واحد می‌توان ارزش طلا معادل هر واحد را 
محاسبه کرد. سرمایه‌گذاری در طلا باید همواره با در نظر گرفتن 

حباب همراه باشد تا نتیجه بهتری داشته باشد.
  بهترین صندوق طلا برای سرمایه‌گذاری

بهترین صندوق طلا برای سرمایه‌گذاری باید ترکیبی بهینه از گواهی 
سپرده شمش طلا و سکه طلا داشته باشد. در حقیقت، حباب 
صندوق طلا با ترکیب بهینه‌ای از گواهی سپرده طلا شکل می‌گیرد.

  جمع‌بندی
بررسی حباب در صندوق‌های طلا عملاً یعنی مقایسه »قیمت 
بازاری« با »ارزش واقعی صندوق«. از یک طرف، حباب اسمی 
اختلاف قیمت تابلو با NAV را نشان می‌دهد و به ما می‌گوید بازار در 
این لحظه صندوق را گران‌تر یا ارزان‌تر از ارزش واقعی قیمت‌گذاری 

کرده است. از سوی دیگر، حباب واقعی تلاش می‌کند ارزش هر واحد 
صندوق را با طلای فیزیکی موجود در پرتفوی مقایسه کند و نشان 
دهد سرمایه‌گذار در نهایت چقدر بالاتر یا پایین‌تر از قیمت طلای 

واقعی پرداخت می‌کند.
در عمل، برای معاملات روزمره و تصمیم‌گیری سریع، حباب 
اسمی )P/NAV( مهم‌ترین معیار است؛ به‌خصوص وقتی‌که 
از طریق سامانه‌های معاملاتی و گزارش‌های آنلاین به‌صورت 
لحظه‌ای قابل مشاهده باشد. در مقابل، حباب واقعی بیشتر در 
تحلیل‌های عمیق‌تر و مقایسه بلندمدت صندوق‌ها معنا پیدا 
می‌کند؛ جایی که ترکیب سبد، نوع دارایی‌های طلایی )سکه، 
شمش، گواهی سپرده( و دوره‌های گزارش‌دهی پرتفوی اهمیت 
دارد. سرمایه‌گذار حرفه‌ای، حباب را نه به‌عنوان یک عدد مطلق، 
بلکه به‌عنوان شاخصی مکمل در کنار ریسک، نقدشوندگی، 
سابقه مدیریت صندوق و افق زمانی سرمایه‌گذاری می‌بیند. توجه 
توأمان به حباب اسمی، حباب واقعی و روند تاریخی آن‌ها کمک 
گاهانه‌تر، منطقی‌تر و  می‌کند ورود و خروج از صندوق‌های طلا آ

هماهنگ‌تر با استراتژی فردی انجام شود.

حباب طلا

از بومی‌سازی تا بازسازی هوشمند؛ 
فرصتی تازه برای فولاد مبارکه

 یکم اردیبهشت ۱۳۸۱ در تقویم صنعت فولاد ایران روزی مهم 
است؛ روزی که فولاد مبارکه به‌طور رسمی مسیر بومی‌سازی تجهیزات، 
قطعات و دانش فنی را آغاز کرد. مسیری که طی بیش از دو دهه، این 
شرکت را به یکی از مهم‌ترین نمادهای خودکفایی صنعتی کشور تبدیل 
کرده است. اکنون و در شرایطی که این مجموعه پس از حمله اخیر با 
ضرورت بازسازی و ترمیم زیرساخت‌ها روبه‌روست، بازخوانی همان 
تجربه تاریخی می‌تواند الهام‌بخش مرحله‌ای تازه باشد؛ مرحله‌ای که در 
 احیای گذشته، بلکه فرصتی برای جهش فناورانه و 

ً
آن بازسازی نه صرفا

هوشمندانه صنعت فولاد ایران است.
 آغاز راهی که صنعت فولاد را متحول کرد  

وقتی فولاد مبارکه در ابتدای دهه هشتاد شمسی مسیر بومی‌سازی را آغاز 
کرد، هدف اصلی کاهش وابستگی به تأمین‌کنندگان خارجی و استفاده از 
ظرفیت مهندسان و سازندگان داخلی بود. در آن زمان بسیاری از تجهیزات 
خطوط تولید فولاد از خارج کشور تأمین می‌شد و کوچک‌ترین اختلال 
در تأمین قطعات می‌توانست روند تولید را با مشکل مواجه کند. حرکت 
به سمت بومی‌سازی باعث شد شبکه‌ای گسترده از سازندگان داخلی، 
شرکت‌های مهندسی و متخصصان صنعتی در کنار فولاد مبارکه شکل 
بگیرد. نتیجه این همکاری طی سال‌های بعد، ساخت داخلی هزاران قطعه 
و تجهیز صنعتی، انتقال دانش فنی و صرفه‌جویی قابل‌توجه ارزی برای 
کشور بود. این روند به‌تدریج به الگویی برای دیگر صنایع بزرگ تبدیل شد 
و نشان داد که اتکا به توان داخلی می‌تواند مسیر توسعه صنعتی را پایدارتر 

و کم‌ریسک‌تر کند.
  تجربه‌ای که امروز بیش از همیشه اهمیت دارد  

کنون که فولاد مبارکه پس از حمله اخیر با چالش‌هایی در حوزه زیرساخت  ا
و تجهیزات مواجه شده، تجربه دو دهه بومی‌سازی اهمیت تازه‌ای پیدا 
می‌کند. در چنین شرایطی، بازسازی صرفاً به معنای جایگزینی قطعات 
آسیب‌دیده نیست؛ بلکه می‌تواند به فرصتی برای بازنگری در ساختار 
فناوری، ارتقای تجهیزات و به‌روزسازی سیستم‌های تولید تبدیل شود. 
بسیاری از صنایع بزرگ جهان نیز پس از بحران‌ها و حوادث، مسیر نوسازی 
خود را با سرعت بیشتری طی کرده‌اند و از همین نقاط آسیب‌پذیر برای 
ایجاد جهش‌های تکنولوژیک استفاده کرده‌اند. فولاد مبارکه نیز می‌تواند با 
تکیه بر ظرفیت مهندسی کشور و تجربه موفق همکاری با سازندگان داخلی، 

بازسازی را به سکویی برای ارتقای فناوری خطوط تولید تبدیل کند.
  بومی‌سازی در عصر فناوری‌های هوشمند  

آنچه امروز بومی‌سازی را از گذشته متمایز می‌کند، تغییر ماهیت فناوری در 
گر در دهه‌های گذشته تمرکز اصلی بر ساخت قطعات  صنایع بزرگ است. ا
مکانیکی و تجهیزات صنعتی بود، امروز فناوری‌های دیجیتال، سیستم‌های 
هوشمند و داده‌محور بخش مهمی از صنعت فولاد را تشکیل می‌دهند. 
بازسازی خطوط تولید می‌تواند فرصتی برای توسعه سیستم‌های پایش 
هوشمند، اتوماسیون پیشرفته، تحلیل داده‌های صنعتی و استفاده از 
ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی باشد. چنین رویکردی علاوه بر افزایش 
بهره‌وری، امکان پیش‌بینی خرابی تجهیزات، مدیریت بهتر انرژی و افزایش 
ایمنی فرایندها را فراهم می‌کند. به این ترتیب بومی‌سازی نیز وارد مرحله‌ای 
تازه می‌شود؛ مرحله‌ای که در آن علاوه بر تجهیزات، دانش نرم‌افزاری و 

فناوری‌های دیجیتال نیز در داخل کشور توسعه می‌یابد.
  نقش شرکت‌های دانش‌بنیان در بازسازی نوآورانه  

در سال‌های اخیر شرکت‌های دانش‌بنیان به یکی از مهم‌ترین بازوهای 
توسعه صنعتی کشور تبدیل شده‌اند و فولاد مبارکه نیز همکاری گسترده‌ای 
کنون در فرایند بازسازی و نوسازی، ظرفیت  با این شرکت‌ها داشته است. ا
این مجموعه‌های فناور می‌تواند نقش مهمی ایفا کند. طراحی تجهیزات 
پیشرفته، توسعه سامانه‌های پایش هوشمند، تولید حسگرهای صنعتی و 
بهینه‌سازی فرایندهای تولید از جمله حوزه‌هایی است که دانش‌بنیان‌ها 
می‌توانند در آن مشارکت مؤثری داشته باشند. پیوند میان صنعت فولاد 
کوسیستم نوآوری کشور نه‌تنها روند بازسازی را تسریع می‌کند، بلکه  و ا
زمینه شکل‌گیری نسل تازه‌ای از فناوری‌های صنعتی بومی را نیز فراهم 

خواهد کرد.
  فرصتی برای ساخت آینده‌ای مقاوم‌تر  

یکم اردیبهشت یادآور آغاز مسیری است که فولاد مبارکه را به یکی از 
ستون‌های اصلی صنعت کشور تبدیل کرد. امروز نیز در شرایطی که این 
مجموعه با ضرورت بازسازی روبه‌روست، همان روحیه خودباوری و اتکا 
گر این بازسازی با نگاه  به توان داخلی می‌تواند راهگشای آینده باشد. ا
نوآورانه و هوشمندانه انجام شود، فولاد مبارکه نه‌تنها به ظرفیت پیشین 
خود بازخواهد گشت، بلکه می‌تواند به نمونه‌ای پیشرفته‌تر از یک مجتمع 
فولادی مدرن تبدیل شود؛ مجموعه‌ای که در آن بومی‌سازی، فناوری‌های 
هوشمند و همکاری با زیست‌بوم نوآوری کشور در کنار یکدیگر آینده صنعت 

فولاد ایران را رقم می‌زنند.

تحــلیــــل
A n a l y s i s
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فنـــاوری

    فولاد SSAB Zero، که اولین نمونه تجاری از نوع خود به شمار 
می‌رود و از سال ۲۰۲۳ در بازارهای اروپا و آمریکا عرضه شده، با استفاده 
از کوره‌های قوس الکتریکی )EAF( تولید می‌شود. در این فرایند، 
قراضه‌های فولادی ذوب و بازیافت شده و محصول نهایی با برق 
، بیوزغال و گاز طبیعی تجدیدپذیر تولید  فسیل‌زدایی‌شده، بیوگاز
می‌شود. میزان انتشار کربن فسیلی در محدوده‌های ۱ و ۲ پروتکل 
کسید کربن به  گازهای گلخانه‌ای بسیار کمتر از میزان معادل دی‌ا
ازای هر کیلوگرم فولاد متوسط در دنیا است. این ارقام بر اساس 
گواهینامه‌های EPD )اعلامیه محیط زیستی محصول( تأیید شده و 
نشان می‌دهد که SSAB Zero می‌تواند ۷۵ تا ۷۷ درصد از انتشارهای 
ثبت‌شده در مقایسه با فولاد نورد گرم تولیدشده در کوره‌های بلند 
کاهش دهد. برخلاف فولادهای سبز که گاهی با جبران کربن یا 
تخصیص جمعی عمل می‌کنند، SSAB Zero بدون هیچ‌گونه جبران 
خارجی یا تخصیص مصنوعی، واقعاً انتشار کربن فسیلی نزدیک 
به صفر دارد. این فولاد در کارخانه‌های SSAB تولید می‌شود، اما 
تحویل آن به اروپا از طریق شبکه توزیع و شرکت‌های تابعه مانند 

Tibnor انجام می‌گیرد.
 Toyota شرکت تولید ماشین‌آلات انبارداری تویوتا، که بخشی از گروه 
Industries است و در زمینه تجهیزات جابه‌جایی مواد در انبارها و 
لجستیک فعالیت می‌کند، این فولاد را دقیقاً برای اجزای کلیدی 
کرده است. مدل LHM230 با  کامیون‌های پالت‌بردار انتخاب 
ظرفیت بار ۲۳۰۰ کیلوگرم، یکی از پرفروش‌ترین محصولات شرکت 
است و چنگک‌ها و فریم آن حالا با SSAB Zero ساخته می‌شوند. 
مشخصات فنی این کامیون و طراحی آن شامل تضمین مادام‌العمر 
چنگک، پوشش زیرپودری یکنواخت با جوشکاری رباتیک، دسته 
پلیمری زاویه‌دار برای ارگونومی برتر، شیر کنترل پایین آوردن برای 
حرکت نرم و بدون ضربه، بلبرینگ قدرتمند برای فرمان‌پذیری 
آسان و بوشینگ‌های قابل گریسکاری برای طول عمر بیشتر است. 
گزینه‌هایی مانند بلند کردن سریع Quick Lift و محدودیت اضافه‌بار 
نیز قابل‌ترکیب هستند. علاوه بر LHM230، چنگک‌های سه مدل 
کامیون برقی پالت‌بردار دیگر نیز از این فولاد بهره می‌برند. این 
انتخاب‌ها نشان‌دهنده تمرکز تویوتا بر کاهش انتشار در محصولات 
پرحجم و پرمصرف است، جایی که فولاد بخش عمده‌ای از وزن و 
ردپای کربن را تشکیل می‌دهد. همکاری بین SSAB و شرکت تولید 
ماشین‌آلات انبارداری تویوتا ریشه‌ای عمیق دارد. گروه تویوتا بیش 
از ۲۰ سال است که از طریق شرکت تابعه Tibnor، مشتری فولادهای 
SSAB بوده و حالا این رابطه به سطح جدیدی رسیده است و آنها بر 
اساس اعتماد متقابل و هدف مشترک آینده بدون سوخت فسیلی، 
همکاری را گسترش می‌دهند. یکی از اهداف این همکاری رهبری 

در تحول پایدار زنجیره ارزش و پایدارسازی تأمین‌کنندگانمان زنجیره 
تأمین است.

 تولید SSAB Zero در واقع بخشی از استراتژی گسترده‌تر SSAB برای 
فولاد بدون سوخت فسیلی است. SSAB هم‌زمان روی فناوری 
HYBRIT کار می‌کند که آهن اسفنجی احیاشده با هیدروژن تولید 
 SSAB ج می‌شود، اما کسید کربن خار می‌کند و آب به‌جای دی‌ا
Zero بر پایه بازیافت قراضه بنا شده و همین حالا در مقیاس تجاری 
قابل دسترس است. این رویکرد اجازه می‌دهد مشتریان بدون 
تغییر در فرایندهای تولید یا طراحی محصول، بلافاصله از مزایای 
کاهش انتشار بهره ببرند. برای تویوتا که هزاران واحد از کامیون‌های 
دستی LHM230 در سال تولید و به انبارهای اروپا، خاورمیانه و آفریقا 
ارسال می‌کند، این تغییر به معنای صرفه‌جویی واقعی در انتشار 
کربن ثبت‌شده در هر دستگاه است. با توجه به اینکه هر کامیون 
دستی شامل میزان چشمگیری فولاد است، ضرب این کاهش 
۷۷ درصدی در حجم تولید، تأثیر قابل‌توجهی بر کل ردپای کربنی 
ناوگان تویوتا ایجاد می‌کند. از منظر فنی، SSAB Zero هیچ تفاوتی 
در خواص مکانیکی با فولادهای معمول ندارد: همان مقاومت 
کششی، شکل‌پذیری، جوش‌پذیری و مقاومت در برابر خوردگی را 
ارائه می‌دهد. این ویژگی‌ها حیاتی هستند زیرا چنگک‌های پالت‌بردار 
باید بارهای سنگین را تحمل کنند، در محیط‌های مرطوب انبارها کار 
کنند و بارها و بارها خم و راست شوند بدون اینکه ترک بخورند. تویوتا 
با انتخاب این فولاد، نه‌تنها به اهداف زیست‌محیطی می‌رسد، بلکه 

تضمین می‌کند که مشتریان نهایی هیچ افت کیفیتی حس نکنند. 
در واقع، تویوتا اولین تولیدکننده تجهیزات جابه‌جایی مواد است که 
این نوع فولاد بازیافتی با انرژی فسیل‌زدایی‌شده را در محصولات خود 
ادغام کرده و این اقدام را به‌عنوان گامی ملموس در جهت »تجهیزات 

با انتشار کمتر« تبلیغ می‌کند.
 در سطح زنجیره تأمین، این همکاری بر پایه اعتماد بلندمدت بنا 
شده است. Tibnor به‌عنوان توزیع‌کننده SSAB در شمال اروپا، 
کیفیت را به خطوط تولید تویوتا تحویل  سال‌هاست که فولادهای با
می‌دهد. حالا با SSAB Zero، زنجیره تأمین نه‌تنها پایدارتر شده، بلکه 
ردپای کربنی آن نیز به‌طور سیستماتیک کاهش یافته است. تویوتا به 
 SSAB دنبال ساخت زنجیره تأمین چابک با تأمین‌کنندگان است و
دقیقاً این قابلیت را با تولید محلی و فناوری نوین فراهم می‌کند. این 
اقدام در صنعت لجستیک، که یکی از بخش‌های پرمصرف فولاد در 
اروپا به شمار می‌رود، الگویی برای سایر تولیدکنندگان ایجاد می‌کند. 
، کارخانه یا مرکز توزیع  کامیون‌های دستی پالت‌بردار در هر انبار
استفاده می‌شوند و کاهش انتشار در این سطح، به‌طور مستقیم 
به اهداف اتحادیه اروپا برای کاهش ۵۵ درصدی انتشار تا ۲۰۳۰ و 
 SSAB Zero ،صفر خالص تا ۲۰۵۰ کمک می‌کند. از دیدگاه اقتصادی
گرچه ممکن است در ابتدا هزینه‌ای کمی بالاتر داشته باشد، اما با  ا
توجه به مقررات آتی کربن )مانند CBAM یا مالیات مرزی کربن( و 
تقاضای رو به رشد مشتریان برای محصولات سبز، بازگشت سرمایه 
سریع خواهد بود. تویوتا با ادغام آن در مدل‌های پرفروش، حجم 
خرید را افزایش داده و هزینه‌ها را بهینه کرده است. علاوه بر این، تویوتا 
برچسب ECO خود را روی این محصولات اعمال کرده و آن را مطابق 
استاندارد ISO14020 گواهی کرده، که شفافیت کامل در مورد مزایای 

زیست‌محیطی را تضمین می‌کند.
 SSAB .در آینده نزدیک، انتظار می‌رود این همکاری گسترش یابد 
برنامه دارد تولید SSAB Zero را در اروپا نیز افزایش دهد و تویوتا ممکن 
است مدل‌های بیشتری از ناوگان خود، از جمله کامیون‌های برقی 
، را به این فولاد مجهز کند. این روند بخشی از تحول  و دستی دیگر
 SSAB Zero و HYBRIT با SSAB بزرگ‌تر صنعت فولاد است که
پیشتاز آن است و تویوتا به‌عنوان مصرف‌کننده بزرگ، آن را تسریع 
می‌بخشد. در نهایت، تحویل SSAB Zero به تویوتا فراتر از یک قرارداد 
ساده است؛ نمادی از گذار واقعی از فولاد سنتی به فولاد سبز بدون 
مصالحه در عملکرد، و گامی عملی به‌سوی آینده‌ای که تجهیزات 
جابه‌جایی مواد نه‌تنها کارآمد، بلکه واقعاً پایدار باشند. این ابتکار 
نشان می‌دهد که با تمرکز بر جزئیات فنی، فرایندهای تولید و اهداف 
مشترک، صنایع می‌توانند تغییرات ملموس ایجاد کنند و ردپای کربنی 

خود را بدون توقف در نوآوری کاهش دهند.

شــرکت ســوئدی SSAB، یکــی از پیشــروهای جهانی تولیــد فــولاد، در چارچــوب توافقی کــه در مــارس ۲۰۲۵ اعلام شــد، آغاز بــه تحویــل فــولاد SSAB Zero به شــرکت تولید ماشــین‌آلات 
انبــارداری تویوتــا )Toyota Material Handling Europe( کــرده اســت. ایــن فــولاد ویــژه بــرای ســاخت چنگک‌هــا و ســازه‌های کامیون‌هــای پالت‌بــردار کــه یکــی از محصــولات پرحجم 
 معــادل فولادهــای معمولــی SSAB عمــل می‌کنــد، بلکــه طــی 

ً
و پرفــروش ایــن شــرکت اســت، اســتفاده خواهــد شــد. SSAB Zero نه‌تنهــا از نظــر کیفیــت، اســتحکام و دوام دقیقــا

، نتیجه اســتفاده  زنجیــره ارزش کامــل، تــا ۷۷ درصــد انتشــار دی‌اکســید کربــن کمتری نســبت به فــولاد مبتنــی بــر روش ســنگ‌آهن و کــوره بلنــد ســنتی دارد. این کاهــش چشــمگیر
 به اهــداف گــروه تویوتا برای دســت‌یابی به انتشــار صفــر خالص تا ســال مالــی ۲۰۴۱ کمــک می‌کند.

ً
از بازیافــت قراضه‌هــای فــولاد و انرژی مســتقل از ســوخت فســیلی در فراینــد تولید اســت و مســتقیما

 Zero SSAB استفاده از فولاد کم‌کربن
در شرکت تولید ماشین‌آلات انبارداری تویوتا

معرفی 
سرویس‌های هوش 

مصنوعی ایرانی :

روبو

کیان
ُ
ا

اندرز

هوش  پلتفرم  یک  روبو 
که  است  ایرانی  مصنوعی 
یک  در  را  متنوعی  امکانات 
سرویس ارائه می‌دهد، ازجمله 
چت هوش مصنوعی فارسی با 
شخصیت‌های مختلف، تولید و 
 ، AI ویرایش عکس و ویدئو با
گفت‌وگوی صوتی و تبدیل گفتار 
به متن و بیش از ۶۰ شخصیت 
مختلف برای تعامل‌های متنوع. 
روبو از مدل‌های پیشرفته‌ای مثل 
موتورهای  سایر  و   GPT-4o
هوش مصنوعی بهره می‌برد و 
برای  فیلترشکن  به  نیاز  بدون 
استفاده  قابل  ایرانی  بران  کار

ا‌ست.

کیان )Okian AI( یک اپ  ا
ایرانی است که به کمک مدل‌های 
جهانی،  مصنوعی‌های  هوش 
خدمات مختلف را به زبان فارسی 
هوش  می‌کند.سرویس  ارائه 
قابلیت‌های  کیان،  ا مصنوعی 
بخش  البته  که  دارد  متنوعی 
قابل‌توجهی از آنها درحال‌حاضر 
به‌دلیل اختلال در اینترنت کشور 
در دسترس نیست؛ اما همچنان 
می‌توانید از برخی از آن‌ها مانند 

گفت‌وگوی متنی استفاده کنید.

»اندرز« یک دستیار هوشمند 
برای دانش‌آموزان است که هم 
مفاهیم درسی را توضیح داده و 
آن‌ها  به  سؤالات  حل  در  هم 
کمک می‌کند. به گفته مدیران 
، باتوجه به اینکه این ابزار  اندرز
زبان  با  کاملاً  هوش مصنوعی 
است،  شده   Train فارسی 
تی که با  می‌تواند حتی به سؤالا
دست‌خط دانش‌آموزان نوشته 
شده پاسخ دهد. اندرز به تمام 
محتوای درسی دانش‌آموزان در 
از  دارد  دسترسی  پایه‌ها  همه 
همین رو جواب‌هایی که ارائه 
می‌کند نیز براساس متون کتاب 
درسی است. لازم به ذکر است 
به  فقط  هوشمند  ابزار  این 
دانش‌آموزان  درسی  سؤالات 
امکان  و  می‌دهد  پاسخ 
پاسخ‌گویی به سؤالات خارج از 

کتب درسی را ندارد.

1

2

3

 معدن‌کاری بدون دود و صدا؛ کامیون ۳۸۴ تنی جدید هیتاچی 
 در گامی مهم به‌سوی معدن‌کاری پایدار، شرکت Hitachi Construction Machinery با موفقیت کامیون کمپرسی تمام‌برقی خود را به وزن ۳۸۴ تن در معدن مس کانسانشی در زامبیا به نمایش گذاشت. این کامیون بر پایه نتایج یک آزمایش امکان‌سنجی فناوری 
گوست ۲۰۲۵ انجام شده بود، ساخته شده و در شرایط واقعی معدن عملکرد قدرتمندی از خود نشان داد. شرکت First Quantum Minerals نیز در این پروژه همکاری داشت و زیرساخت و تخصص عملیاتی را در سایت کانسانشی فراهم کرد.  که بین ژوئن ۲۰۲۴ تا آ
یکی از ویژگی‌های کلیدی این کامیون، امکان کار و شارژ هم‌زمان از طریق خطوط برقی بالاسری است که بدون کاهش بهره‌وری، عملکرد پیوسته را تضمین می‌کند. همچنین این کامیون، بدون تغییر در وزن بار یا مرکز ثقل، پایداری و مانورپذیری بالایی دارد. یکی 
کسیدکربن در حین کار بود؛ موضوعی که به‌دلیل ترکیب انرژی زامبیا امکان‌پذیر شده، جایی که حدود ۹۲ درصد برق از انرژی برق‌آبی تأمین می‌شود. این کامیون علاوه‌بر مزایای زیست‌محیطی، شتاب  از مهم‌ترین نتایج این آزمایش، دستیابی به انتشار صفر دی‌ا

بهتری داشته و سطح نویز را کاهش داد که باعث بهبود بهره‌وری و شرایط کاری در معدن شد. در طول آزمایش، این وسیله بیش از ۴,۰۰۰ کیلومتر حرکت کرد و بیش از ۳۰ هزار تن مواد جابه‌جا کرد که نشان‌دهنده قابلیت اطمینان و عملکرد آن است.

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

ردیابی باگ در اپ اسکرین شات 
مایکروسافت یک سال پس از عرضه آن

اپلیکیشن Recall مایکروسافت، که برای ثبت خودکار 
اسکرین‌شات از فعالیت‌های کاربر طراحی شده، با 
وجود امنیتی که مایکروسافت ادعا می‌کند، به دلیل 
آسیب‌پذیری‌های امنیتی توسط کارشناسان مورد انتقاد قرار گرفته 
است. هکرها می‌توانند به‌راحتی به داده‌های ثبت‌شده دسترسی 

یابند و این امر نگرانی‌هایی درباره حریم خصوصی ایجاد کرده است.
محققان امنیتــی ضعف‌های جــدی در Recall کشــف کرده‌انــد و حتی 
ابزارهایی برای اســتخراج آسان داده‌ها منتشر شــده است. این مسائل 
باعث شد مایکروسافت عرضه گسترده این اپلیکیشن را به تعویق بیندازد 

و فعلاً آن را فقط به کاربران خاصی ارائه دهد.
مایکروســافت ادعا می‌کند کــه اطلاعات حســاس مانند رمزها و شــماره 
کارت‌هــا را پنهان یا ذخیــره نمی‌کند، امــا کارشناســان امنیتی همچنان 
نگران‌اند و معتقدند که ایمن‌ســازی کامــل این برنامه در کنار ســهولت 

استفاده، چالشی بزرگ برای مایکروسافت است.
Geekwire :منبع

جلسه اضطراری رگولاتورهای انگلیس برای 
بررسی خطرات هوش مصنوعی آنتروپیک

خطر آسیب‌پذیری‌های پچ‌نشده ویندوز و 
هدف قرار گرفتن سازمان‌ها توسط هکرها

شناسایی ۱۰۰ افزونه مخرب و سارق 
اطلاعات کاربران در فروشگاه وب کروم

   مقام‌های نظارتی مالی در بریتانیا در حال برگزاری جلساتی اضطراری 
با مراکز امنیتی سایبری و بانک‌های بزرگ کشور هستند. هدف از این 
جلسات، بررسی و ارزیابی خطرات بالقوه‌ای است که جدیدترین مدل 
 Claude Mythos هوش مصنوعی شرکت آنتروپیک، موسوم به
Preview، برای سیستم‌های حیاتی مالی ایجاد می‌کند. این نگرانی‌ها 
پس از آن شدت گرفته که مشخص شده این مدل هوش مصنوعی، 
که برای مقاصد امنیتی توسعه یافته، پتانسیل کشف و بهره‌برداری از 

ضعف‌های امنیتی در نرم‌افزارها را دارد.
ایــن مــدل کــه بخشــی از پــروژه »گلــس وینــگ« آنتروپیــک اســت، بــه 
ســازمان‌های منتخــب اجــازه می‌دهــد تــا از آن بــرای اهــداف امنیتی و 
شناسایی شکاف‌های نرم‌افزاری استفاده کنند. پیش از این، آنتروپیک 
ادعا کــرده بــود که ایــن مــدل موفق به کشــف هــزاران حفــره امنیتــی در 
سیستم‌عامل‌ها، مرورگرهای وب و سایر ابزارهای نرم‌افزاری پرکاربرد شده 
اســت. با وجود این ادعاهــا، مقامات مالی بریتانیا با همــکاری مرکز ملی 
امنیت سایبری، در حال بررســی دقیق میزان این ریسک‌ها و چگونگی 

تأثیر احتمالی آن بر ثبات سیستم‌های مالی و بانکی کشور هستند.
این تحولات در حالــی رخ می‌دهد که آمریکا نیز نگرانی‌های مشــابهی را 
ابراز کرده اســت؛ وزیر خزانه‌داری آمریکا نیز جلســاتی با بانک‌های بزرگ 
وال استریت درباره ریسک‌های ســایبری مرتبط با این مدل برگزار کرده 
است. با توجه به نقش حیاتی هوش مصنوعی در آینده فناوری و خدمات 
کرات نشان‌دهنده حساســیت بالای رگولاتورها به حفظ  مالی، این مذا
امنیت و پایداری در این حوزه اســت. هنوز جزئیات دقیقی از نتایج این 
کرات منتشر نشــده و هر دو طرف )آنتروپیک و نهادهای نظارتی( از  مذا

ارائه توضیحات رسمی خودداری کرده‌اند.
Reuters :منبع

در  جدید  امنیتی  حفره  سه  از  سوءاستفاده  با  هکرها     
 BlueHammer، UnDefend سیستم‌عامل ویندوز به نام‌های
و RedSun، موفق به نفوذ به حداقل یک سازمان شده‌اند. این 
آسیب‌پذیری‌ها که آنتی‌ویروس ویندوز را هدف قرار می‌دهند، به 
مهاجمان اجازه می‌دهند تا دسترسی سطح بالا یا حتی مدیریتی 
فقط   ، حاضر حال  در  کنند.  پیدا  قربانی  سیستم  به  )ادمین( 
آسیب‌پذیری BlueHammer توسط مایکروسافت برطرف شده و 

کار بر روی رفع دو مورد دیگر ادامه دارد.
این ضعف‌های امنیتی پس از آن فاش شدند که یک محقق امنیتی با نام 
مستعار »Chaotic Eclipse« کدهایی را منتشر کرد که از آسیب‌پذیری‌های 
پچ‌نشــده ویندوز بهره‌بــرداری می‌کردنــد. به نظر می‌رســد این اقــدام با 
انگیزه‌های شخصی صورت گرفته و هکرها بلافاصله از این فرصت برای 
حملات خود استفاده کرده‌اند. کدهای مربوط به این آسیب‌پذیری‌ها 

نیز در صفحه گیت‌هاب این محقق در دسترس عموم قرار گرفته است.
مایکروســافت بــا انتشــار بیانیــه‌ای اعــام کــرد از رویکــرد »افشــای 
هماهنگ‌شــده آســیب‌پذیری‌ها« حمایت می‌کند، اما انتشار عمومی 
کدهــای بهره‌بــرداری توســط »Chaotic Eclipse« را مصــداق »افشــای 
کامــل« دانســته اســت. ایــن اتفــاق زمانــی رخ می‌دهد کــه ارتبــاط بین 
گزارش‌دهنــدگان امنیتی و تیم توســعه‌دهنده نرم‌افزار مختل می‌شــود 
و می‌تواند منجر به انتشــار زودهنگام کدهای مخرب و افزایش ریســک 

حملات سایبری شود.
Huntress :منبع

   هزاران افزونه مخرب در فروشگاه Chrome Web Store شناسایی 
شده‌اند که به نظر می‌رسد با مدل »بدافزار به‌عنوان سرویس« 
)MaaS( باشند. این افزونه‌ها که تحت عناوین مختلف و با ظاهری 
فریبنده منتشر شده‌اند، قادر به سرقت اطلاعات حساس کاربران 
از جمله توکن‌های Google OAuth2 هستند. این امر به مهاجمان 
اجازه می‌دهد تا بدون اطلاع کاربر به داده‌های او دسترسی پیدا کرده 

یا از طرف او اقدام کنند.
این افزونه‌های مخرب با استفاده از تکنیک‌های مختلف، از جمله تزریق 
کد HTML مخــرب به رابط کاربــری )innerHTML( و ســرقت توکن‌های 
احــراز هویــت )chrome.identity.getAuthToken(، اطلاعات حساســی 
نظیر ایمیل، نام، تصویر پروفایل و شناســه حســاب گوگل را جمع‌آوری 
می‌کنند. یکــی از این افزونه‌هــا به‌طور خاص، هر ۱۵ ثانیه نشســت‌های 
کاربری تلگرام را سرقت کرده و به سرور مهاجم ارسال می‌نماید، درحالی‌که 
افزونه‌هــای دیگــر تبلیغــات مخربــی را در پلتفرم‌هایی ماننــد یوتیوب و 

ک نمایش می‌دهند. تیک‌تا
با وجود گــزارش محققان امنیتــی شــرکت Socket به گوگل، اعلام شــده 
که تا زمان انتشــار گــزارش، تمامی ایــن افزونه‌های مخــرب همچنان در 
دسترس کاربران در فروشگاه Chrome Web Store بوده‌اند. این موضوع 
نگرانی‌هایی را در مورد امنیت کاربران و فرآیندهای بررسی و تأیید افزونه‌ها 

در فروشگاه‌های نرم‌افزاری رسمی ایجاد می‌کند.
Socket :منبع

مــقالــه

امنیـــت سایبــری
C y b e r s e c u r i t y
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   پژوهش‌های علوم اعصاب و روان‌شناسی نشان می‌دهد پیاده‌روی ساده می‌تواند کیفیت تصمیم‌گیری را به شکل قابل‌توجهی بهبود دهد، زیرا چندین سازوکار مهم در مغز را هم‌زمان فعال می‌کند. هنگام پیاده‌روی، به‌ویژه در سرعت متوسط، جریان خون و 
کسیژن‌رسانی به مغز افزایش می‌یابد و این موضوع عملکرد قشر پیش‌پیشانی مغز را تقویت می‌کند؛ ناحیه‌ای که مسئول برنامه‌ریزی، قضاوت، کنترل هیجان و انتخاب‌های منطقی است. در همین زمان، فعالیت شبکه‌ای از مغز به نام »شبکه حالت پیش‌فرض«  ا
که با تفکر عمیق، پردازش تجربه‌ها و شکل‌گیری ایده‌های جدید مرتبط است، تنظیم می‌شود. نتیجه این تعامل آن است که ذهن از حالت فشار و تمرکز بیش‌ازحد خارج می‌شود و توانایی دیدن گزینه‌های مختلف و ارزیابی پیامدها بهتر می‌شود. از سوی دیگر، 
پیاده‌روی باعث آزاد شدن مواد شیمیایی مفیدی مانند اندورفین، دوپامین و سروتونین می‌شود که استرس و تنش ذهنی را کاهش می‌دهند و از آنجا که استرس بالا معمولاً تصمیم‌گیری را عجولانه و هیجانی می‌کند، کاهش آن به تصمیم‌های منطقی‌تر کمک 

می‌کند. مطالعات دانشگاه استنفورد نیز نشان داده‌اند که حتی ۱۵ تا ۲۰ دقیقه راه رفتن می‌تواند خلاقیت و تولید ایده‌های تازه را تا حدود ۶۰ درصد افزایش دهد، زیرا حرکت ریتمیک بدن نوعی هماهنگی میان سیستم حرکتی و شناختی ایجاد می‌کند. 

یم؟ چرا بعد از پیاده‌روی، تصمیم‌های بهتری می‌گیر

خبــــــــر

یخچه  می‌خواهیم از تار
 پرافتخار سپاهان 

دفاع کنیم

مدیر تیم فولاد مبارکه سپاهان:

مبارکـه  فـولاد  تیـم  مدیـر    
سـپاهان اعالم کـرد کـه سـپاهان 
مسـابقات  برگـزاری  موافـق 
تش‌بـس  اسـت و آن‌هـا بعـد از آ
تمریناتشان را شروع کرده بودند.
احمـد  تسـنیم،  گـزارش  بـه 
جمشیدیان، مدیر تیم فولاد مبارکه 
تصمیـم  خصـوص  در  سـپاهان 
سـازمان لیگ مبنی بر برگـزاری لیگ 
پـس از جـام جهانـی در گفت‌وگویـی 
اظهـار داشـت: سـپاهان از جملـه 
کـه بارهـا موافقـت  تیم‌هایـی بـود 
خود را برای برگزاری مسـابقات اعلام 
کـرد. پـس از اعالم آتش‌بـس و آرام 
شدن فضای جامعه، جزو نخستین 
کـه تمریناتمـان  تیم‌هایـی بودیـم 
را شـروع کردیـم و از آن طـرف هـم 
شاید دیرتر از همه تیم‌ها تمرینمان 
کردیـم. آمـاده برگـزاری  را تعطیـل 
کـه شـانس  مسـابقات بودیـم، چرا

خوبـی بـرای قهرمانـی داریـم.
او ادامـه داد: در حـال حاضـر در رتبه 
سـوم جـدول هسـتیم و در 8 هفتـه 
پایانـی 5 بـازی مـا در نقش‌جهـان 
هسـت. بـا فاصلـه 2 امتیـازی بـا صدر 
جـدول قـرار داریـم و به‌نوعـی بـه 
رقبـای مـا لطـف شـده و ایـن لطـف 
از مـا دریـغ شـده اسـت. 2 امتیـاز بـه 
خصـوص  در  کتـور  ترا و  اسـتقلال 
گـر آن  بـازی بـا ملـوان داده شـد کـه ا
2 امتیـاز نبـود الآن شـرایط دیگـری 
وجـود داشـت. بـا همـه ایـن تفاسـیر 
به دنبال این هسـتیم که بعد از جام 
جهانی لیگ را ادامه دهیم و بتوانیم 
از تاریخچـه پرافتخـار سـپاهان دفاع 

. کنیـم
مدیر تیم فوتبال سـپاهان در ادامه 
کـه  کـرد: بـا هـر تصمیمـی  عنـوان 
سـازمان لیـگ بگیـرد و بخواهـد اجرا 
کنـد همـکاری می‌کنیـم و می‌گوییـم 
موافـق برگـزاری لیـگ هسـتیم؛ امـا از 
سـوی دیگـر هـم می‌گوییـم که بـرای 
 AFC معرفـی نماینـدگان ایـران بـه
تمام شرایط و موارد موجود را بررسی 
کنیـم و عجولانـه تصمیـم نگیریـم تـا 
عدالت رعایت شود. به‌هرحال همه 
تیم‌هـا هزینـه کرده‌انـد و یکسـری از 
باشـگاه‌ها ماننـد مـا بیشـتر از سـایر 
تیم‌هـا هزینـه انجـام داده‌انـد. هنـوز 
 AFC رسـماً نماینـدگان ایـران بـه
اعالم نشـده و امیـدوارم در ایـن 
خصوص تمام جوانب رعایت شود.
گفـت:  ادامـه  در  جمشـیدیان 
موضـوع تیم‌هـای سـقوط‌کننده و 
صعودکننده فصل آینده را هم پیش 
رو داریـم. بـا ایـن شـرایط یـک راهـکار 
ایـن بـود کـه در صـورت برگـزار نکردن 
لیگ، تیمی سقوط نکند و 2 تیم هم 
از لیگ دسته اول صعود کنند و لیگ 
سـال آینده را با 18 تیم برگزار کنیم. با 
این شرایط تیم‌ها می‌توانستند نقل 
و انتقـالات و تمرینـات آماده‌سـازی 
خوبـی را پشـت سـر بگذارند تـا فصل 

آینـده را بـا آمادگـی بـالا آغـاز کنند.
می‌خواهیـم  گفـت:  پایـان  در  او 
بـا  بـازی   6 شـود.  برقـرار  عدالـت 
تیم‌هایـی داریـم کـه شانسـی بـرای 
قهرمانی ندارنـد و 2 بازی حسـاس با 
چادرملو و اسـتقلال داریـم؛ بنابراین 
از شـانس برابـری بـا 2 تیـم بـالای 
خـود برخورداریـم. الآن همه‌چیـز 
در حـد صحبـت و گمانه‌زنـی اسـت و 
منتظـر اعالم رسـمی خواهیم بـود تا 

کنیـم. برنامه‌ریـزی 

خـــــبــــــــر
N e w s

ستاره‌های فولاد مبارکه سپاهان؛ 
پای ثابت جام‌های جهانی

کادر فنی تیم ملی از 6 ستاره فولاد مبارکه سپاهان 
دعوت به عمل آورده؛ بازیکنانی که شانس حضور در 

جام جهانی را نیز دارند.
به گزارش ورزش سه، با اعلام لیست جدید تیم ملی مشخص شد که فولاد 
کتور و پرسپولیس 6 سهمیه دارد که به‌زودی  مبارکه سپاهان هم مانند ترا
به اردو می‌روند و امیدوار به جلب نظر امیر قلعه‌نویی برای حضور در جام 

جهانی هستند.
سیدحسین حسینی، آریا یوسفی، احســان حاج‌صفی، امید نورافکن، 
عارف حاجی عیدی و محمدمهدی محبی در حالی نظر کادر فنی تیم 
ملی را برای دعوت به اردو جلب کردند که به‌جز حاجی‌عیدی سایر نفرات 
دعوت‌شده از طلایی‌پوشــان تجربه خوبی با پیراهن ایران در اردوهای 

گذشته دارند.
درحالی‌که فولاد مبارکه سپاهان در صورت شــروع دوباره لیگ برتر امید 
زیادی به درخشش ستاره‌های خود داشت، حالا این نفرات باید در اردوی 
تیم ملی شرایط جسمانی خود را حفظ کنند و ارتقا بدهند تا آماده حضور 

در تورنمنت بزرگ فوتبال ملی جهان شوند.
4 ســتاره فولاد مبارکه ســپاهان کــه در اردوی پیــش ‌رو حضــور دارند، در 
جام‌های جهانی قبلی ســابقه بازی کردن نیــز دارند و حالا بــرای تجربه 

جدیدی در این عرصه گام برمی‌دارند.

سقف سهمیه در تیم ملی در اختیار طلایی‌پوشان؛

ورزش اصفهان مدیون 
شرکت فولاد مبارکه است

ح باشـگاه فـولاد مبارکـه سـپاهان   چهره‌هـای مطـر
حملات آمریکایی-صهیونی را به مجتمع معظم فولاد 
مبارکـه محکـوم و بـر اتحـاد و همدلـی بـرای گـذر از ایـن 

دوران سخت تأکید کردند.
  سرمربی تیم هندبال جوانان فولاد مبارکه سپاهان

رسول کشانی، سرمربی تیم هندبال جوانان فولاد مبارکه سپاهان گفت: در 
مراحل ابتدایی لیگ آیندگان نتایج مقتدرانه و خوبی کسب کرده بودیم. تیم 
ما که غالباً از بازیکنان رده سنی نوجوانان تشکیل شده است به مسابقات 

جوانان کشور اعزام شد.
در حین برگزاری دیدار با استقلال کازرون شاهد آغاز حمله ناجوانمردانه 
آمریکا و رژیم صهیونیستی علیه کشورمان بودیم و ادامه مسابقات به زمان 

دیگری موکول شد.
هدف قرار گرفتن مجتمع فولاد مبارکه یک اشتباه و خطای بزرگ بود که 
آسیب زیادی به ورزش وارد کرد. ورزش اصفهان مدیون شرکت فولاد 

مبارکه است.
حمله به مدرسه شجره طیبه میناب اقدامی است که از هر جهتی محکوم 
است و اقدامی تأسف‌بار بود؛ امیدوارم این اقدامات گستاخانه تمام شود و 

بار دیگر بتوانیم شاهد پرورش استعدادهای ورزشی باشیم.
  سرپرست تیم تیراندازی با تیروکمان بانوان باشگاه سپاهان

زینب موحدی، سرپرست تیم تیراندازی با تیروکمان بانوان باشگاه سپاهان، 
در راستای جنایات و حملات در جنگ تحمیلی به ایران گفت:

امسال در کشور عزیز و سربلندم ایران اسلامی بهاری متفاوت می‌گذرانیم. 
در این روزهای سرنوشت‌ساز درود و سلام می‌فرستیم به سیدالشهدای 
انقلاب اسلامی، شهید خامنه‌ای که با تدابیر حکیمانه‌اش به کشور ما در 

مقابل دشمن مصونیت بخشید و آن را بیمه کرد.
همه ما همراه و همگام با آزادگان و آزادمردان و انسان‌های باشرف و 
غیرتمند، تهاجم وحشیانه و ددمنشانه رژیم جعلی و کودک‌کش اسرائیل 
و آمریکای خون‌خوار به وطن، پرچم، امنیت، کودکان، زنان و مردان را 

محکوم می‌کنیم.
  تیرانداز تیم سپاهان در رشته تیروکمان و عضو اسبق تیم ملی

یسنا پورماهانی، تیرانداز تیم سپاهان در رشته تیروکمان و عضو اسبق تیم 
ملی گفت: به‌عنوان ورزشکار تیم تیراندازی با کمانِ باشگاه سپاهان، حمله 
رذیلانه آمریکای جنایتکار و رژیم صهیونیستی به مجتمع فولاد مبارکه 

اصفهان را شدیداً محکوم می‌کنم.
 حمله دشمن متجاوز به زیرساخت‌های صنعتی کشور عزیزمان زخم‌های 
عمیقی بر پیکر این سرزمین کهن نشاند، اما هیچ‌وقت نمی‌تواند روح 

مقاومت را در ما بشکند.
 ما ورزشکاران بارها طعم تلخ شکست و طعم شیرین پیروزی را چشیده‌ایم. 
هیچ شکستی تلخ‌تر از دیدن خرابی‌های جنگ بر پیکر سرزمینم نبوده و 
هیچ پیروزی شیرین‌تر از دیدن اتحاد و همدلی هموطنانم در این شرایط 

سخت نیست.

سرمربی تیم هندبال جوانان فولاد مبارکه سپاهان:
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    با نهایت تأســف در هفته گذشــته همکار بازنشســته  شــادروان ســید مســعود 
حسینی دار فانی را داع گفت و به دیدار حق شتافت.

 این غم جانــکاه و ضایعه جبران‌ناپذیــر را به محضر خانواده‌های این عزیز تســلیت 
می‌گوییم و برای او علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

شادروان سید مسعود حسینی

وقوع رویدادهای خشونت‌آمیز و تهدیدکننده زندگی، مانند تهاجم‌های نظامی، 
به‌طور طبیعی با پیامدهای روانی گسترده‌ای همراه است. خانواده‌هایی که در چنین 
شرایطی آسیب می‌بینند، معمولاً با طیفی از واکنش‌های اولیه شامل شوک، سوگ، 
اضطراب و احساس ناایمنی مواجه می‌شوند. بااین‌حال پژوهش‌های روان‌شناسی در دو دهه 
اخیر نشان می‌دهد که در کنار این پیامدهای منفی، برخی افراد و خانواده‌ها تجربه‌ای دیگر را نیز 
گزارش می‌کنند: »رشد پس از سانحه« یا »Post-Traumatic Growth«. این مفهوم به تغییرات 
مثبت و سازنده‌ای اشاره دارد که پس از عبور از موقعیتی بسیار دشوار در زندگی افراد شکل 

می‌گیرد.
در خانواده‌هایی که تجربه تهاجم نظامی را پشت سر گذاشته‌اند، رشد پس از سانحه اغلب در چند محور 
مشاهده می‌شود. نخست، افزایش انسجام خانوادگی است. در هنگام مواجهه با تهدیدهای بیرونی، 
اعضای خانواده بیش از گذشته اهمیت حضور یکدیگر را درک می‌کنند، حمایت عاطفی افزایش می‌یابد 
و روابط خانوادگی عمق تازه‌ای پیدا می‌کند. بسیاری از خانواده‌ها پس از عبور از دوره بحران می‌گویند که 

ارزش ارتباطات نزدیک و همدلی را بیش‌ازپیش فهمیده‌اند.
دومین محور، تغییر در نگاه به زندگی است. مواجهه با خطر مرگ یا از دست دادن خانه و امنیت، افراد را 
وادار می‌کند که به مفاهیم بنیادین زندگی بیندیشند. در نتیجه برخی از آن‌ها به اولویت‌بندی‌های تازه 
می‌رسند، قدردانی از لحظات کوچک زندگی افزایش می‌یابد و معناجویی جایگاهی برجسته‌تر پیدا می‌کند. 
برای مثال، والدینی که پس از دوره‌ای دشوار توانسته‌اند خانواده خود را دوباره گرد هم آورند، درباره حس 

ارزشمندی لحظه‌های ساده روزمره گزارش می‌دهند.
سومین جنبه رشد، افزایش توانمندی روانی و انعطاف‌پذیری است. خانواده‌هایی که از سانحه عبور 
می‌کنند، گاهی در خود توان مقابله با مشکلات جدید را بیشتر می‌بینند. تجربه اینکه می‌توان از شرایطی 
شدیداً سخت جان سالم به در برد، احساس کفایت فردی و جمعی را تقویت می‌کند. کودکان و نوجوانان 
این خانواده‌ها نیز، با وجود نیاز به مراقبت روانی، در بلندمدت ممکن است الگوهای مؤثرتری از سازگاری 

و پشتکار را بیاموزند.
البته رشد پس از سانحه به خودیِ خود و بدون حمایت اجتماعی یا خدمات روان‌شناختی شکل نمی‌گیرد. 
فراهم بودن شبکه‌های حمایتی، دسترسی به مشاوره، و نیز احساس امید و معنا از عوامل مهمی هستند 
که زمینه این نوع رشد را مهیا می‌کنند. نکته مهم این است که وجود رشد پس از سانحه به معنای انکار درد 
و رنج تجربه‌شده نیست. خانواده‌ها می‌توانند هم‌زمان هم داغدار و آسیب‌دیده باشند و هم در مسیری 

رو به ترمیم و رشد قرار گیرند.
در نهایت، بازشناسی ظرفیت رشد در دل بحران، می‌تواند به برنامه‌ریزان اجتماعی و متخصصان سلامت 
روان کمک کند تا مداخلاتی طراحی کنند که نه‌تنها آسیب‌ها را کاهش دهد، بلکه توانمندی‌های نهفته 
خانواده‌ها را نیز تقویت کند. چنین رویکردی، امید را در دل شرایط دشوار زنده نگه می‌دارد و آینده‌ای 

تاب‌آورتر برای نسل‌های پس از سانحه می‌سازد.
مدیریت سلامت و ایمنی
مددکاری اجتماعی

رشد پس از سانحه در خانواده‌های 
آسیب‌دیده از تهاجم نظامی

   »تاب‌آوری« یکی از مهم‌ترین مهارت‌های روان‌شناختی است که به فرد کمک می‌کند در مواجهه با فشارها، شکست‌ها و ناملایمات زندگی، 
نه‌تنها فرونریزد، بلکه بتواند خود را بازسازی کند و مسیر رشد را ادامه دهد. پژوهش‌های روان‌شناسی مثبت‌گرا نشان می‌دهد که تاب‌آوری یک 
، انسان‌های  ویژگی ثابت و ذاتی نیست، بلکه مهارتی قابل‌پرورش است که با تمرین و کسب تجربه، می‌تواند عمیق‌تر و پایدارتر شود. به بیان دیگر

تاب‌آور متولد نمی‌شوند، بلکه ساخته می‌شوند.

  تــاب‌آوری فقــط بــه معنــای تحمــل کــردن 
شــرایط ســخت نیســت. ایــن مهــارت ترکیبــی از 
انعطاف‌پذیــری شــناختی، مدیریــت هیجــان، 
امیــدواری و توانایــی یافتــن معنایــی تــازه در 
دل چالش‌هاســت. افــراد تــاب‌آور می‌تواننــد 
موقعیت‌های دشوار را از زاویه‌ای جدید ببینند، 
هیجانــات خــود را تنظیــم کننــد و در نهایــت 
راه‌حل‌هایی عملی برای عبور از بحران بیابند. این 
توانایی بیشتر از جنس سازگاری فعال است؛ یعنی 
کنش نشان می‌دهد، بلکه  فرد نه‌فقط به شرایط وا
مسیر تجربه را به شکلی هدفمند هدایت می‌کند.

یکی از پایه‌هــای اصلی تاب‌آوری، ذهنیت رشــد 
اســت. طبق تحقیقات کارول دوک، افــرادی که 
باور دارند توانایی‌ها و مهارت‌هایشان قابل‌توسعه 
است، در برابر شکست‌ها مقاوم‌تر عمل می‌کنند. 
این افراد شکست را نشانه ناتوانی خود نمی‌دانند، 
بلکــه آن را فرصتــی بــرای یادگیــری و بازنگــری در 
مســیر می‌بیننــد. ذهنیت رشــد کمــک می‌کند 
تــا فــرد از تلــهٔ »همه یــا هیــچ« رها شــود و بــا نگاه 

مرحله‌به‌مرحله، چالش‌ها را قابل‌حل ببیند.

عامــل دیگــر در تقویــت تــاب‌آوری، تنظیــم 
هیجان‌هاســت. انســان‌ها در شــرایط دشــوار 
ابتدا با موجی از احساســات مانند تــرس، اندوه 
یــا خشــم مواجــه می‌شــوند. توانایی تشــخیص 
دقیق ایــن هیجان‌ها و ســپس مدیریــت آن‌ها، 
یکــی از مهم‌تریــن مهارت‌هایــی اســت کــه مانع 
فروپاشی روانی می‌شود. روش‌هایی مانند تنفس 
گمی، ثبت تجربه‌های هیجانی، یا تمرین  دیافرا
گاهی می‌تواننــد در تنظیم هیجان نقش  ذهن‌آ

مؤثری ایفا کنند.
شبکه حمایت اجتماعی نیز نقشی انکارناپذیر در 
تاب‌آوری دارد. مطالعات نشان می‌دهد افرادی 
که ارتباطات سالم و پشتیبان دارند، در مواجهه با 
بحران‌ها سریع‌تر به تعادل برمی‌گردند. گفت‌وگو 
با یک دوست قابل‌اعتماد، حضور یک خانواده 
همدل یا حتی عضویــت در گروه‌هایــی با علایق 
مشــترک، می‌تواند حس تعلق و امنیــت روانی را 

تقویت کند.
یافتن معنا در دل رویدادهای سخت، یکی دیگر 
گی‌هـای افـراد تـاب‌آور اسـت. معنـا یافتـن  از ویژ

لزوماً به معنای مثبت‌اندیشـی افراطی نیست؛ 
بلکـه توانایـی دیـدن بخشـی از مسـیر رشـد در 
دل رنج‌هاسـت. طبـق دیـدگاه ویکتـور فرانـکل، 
انسـان زمانـی می‌توانـد سـختی‌ها را تاب بیـاورد 
کـه معنایـی بـرای ادامـه دادن بیابـد. ایـن معنـا 
می‌تواند هدفی شخصی، ارزش‌های اخلاقی، یا 
حتی مسئولیتی باشد که فرد نسبت به دیگران 

احسـاس می‌کنـد.
در نهایت، تاب‌آوری نیازمند تمرین مداوم است. 
ایجاد عــادات کوچک و پایدار، مانند یادداشــت 
روزانــه، ورزش منظــم، مراقبــه، یــا حتــی تعییــن 
اهداف کوتاه‌مدت، می‌تواند فرد را برای مواجهه 
با سختی‌های آینده آماده‌تر کند. زندگی همواره 
با فراز و نشیب همراه اســت، اما کسی که مهارت 
تاب‌آوری را در خود پرورش می‌دهد، می‌آموزد که 
پس از هر سقوط، دوباره برخیزد و گامی به‌سوی 

رشد بردارد.

مدیریت سلامت و ایمنی
مددکاری اجتماعی

تاب‌آوری؛ هنر ایستادن و ادامه دادن پس از روزهای سخت

شبکه حمایت اجتماعی 
نیز نقشی انکارناپذیر 
در تاب‌آوری دارد. 
مطالعات نشان 
می‌دهد افرادی که 
ارتباطات سالم و 
پشتیبان دارند، در 
مواجهه با بحران‌ها 
سریع‌تر به تعادل 
برمی‌گردند. گفت‌وگو 
با یک دوست 
قابل‌اعتماد، حضور 
یک خانواده همدل 
یا حتی عضویت در 
گروه‌هایی با علایق 
مشترک، می‌تواند 
حس تعلق و امنیت 
روانی را تقویت کند

کنون در تحقیق جدیدی، دانشمندان اعلام کرده‌اند که روغن زیتون فرابکر می‌تواند از طریق میکروبیوم روده به تقویت عملکرد شناختی مغز کمک       روغن زیتون همیشه جزئی از رژیم مدیترانه‌ای و پرفایده برای سلامت قلب و متابولیسم دارد شناخته می‌شود. ا
کند و باعث محافظت از مغز شود. این تحقیق ۶۵۶ بزرگسال بین سنین ۵۵ تا ۷۵ سال را که دارای اضافه وزن یا چاقی و سندرم متابولیک بودند، بررسی کرده است. در طول یک دوره دوساله، دانشمندان رژیم غذایی شرکت‌کنندگان، از جمله میزان مصرف روغن زیتون 
تصفیه‌شده را همراه با تحلیل‌های دقیق مربوط به میکروبیوتای روده، زیر نظر گرفتند. همچنین تغییرات عملکرد شناختی آن‌ها نیز در طول زمان اندازه‌گیری شده است. نتایج تحقیق به تفاوت‌های واضحی بسته به نوع روغن زیتون مصرفی اشاره دارند. شرکت‌کنندگانی 
که به‌طور منظم از روغن زیتون فرابکر استفاده می‌کردند، بهبودهایی در عملکرد شناختی خود تجربه کرده و دارای میکروبیوتای روده متنوع‌تری بوده‌اند که نشانه‌ای از سلامت روده و متابولیسم محسوب می‌شود. در مقابل، افرادی که روغن زیتون تصفیه شده مصرف 
کتری‌های روده به نام Adlercreutzia را شناسایی کرده‌اند که می‌تواند شاخصی از رابطه مثبت بین مصرف روغن زیتون فرابکر و حفظ عملکرد شناختی باشد. می‌کردند، در طول زمان با کاهش تنوع در میکروبیوتا مواجه شدند. پژوهشگران همچنین گروه خاصی از با

یتون فرابکر می‌تواند عملکرد مغز را تقویت کند مصرف روغن ز

ســلامــــت

: باورها و واقعیت‌ها آرتروز

ندای آرامش؛ مسیری برای ارائه 
حمایت و راهنمایی روانی-اجتماعی 

به خانواده بزرگ فولاد مبارکه

شایع‌ترین  از  یکی  آرتروز    
مشکلات مفصلی در سنین بالاتر 
از  بسیاری  که  عارضه‌ای  است؛ 
طبیعی  بخشی  را  آن  سالمندان 
و اجتناب‌ناپذیرِ پیری می‌دانند. 
عده  می‌شود  باعث  باور  همین 
زیادی درد را تحمل کنند، به جای 
عملی  و  علمی  راهکارهای  آن‌که 
را امتحان کنند؛ اما واقعیت این 
است که آرتروز اگرچه بسیار رایج 
است، اما قرار نیست انسان را از 
محروم  باکیفیت  و  فعال  زندگی 
کند. بسیاری از پیش‌فرض‌های ما 
درباره این بیماری دقیق نیستند و 
 » دانستن همین تفاوت میان »باور
و »واقعیت« می‌تواند مسیر زندگی 

سالم‌تر و راحت‌تری را باز کند.
یکی از رایج‌ترین باورها این اســت که 
»آرتروز نتیجه مستقیم پیری است و 
کاری از دســت ما برنمی‌آید«. درست 
اســت که با افزایش ســن، غضروف‌ها 
نازک‌تــر می‌شــوند، اما آرتــروز فقط به 
ســن مربــوط نیســت. فعالیــت کــم، 
اضافــه‌وزن، ضعــف عضــات اطراف 
مفصل و حتی آسیب‌های قدیمی نیز 
می‌توانند مفاصل را آسیب‌پذیر کنند؛ 
بنابراین بخشی از این روند در کنترل 
خود ماست؛ چه در پیشگیری و چه 

در کاهش شدت علائم.
باور غلط دیگر این اســت که »ورزش 
کردن آرتروز را بدتر می‌کند«. بسیاری 
از سالمندان از ترس درد، فعالیت‌های 
بدنــی خــود را کاهــش می‌دهنــد، اما 
اســت.  برعکــس  دقیقــاً  واقعیــت 
عضله‌های قوی مانند محافظ عمل 
می‌کننــد و فشــار را از روی مفصــل 
برمی‌دارنــد. ورزش‌های ســبک مثل 
پیــاده‌روی منظــم، حرکات کششــی 
ملایم، تقویــت عضلات ران و باســن، 
و ورزش‌هایــی ماننــد شــنا از بهترین 
روش‌هــای کاهــش درد و افزایــش 
تحــرک هســتند. البتــه انجــام ورزش 
بایــد بــا شــدت مناســب و به‌صــورت 
اصولی باشد؛ اما توقف کامل فعالیت، 

معمولاً مشکل را بدتر می‌کند.
گروهی نیز باور دارند کــه »آرتروز فقط 
با دارو درمان می‌شود«. داروها نقش 
مهمی در کنتــرل درد دارنــد، اما تنها 
بخشــی از درمان‌انــد. تغییــر ســبک 
زندگــی، کاهــش پنــج تــا ده درصدی 
وزن، اســتفاده از کیســه آب گــرم یــا 
سرد بسته به نوع درد، و حتی اصلاح 
کفشــی که روزانه اســتفاده می‌کنید، 
تأثیــر چشــمگیری در کاهــش علائم 
دارد. بسیاری از افراد با اجرای همین 
نکات ساده، نیازشان به قرص‌ها کمتر 
می‌شــود و کیفیــت زندگی‌شــان بــالا 
می‌رود. یکی دیگر از سوء‌برداشت‌ها 
این است که »صدای تق‌تق مفاصل 
نشــانه حتمــی آرتــروز اســت«. ایــن 
صداها بیشتر اوقات به دلیل حرکت 
تاندون‌هــا روی اســتخوان یــا وجــود 
حباب‌های ریز در مایع مفصلی است 
گر این  و لزوماً نشانه بیماری نیست. ا
صدا با درد، ورم یا محدودیت حرکت 

همراه نباشد، جای نگرانی نیست.
واقعیت مهمی که کمتر به آن اشــاره 
می‌شــود ایــن اســت کــه آرتــروز یــک 
بیماری پیش‌رونده است، اما می‌توان 
سرعت پیشرفت آن را بسیار کند کرد. 
هر تغییری، حتی تغییــرات کوچک، 
می‌تواند نتیجه بزرگی داشــته باشد. 
افزایش تحرک، انتخاب فعالیت‌هایی 
که فشــار زیادی به زانوهــا نمی‌آورند، 
تغذیــه مناســب و تقویت عضــات از 
جمله ابزارهایی هستند که در اختیار 

همه ما قرار دارند.
در نهایت، شاید مهم‌ترین نکته این 
باشــد که آرتــروز مانعی برای داشــتن 
زندگی فعال و شاد نیست. با اطلاعات 
درســت و انتخاب‌های هوشمندانه 
می‌تــوان درد را کنتــرل کــرد، تحــرک 
را حفــظ کــرد و حتــی از بســیاری از 
محدودیت‌ها پیشگیری کرد. مراقبت 
از مفاصل، یک کار ساده روزانه است. 
کافــی اســت باورهــای نادرســت را  بــا 

واقعیت‌های علمی عوض کنیم.

ابراز همــــدردی
Condo l enc e s

اطلاعیـــــه
Announcement

بازنشستگان
Re r i r e e s

مسعود علی‌عسگری
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

قدرت‌اله ابراهیمی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

سهراب هاشمی
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

محمد ذوالفقاری
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

کبر جانقربان‌لاریچه علی‌ا
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

پدیدرضا نظارتی‌زاده
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

ابراهیم سلیمیان
تاریخ بازنشستگی 1404/10/30

سیدحمید موسوی‌زاده
تاریخ بازنشستگی 1404/10/04

    تلفن »ندای آرامش« با شــماره ۴۴۰۳۴ در شــرایط جنگ و بحــران به‌صورت 
۲۴ساعته آماده پاسخ‌گویی به همکاران گرامی است.

این خــط ارتباطی با هــدف ارائه حمایــت و راهنمایــی روانی-اجتماعی توســط 
مدیریت ســامت و ایمنی با هدف حمایت روانــی اجتماعی راه‌اندازی شــده تا 
همکاران بتوانند در هر زمان نگرانی‌ها و مسائل خود را مطرح کرده و از همراهی و 

مشاوره مددکاران اجتماعی بهره‌مند شوند.



عادت‌های اتمی
   موفقیت‌های بـزرگ، حاصل کارهای بـزرگ و ناگهانی نیسـتند؛ بلکه نتیجه تکـرار عادت‌های 
بسـیار کوچـک و سـاده‌ای هسـتند. کتـاب »عادت‌هـای اتمـی« یکـی از کاربردی‌تریـن کتاب‌هـای 
سال‌های اخیر در حوزه خودسازی است. جیمز کلیر در این کتاب با زبانی بسیار ساده و علمی، 
به ما می‌آمـوزد که چگونـه می‌توانیم بـا تغییـر دادن جزئی‌تریـن رفتارهـای روزمره، مسـیر زندگی 
و عملکـرد کاری خـود را به‌کلـی دگرگـون کنیـم. اگـر می‌خواهیـد سـال جدیـد را بـا بهره‌وری بیشـتر 

ع کنید، این کتـاب را از دسـت ندهید.  شـرو
جیمز کلیر، نویســنده کتاب، معتقد اســت مشــکل اصلی بســیاری از افــراد برای تغییر کــردن، تمرکــز بر روی 
هدف به‌جای سیستم است. هدف، چیزی اســت که می‌خواهید به آن برسید. سیســتم، مجموعه کارها و 
گر در تغییر عادت‌هایتان مشکل دارید،  استراتژی‌هایی است که باید برای رسیدن به هدف از آن استفاده کنید. ا
در واقع مشکل شما نیستید، بلکه سیستمی است که بر پایه آن رفتار می‌کنید. عادت‌های بد، تکرار می‌شوند، 
نه به خاطر اینکه شما مایل به تغییر آن‌ها نیستید، بلکه به خاطر این است که شما سیستم اشتباهی را برای 

تغییر انتخاب کرده‌اید.
تمرکز بر سیستم کلی، به‌جای تمرکز بر یک هدف خاص، یکی از زمینه‌های محوری در کتاب عادت‌های اتمی 
است. همچنین یکی از معانی عمیق در پسِ واژه »اتمی« است. جیمز کلیر می‌گوید: »شما تا سطح اهدافتان 
بالا نمی‌روید، بلکه تا سطح سیستم‌هایتان پایین می‌آیید. در این کتاب، به برنامه‌ای اثبات‌شده برای رسیدن 

به سطح بالاتری دست خواهید یافت.«
در طی خواندن کتاب عادت‌های اتمی، با داستان‌های انگیزه‌بخش و ســرگرم‌کننده، از برندگان مدال‌های 
المپیک، هنرمندان موفق، رهبران کسب‌وکارها، پزشکان و ســتارگان کمدی، مواجه خواهید شد که از علم 

پشت عادت‌های کوچک )خرده‌عادت‌ها( برای استاد شدن و رسیدن به بالاترین جایگاه‌ها بهره برده‌اند.
یکی از مفاهیم اصلی کتاب عادت‌های اتمی »حلقه عادت« است. حلقه عادت یک فرایند چهارمرحله‌ای 
است که یک عادت جدید را شکل می‌دهد. سرنخ، میل، پاســخ و پاداش مراحل این حلقه هستند که نبود 
هر یک از آن‌ها، این فرآیند را ناقص و غیرعملی می‌کند. درک این حلقه به شما کمک می‌کند عادت‌ها خود را 

شناسایی کنید. 
جیمز کلیر در کتاب عادت‌های اتمی و در پاسخ به این سؤال که چرا تغییر عادت‌ دشوار است، می‌گوید دو دلیل 
برای آن وجود دارد. اول اینکه ما به دنبال تغییر موارد اشتباهی هستیم و دوم، این کار را به شیوه اشتباهی انجام 
می‌دهیم. او معتقد است که عادت‌ها باعث شکل‌دهی هویت می‌شوند و برعکس. هر تغییر رفتار شامل سه 
لایه است؛ تغییر خروجی )هدف(، تغییر پروسه )سیستم( و تغییر باور )هویت(. برای ساخت عادت‌هایی دائمی 
و عادت‌های مبتنی بر هویت باید تغییر را از عمیق‌ترین لایه یعنی تغییر باور ایجاد کنید. وقتی یک عادت در 

هویت شما ماندگار شود، سخت می‌توان از آن دست کشید.
بخشی از کتاب:

رفتار انسان همواره در حال تغییر است: موقعیت به موقعیت، لحظه به لحظه، ثانیه به ثانیه؛ اما این کتاب 
درباره چیزهایی است که تغییر نمی‌کند؛ درباره اصول رفتار انسانی اســت، اصول ماندگاری که می‌توانید هر 
سال به آن اتکا کنید، ایده‌هایی که می‌توانید کســب‌وکارتان را پیرامونش بســازید، خانواده را حول آن شکل 

دهید و زندگی را پیش ببرید.
هیچ راه واحدی برای ایجاد عادت‌های بهتر وجود ندارد، اما این کتاب بهترین راه‌هایی که می‌شناسم را شرح 
می‌دهد، رویکردی که صرف‌نظر از نقطه شروع یا موردی که در تلاش برای تغییر آن هستید، مؤثر خواهد بود.

استراتژی‌هایی که پوشش می‌دهم برای هر کســی که به دنبال سیستمی گام‌به‌گام برای بهبود است مفید 
خواهد بود، چه اهدافتان متمرکز بر سلامتی، پول، بهره‌وری و روابط باشند و چه مجموعه‌ای از این‌ها را شامل 

شود. تا زمانی که رفتار انسانی مطرح باشد، این کتاب راهنمای شما خواهد بود.

 پیشنهاد مطالعه

نویسنده:
جیمز کلیر

مترجم:
هادی بهمنی

ناشر: 
نشر نوین

هنگامی که پیامبر خدا)ص( از جنگ تبوک بازگشت، سعد انصاری، به 
)ص( با او دست داد. سپس به او فرمود:  استقبال ایشان آمد و پیامبر
می  طناب  خدا!  پیامبر  ای  گفت:  است؟«.  بسته  پینه  دستانت،  »چرا 

کشم و بیل می زنم تا خرجی خانواده‌ام را فراهم آورم.
تش  آ که  است  دستی  »این،  فرمود:  و  بوسید  را  او  دست  )ص(  پیامبر

خ[، به آن نمی رسد«. ]دوز
)دانشنامه قرآن و حدیث ج ۳ ص ۵۲۶(

می‌خوانمت

نهج‌البلاغه

پیشنهاد آخر هفته

روایت

ئِک هُمْ 
َٰ

ول
ُ
الِحَاتِ أ وا الصَّ

ُ
ذِینَ آمَنُوا وَعَمِل

َّ
 إِنَّ ال

بَرِیةِ )۷(
ْ

خَیرُ ال
مسلماً کسانی که ایمان آورده و کارهای شایسته 
انجام داده‌اند، اینان‌اند که بهترین مخلوقات‌اند. 

)۷(
اتُ عَدْنٍ تَجْرِی مِنْ تَحْتِهَا 

ّ
هِمْ جَنَ هُمْ عِنْدَ رَبِّ

ُ
جَزَاؤ

ُ عَنْهُمْ وَرَضُوا  ّ
بَدًا رَضِی الَلَّه

َ
نْهَارُ خَالِدِینَ فیها أ

َ ْ
الْأ

هُ )۸( لِک لِمَنْ خَشِی رَبَّ
َٰ

عَنْهُ ذ
پاداششان نزد پروردگارشان بهشت‌های پاینده‌ای 
است که از زیرِ ]درختانِ[ آن نهرها جاری است، در 
آن‌ها جاودانه‌اند، خدا از آنان خشنود است و آنان 

هم از خدا خشنودند؛ این ]پاداش[ برای کسی است 
که از پروردگارش بترسد. )۸(

  نکته‌ها
 »بریة« یعنی مخلوقات. در روایاتی از شیعه و سنی 
کرم صلی‌الله علیه و آله به امیر  نقل شده که پیامبر ا
مؤمنان حضرت علی بن ابیطالب )ع( فرمودند: تو و 

یاران تو خیر البریة هستید.
»خَشیت« به آن خوفی گفته می‌شود که بر اساس 
تعظیم و عظمت باشد. این آیه می‌فرماید: بهشت 
مخصوص اهل خشیت است. »ذلِک لِمَنْ خَشِی 

هُ« رَبَّ

  پیام‌ها
1- بهشت جسم، باغ و نهر و بهشت روح، رضای 

ُ عَنْهُمْ اتُ عَدْنٍ ...رَضِی الَلَّهّ خداوند است. جَنَّ
2- خشیت الهی، سرچشمه عمل به دستورات الهی 

است. »آمَنُوا وَ عَمِلُوا
هُ« اتُ ... ذلِک لِمَنْ خَشِی رَبَّ الِحاتِ...جَزاؤُهُمْ ... جَنَّ الصَّ
3- جاودانگی بهشت برای مؤمنان قطعی است. 
بَداً« همه بیانگر 

َ
)کلمات »عَدْنٍ«، »خالِدِینَ« و »أ

اتُ عَدْنٍ ... خالِدِینَ  قطعی بودن خلود است.( جَنَّ
بَداً

َ
فیها أ

منبع: تفسیر نور استاد قرائتی

     اگر تا آخر »مبــارزه« کنید، »نجات« می‌یابید 
وگرنه »هلاک« می‌شوید:

جَاةُ لِلْمُقْتَحِمِ وَ اَلْهَلَکةُ  رِیقَ فَالنَّ یتُمْ وَ اَلطَّ »قَدْ خُلِّ
مِ؛ اینک این شما و این راه گشوده؛ »نجات«  لِلْمُتَلَوِّ
برای کسی است که خود را به میدان افکنده به 
کت« از آن کسی است  »مبارزه« ادامه دهد و »هلا

که »سستی« ورزد.« )خطبه ۱۲۳(
 به صداهایی که شما را به »انفعال« و »سازش« 
دعوت می‌کننــد، گوش ندهیــد و کار خودتان 

را بکنید:
وا عَلَی 

ُ
نِکمْ وَ اِلْزَموُا طَرِیقَتَکُمْ وَ عَضّ

ْ
قِیمُوا عَلَی شَأ

َ
»فَأ

جِیبَ 
ُ
اَلْجِهَادِ بَنَوَاجِذِکمْ وَ لَا تَلْتَفِتُوا إِلَی نَاعِقٍ نَعَقَ إِنْ أ

؛ پس در همین حال )مبارزه( 
َ

 وَ إِنْ تُرِک ذَلّ
َ

ضَلّ
َ
أ

بمانید. و راهی که در پیش گرفته‌اید )برای جهاد و 
مقاومت( را ادامه دهید و در جنگ دندان بر دندان 
فشارید )و مقاومت کنید( و به ندای ندادهنده )ای 
که می‌خواهد شما را به انفعال و پذیرش حکمیت 
گر پاسخ داده شود  بکشاند( گوش ندهید، زیرا ا
گر رها گردد خوار و ذلیل  گمراه‌کننده است، و ا

می‌شود.« )نهج‌البلاغه؛ خطبه ۱۲۲(
بــرای  دشــمن  مذاکــره  و  صلــح  پیشــنهاد   

غافلگیری است؛ فریب نخورید
بِالحَزم  فَخُذ  لَ 

ّ
لِیَتَغَفَ قارَبَ  ما  رُبَّ العَدُوّ  »فَانّ 

نّ؛ چه‌بسا دشمن 
َ

هِم فی ذالِکَ حُسنَ الظّ
َ
وَ اتّ

نزدیک می‌شود تا غافلگیر کند؛ پس دوراندیش 
باش و خوش‌بینی‌ات به دشمن را متهم کن.« 

)نهج‌البلاغه؛ نامه ۵۳(
 با جنگ روانی، دشمن را بترسانید

هَا وَ الْحَظُوا  غْمَادِهَا قَبْلَ سَلِّ
َ
یوفَ فِی أ »وَ قَلْقِلُوا السُّ

؛ و قبل از برکشیدن شمشیرها، آن‌ها را در  الْخَزْرَ
نیامشان بجنبانید و با گوشه چشم، خشمگینانه به 

دشمن بنگرید.«)نهج‌البلاغه؛ خطبه ۶۶(
همه اجزای نقشه دشمن در میدان جنگ را با 

هم ببینید، نه‌فقط بخشی از آن را
قْصَی اَلْقَوْمِ؛ به انتهای لشکر دشمن 

َ
»اِرْمِ بِبَصَرِک أ

بنگر.« )نهج‌البلاغه؛ خطبه ۱۱(

ــور  ــه چط ــد ک ــر کرده‌ای ــن فک ــه ای ــال ب ــا تابه‌ح    آی
می‌تــوان در میــان هیاهــوی روزمــره، بــرای چنــد 
ســاعت بــه عصــرِ پرشــورِ گذشــته ســفر کــرد؟ 
اگــر بــه دنبــال تجربــه‌ای متفــاوت بــرای گذرانــدن 
تعطیــات آخر هفته هســتید، مقصــد ما ایــن بار 
جایی اســت کــه صــدای طبل‌هــا و آوازِ روایتگــرانِ 
داســتان‌های قدیمــی در آن می‌پیچــد: تکیــه 

جهانگیرخــان قشــقایی.

تکیـه جهانگیرخـان قشـقایی یکـی از معـدود و 
مربـوط  معمـاریِ  نمونه‌هـای  ارزشـمندترین 
بـه »تکیه‌خانه‌هـا« در ایـران اسـت. ایـن بنـا کـه 
متعلـق بـه دوران قاجـار اسـت، برخلاف مسـاجد یا 
مـدارس، فضایی بـرای نمایـشِ هنـرِ شـعبده‌بازی، 
)ماننـد  محلـی  نمایش‌هـای  و  داسـتان‌گویی 
قهوه‌خانه‌ها و تئاترهای سـنتی( بوده اسـت. اینجا 
جایـی بـود کـه مـردم بـرای دیـدنِ داسـتان‌های 
حماسـی و پهلوانـی، دور هـم جمـع می‌شـدند.

    آنچه در این بازدید منتظر شماست
 معماری اصیل: تماشای سقف‌های گچ‌بری شده، 
ستون‌های چشم‌نواز و فضاهای دایره‌ای شکل که 
گران طراحی  برای ایجاد بهترین دید برای تماشا

شده‌اند.
 حس و حال نوستالژیک: قدم زدن در کوچه‌های 
اطراف و حس کردن حال‌وهوای اصفهانِ قدیم که 

در بافت این بنا موج می‌زند.

گر اهل عکاسی هستید،   عکاسی از جزئیات: ا
تضاد نور و سایه در فضای داخلی تکیه، سوژه‌هایی 
بی‌نظیر برای ثبت در حافظه دوربین شما فراهم 

می‌کند.
    چند نکته برای یک بازدید بهتر

 زمان مناسب: پیشنهاد می‌کنیم در ساعات 
ابتدایی روز یا اواخر بعدازظهر که نور خورشید 

ملایم‌تر است به آنجا بروید.
که این بنا در نزدیکی  : ازآنجا در کنار گشت‌وگذار
کز دیدنی اصفهان قرار دارد،  بافت تاریخی و مرا
در  پیاده‌روی  یک  با  را  بازدید  این  می‌توانید 
محله‌های قدیمی و صرف یک چای سنتی، تکمیل 

کنید.
 تکیه جهانگیرخان قشقایی در ورودی تخت فولاد 
در سمت شرقی خیابان فیض واقع شده است. 
آخر هفته‌ای پر از آرامش و یادآوری زیبایی‌های 

فرهنگمان برای همگی آرزو می‌کنیم!

ــگران  ــی از تلاش ــوی یک ــدی موس ــید مه     س
ــه: ــولاد مبارک ــانی ف تش‌نش ــز آ مرک

قبل از اینکه وارد فولاد مبارکه شوم راننده ماشین 
سنگین بودم و قراضه آهن‌های فولادسازی را 
جابه‌جا می‌کردم. در سال 1384 به‌عنوان راننده در 
ترابری سنگین فولاد مبارکه مشغول به کار شدم. یک 
سال از کارم در این بخش گذشته بود که شرکت اعلام 
کرد برای قسمت آتش‌نشانی به راننده احتیاج دارد؛ 
که  من هم در آزمون‌های عملی شرکت کردم و ازآنجا
به‌طور حرفه‌ای ورزش را دنبال می‌کردم آزمون‌های 
مربوطه را با موفقیت پشت سر گذاشتم و در واحد 
آتش‌نشانی فولاد مبارکه به‌عنوان راننده خودروهای 

آتش‌نشانی کارم را شروع کردم.
 به نظرم آتش‌نشانی عشق است و کاری است که 
بر پایه علاقه بنیان نهاده شده است و کسی که 

عاشق نباشد اصلاً نمی‌تواند آتش‌نشان باشد.

نکاتی از آیات ۷ و ۸ سوره مبارکه بینه

سخنان مهم امام امیرالمؤمنین )ع( با مجاهدان میدان جنگ نظامی 

یخ و هنر در »تکیه جهانگیرخان قشقایی« سفری به دل تار

راننده ماشین 
سنگینی که 

تش‌نشان شد آ

   در جمع ما هستند کسانی که قبل از انقلاب، گرفتار زندان و شکنجه و این‌ها بودند و این حرف بنده را خوب 
کی نبود، اما وقتی دستور  متوجه می‌شوند. بازجو وقتی شلاق به دست می‌گرفت و می‌زد، موقع حساس و خطرنا
ک بود! وقتی می‌گفت تلفن در اختیارش بگذارید تا به هرکه می‌خواهد  می‌داد چلوکباب برای آقا بیاورید خطرنا
ک بود. وقتی  ک بود. وقتی می‌گفت نامه‌ای بنویس به خانواده‌ات، آن‌وقت خطرنا تلفن کند،‌ آن‌وقت خطرنا
گر نمازخوانی داشتند- که بیاید با این زندانی که نمازخوان هست صحبت  نمازخوان‌هایشان را می‌آوردند -ا

ک بود. کند، خطرنا
ک، آن زمانی بود که این فرد با خودش می‌گفت: »این‌ها آن‌طور هم بدذات نیستند که ما فکر  ساعت خطرنا
می‌کنیم«. گفتنِ این حرف همان و سقوط کردن همان! یک‌ذره حسن‌ظن، انسان را ساقط می‌کرد. افرادی 
بودند که با آبرو به زندان رفتند، اما بی‌آبرو از زندان بیرون آمدند! اصلاً عوض شدند. مشی‌شان تغییر پیدا کرد، 
کی شد؛ چون یک‌ذره به آن‌ها  کی شدند. فردی بود،‌ مبارزه کرده بود،‌ زندان افتاد، بعد ساوا اصلاً آخرش ساوا

حسن‌ظن پیدا کرد؛ یک ذره فکر کرد که در آن‌ها رحم و انسانیتی هست.
ک نیست. آن روزی که برای صلح می‌آیند باید دست به دعا  آن روزی که به این مملکت، موشک می‌زنند، خطرنا
ک‌تر است! بمباران شهرها، علامت ضعف  برداشت و استغاثه کرد و خود را به خدا سپرد! این ساعت‌ها خطرنا

گاه‌اند نمی‌توانند با صحبت، مردم را تسخیر کنند و لذا چوب می‌زنند! آن‌هاست، چون امت آ
آیت‌الله حائری شیرازی

  آن روزی که به این مملکت، موشک 
می‌زنند، خطرناک نیست، آن روزی که برای 

صلح می‌آیند باید دست به دعا برداشت

امام رضا عليه‌السلام:

 كسى كه گِره از كار مؤمنى بگشايد 
و شادش كند، خداوند هم در روز 
قيامت، كارِ بسته او را مى گشايد.

میلاد امام رئوف،
‌ حضرت عل یابن موسی‌الرضا علیه‌السلام

 مبارک باد.

روایت

ید فیش حج به‌صورت آزاد خر

کفایت حج نیابتی از حج واجب

   سؤال: شخصی از لحاظ مالی برای عزیمت به حج تمتع، مستطیع شده است ولی فعلاً امکان ثبت‌نام از طریق 
سازمان حج و زیارت وجود ندارد؛ آیا بر او واجب است که فیش آزاد حج به قیمتی بسیار گران‌تر خریده و به حج برود 

یا می‌تواند منتظر بماند تا امکان ثبت‌نام فراهم شود؟
    جواب:درصورتی‌که خرید فیش آزاد، منع قانونی نداشته و از نظر مالی توان تهیه آن را داشته باشد، باید فیش 

تهیه کند و به حج مشرف شود.

   سؤال: مادربزرگم برای انجام فریضه حج ثبت‌نام کرد ولی بیمار شد و نتوانست مشرف شود و مادرم به نیابت 
از ایشان به حج مشرف شد، آیا وجوب حج از مادرم برداشته شده است یا همچنان حج بر مادرم واجب است؟

گر کسی به نیابت از دیگری، حج انجام داده باشد باید برای خود نیز در صورت استطاعت، حج      جواب:  ا
به‌جا آورد.
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