
در نشست وزیر صمت با مجمع نمایندگان استان اصفهان مطرح شد؛

بازسازی فولاد مبارکه با رویکرد جهادی
3

   در روزهایی که ایران عزیزمان با تجربه دشوار یک جنگ تحمیلی 
دیگر و آسیب‌های ناشی از آن روبه‌رو شد، مجموعه بزرگ فولاد مبارکه نیز 
همچون برخی دیگر از زیرساخت‌های حیاتی کشور در اثر حملات نظامی 
آسیب دید؛ اما آنچه امروز در این مجتمع عظیم صنعتی جریان دارد روایتِ 
منفعلانه خسارت‌ها و مشکلات نیست، بلکه حکایتِ اراده، همت و 

تلاش جهادی برای ساختن آینده‌ای بهتر از گذشته است.
از همان نخستین ساعات پس از وقوع حملات، در فولاد مبارکه یک تصمیم 
جدی و قاطع شکل گرفت: بازسازی سریع، هوشمندانه و با نگاه به آینده. 
بر همین اساس، هم‌زمان با تشکیل ستاد تخصصی بازسازی صنایع فولاد، 
اقدامات اجرایی برای احیای سریع واحدهای خسارت‌دیده آغاز شد و این 
روند بدون وقفه در حال پیگیری است. هدف از این اقدام، فقط بازگرداندن 
خطوط تولید به وضعیت پیشین نیست، بلکه هم‌زمان، کاهش ریسک، 
حفظ پایداری تولید و جلوگیری از بروز هرگونه التهاب در بازار فولاد کشور را 

نیز دنبال می‌کند.
آنچه در این روزها در بخش‌های مختلف فولاد مبارکه دیده می‌شود، 
نمونه‌ای روشن از یک حرکت »جهادی« است. شروع سریع عملیات 
بازسازی در مجموعه فولاد مبارکه و شرکت‌های تابعه و تشکیل جلسات 
تخصصی متعدد برای بررسی مداوم وضعیت خطوط تولید، تجهیزات 
و زیرساخت‌ها نمونه‌ای از این حرکت است. امروز نیز تیم‌های فنی، 
به‌صورت  مجموعه،  این  پرتلاش  نیروهای  و  متخصص  کارشناسان 
شبانه‌روزی در حال اجرای برنامه‌های عملیاتی برای بازسازی و احیای 
واحدهای آسیب‌دیده هستند. این تلاش گسترده نشان می‌دهد که فولاد 
مبارکه نه‌تنها از مسیر تولید عقب نخواهد ماند، بلکه با تکیه‌بر دانش فنی و 

تجربه ارزشمند خود، گام‌هایی بلند به سوی آینده برخواهد داشت.
یکی از مهم‌ترین سرمایه‌های فولاد مبارکه در این مسیر، تجربه سال‌های 
تحریم است. در دوره‌ای که محدودیت‌های بین‌المللی در پی ناهموار 
ساختنِ مسیر توسعه صنعت فولاد کشور بودند، فولاد مبارکه با اتکا به توان 

داخلی، بخش قابل‌توجهی از نیازمندی‌های خود را بومی‌سازی کرد. امروز 
همان تجربه ارزشمند، به پشتوانه‌ای قدرتمند برای عبور از شرایط فعلی 

تبدیل شده است.
شرکت‌های دانش‌بنیان، سازندگان داخلی و تیم‌های متخصص فنی، 
کنون در کنار یکدیگر قرار گرفته‌اند تا با سرعت و دقت، روند بازسازی را پیش  ا
ببرند. این همکاری گسترده نشان می‌دهد که ظرفیت علمی و صنعتی 
کشور توانایی آن را دارد که حتی در دشوارترین شرایط نیز بازنایستد و مسیر 

پیشرفت را بپیماید.
در چنین شرایطی، سخن حکیمانه رهبر شهید انقلاب اسلامی حضرت 
آیت‌الله امام خامنه‌ای )رحمه الله علیه( بیش‌ازپیش معنا می‌یابد؛ آنجا که 
کید کردند تحریم‌ها و فشارها برای ایران نه‌تنها تهدید، بلکه فرصتی برای  تأ
شکوفایی توانمندی‌های داخلی است. امروز در فولاد مبارکه می‌توان نمودِ 
عینی این نگاه را دید؛ جایی که از دلِ محدودیت‌ها و آسیب‌ها، اراده‌ای تازه 

برای پیشرفت شکل گرفته است.
نکته مهم آن است که هدف روند بازسازی در فولاد مبارکه صرفاً بازگشت به 
وضعیت پیشین نیست. نگاه مدیران و متخصصان این مجموعه، نگاهی 
است رو به آینده  و همین نگاه، استفاده از فناوری‌های به‌روزتر، تجهیزات 
پیشرفته‌تر و روش‌های نوین تولید فولاد را ضروری می‌سازد تا زیرساخت‌های 

صنعتی این مجتمع بزرگ، قدرتمندتر از گذشته به مدار تولید بازگردد.
ما باور داریم که با همت و تلاش نیروهای متخصص و پرتلاش فولاد مبارکه، با 
کم بر این مجموعه،  همکاری شرکت‌های دانش‌بنیان و با روحیه جهادی حا
روند بازسازی با سرعت و دقت ادامه خواهد یافت. بی‌تردید فولاد مبارکه 
، پیشرفته‌تر و قدرتمندتر از  نه‌تنها به چرخه تولید بازمی‌گردد، بلکه بهتر

گذشته مسیر خود را ادامه خواهد داد.
اراده‌ای که امروز در دل مجموعه فولاد مبارکه شکل گرفته، نویدبخش 
روزهایی روشن برای صنعت فولاد کشور است؛ بنابراین تردیدی نیست که از 

دل این روزهای سخت، آینده‌ای بهتر ساخته خواهد شد.

از دلِ آسیب تا افقِ شکوفایی؛ فولاد مبارکه با همت جهادی دوباره قد می‌کشد

بازسازی بدون توقف؛ 
حضور میدانی مدیرعامل فولاد مبارکه در جبهه بازسازی
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    وزیر صمت اعلام کرد استان اصفهان از نظر میزان خسارات ناشی از جنگ تحمیلی، دومین استان آسیب‌دیده است و با توجه به 

جایگاه صنعتی استان، »مهم‌ترین آسیب وارده« مربوط به مجموعه فولاد مبارکه است. او همچنین بر پیگیری مستمر وضعیت
 واحدهای خسارت‌دیده تأکید و تصریح کرد که بازسازی این واحدها برای سرعت و اثربخشی بیشتر، به »مجموعه‌ای از

 اختیارات، حمایت‌ها و قوانین خاص« نیاز دارد تا احیا و بازگشت به چرخه تولید با شتاب بیشتری انجام شود

اهدای تندیس مدیریت بحران
 در چهارمین اجلاس ملی مدیران روابط عمومی

تجلیل از پیشگامان جبهه صنعت 
به مناسبت هفته بسیج کارگری

هفت گام ارتباطی فولاد مبارکه مورد تقدیر قرار گرفت؛

دیدار مسئول بسیج کارگری و کارخانجات سپاه استان اصفهان با مدیرعامل گروه فولاد مبارکه؛
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عبور صنعت برق از مرز ۱۰۰ هزار مگاوات

سعیــــــــــــــــد زرنــــــــــــــدی، 
مدیرعامــل گـــــروه فــولاد 
بازدیـــــــدی  در  مبارکــه، 
میـــــــدانی و چندســاعته از 
بخش‌های آسیـب‌دیده، 
آخریـــــــــــن وضعیــت بازســازی و نوســازی 

 مــورد پایــش قــرار داد.
ً
تجهیــزات را شــخصا

مدیرعامـــل فـــولاد مبارکـــه ضمـــن بازدیـــد از 
نواحـــی آســـیب‌دیده و گفت‌وگـــو بـــا اعضـــای 
کمیتـــه بازســـازی و مدیـــران نواحـــی مرتبـــط،  
پـــس از بررســـی گزارش‌هـــای فنـــی و آخریـــن 
بـــر  وضعیـــت فرایندهـــای در حـــال اجـــرا، 

کیـــد کـــرد. اهمیـــت تســـریع جریـــان بازســـازی تأ
گفتنی است حضور میدانی و نظارت بی‌واسطه 
مدیران ارشد، پیامی روشن برای بدنه اجرایی 
دارد؛  عزم فولاد مبارکه در بازسازی  بدون توقف 
جزم است تا توان صنعتی کشور  هرچه سریع‌تر 

بازیابی شود.

بـــه مناســـبت هفتـــه بســـیج 
و  کار  جهانـــی  روز  و  کارگـــری 
و  عطایـــی  ســـرهنگ   ، کارگـــر
ســـرگرد اکبـــری از بســـیج کارگـــری و کارخانجات 
اســـتان  )عـــج(  صاحب‌الزمـــان  ســـپاه 
اصفهـــان، بـــه همـــراه ســـرگرد مالکـــی، فرمانده 
ــان  ــهید موحدیـ ــیج شـ ــت بسـ ــوزه مقاومـ حـ

شـــرکت فـــولاد مبارکـــه، بـــا دکتـــر ســـعید 
زرنـــدی، مدیرعامـــل گـــروه فـــولاد مبارکـــه و 
جمعـــی از تلاشـــگران عرصـــه صنعـــت دیـــدار و 

گفت‌وگو کردند.
در ایـــن نشســـت و دیـــدار، از کارگـــران، مدیـــران 
و فعـــالان عرصـــه تولیـــد شـــرکت، به‌عنـــوان 
پیشـــگامان جبهـــه صنعـــت و رزمنـــدگان خـــط 

مقـــدم جنـــگ اقتصـــادی، تقدیـــر بـــه عمـــل آمـــد 
و بـــر جایـــگاه والای کار، تـــاش جهـــادی، همـــت 
انقلابـــی و روحیـــه بســـیجی در پیشـــبرد اهـــداف 
ــه  ــه‌ای کـ ــد؛ روحیـ ــد شـ کیـ ــور تأ ــادی کشـ اقتصـ
، می‌توانـــد  ، بیـــش از هـــر زمـــان دیگـــر امـــروز
موتـــور محـــرک حرکـــت کشـــور در مســـیر اقتـــدار و 

پیشـــرفت باشـــد.

بازسازی بدون توقف؛ حضور میدانی 
مدیرعامل فولاد مبارکه در جبهه بازسازی

تجلیل از پیشگامان جبهه صنعت به مناسبت هفته بسیج کارگری
دیدار مسئول بسیج کارگری و کارخانجات سپاه استان اصفهان با مدیرعامل گروه فولاد مبارکه؛

    معاون وزیر نیرو با عبور رسمی ظرفیت منصوبه نیروگاهی کشور از مرز تاریخی ۱۰۰ هزار مگاوات و نهایی شدن ۹۸ درصد برنامه‌های تعمیراتی، از آمادگی کامل این صنعت برای گذر از پیک بار تابستان ۱۴۰۵ 
بدون خاموشی برنامه‌ریزی‌شده خبر داد. به گزارش ایرنا، یزدان رضایی، با اشاره به برنامه‌ریزی دقیق برای تابستان ۱۴۰۵ به تشریح اقدامات وزارت نیرو در جنگ رمضان پرداخت و گفت: همکاران ما در جریان 
جنگ رمضان، علاوه بر آماده‌سازی برای تابستان، موظف بودند برای تهدیدات شبکه برق نیز آمادگی کامل داشته باشند. هر جا که پرتابه‌ای اصابت می‌کرد و شبکه برق نیز آسیب می‌دید، باید بلافاصله ترمیم 
می‌شد. با همت جهادگونه نیروهای عملیاتی، میانگین زمان برقراری مجدد برق برای مردم کمتر از یک ساعت و حدود ۵۱ دقیقه بوده است. وی با گرامیداشت یاد و خاطره شهدای صنعت آب و برق افزود: 

در این مسیر، حدود ۱۲ نفر از همکاران صنعت آب و برق به فیض شهادت نائل آمدند و حدود ۸۰ نفر نیز مجروح شدند.

درمحضـــر ولایت

گره‌گشایی از دغدغه‌های 
معیشتی ؛ مهم‌ترین 

وظیفه مسئولان

رهبر انقلاب به مناسبت دومین 
سالگرد شهادت شهید رئیسی :

آیت‌الله سیدمجتبی    حضرت 
به  پیامی  در  خامنه‌ای  حسینی 
سالگرد  گرامیداشت  مناسبت 
شهدای پرواز اردیبهشت به‌ویژه 
رئیسی،  شهید  رئیس‌جمهور 
مسئولیت‌پذیری و مردمی بودن 
شهید  بارز  ویژگی‌های  ازجمله  را 
کید کردند:  رئیسی برشمردند و  تأ
امروز شکر نعمت انسجام ملت و 
دولت و تمام دستگاه‌های جمهوری 
اسلامی، در تقویت انگیزه و خدمت 
مضاعف و مجاهدانۀ مسئولان و 
گره‌گشایی از مسائل و دغدغه‌های 
 در عرصه اقتصادی و 

ً
مردم خصوصا

معیشتی است.
متن پیام رهبر انقلاب اسلامی به این 

شرح است:
بسم‌الله الرّحمن الرّحیم

گرامیداشت شهدای پرواز اردیبهشت 
و در رأس آنان رئیس‌جمهور شهید 
حجت‌الاسلام‌والمسلمین رئیسی، 
شهیدان  خیل  شهادت  یادآور 
اسلامی  جمهوری  در  خدمتگزار 
ایران است؛ از مطهری و بهشتی و 
، تا رئیسی و آل‌هاشم  رجائی و باهنر
و امیرعبداللهیان و لاریجانی، صدها 
تربیت‌یافتۀ  و  برجسته  شخصیت 
خامنه‌ای  و  کبیر  خمینی  مکتب 
که  اعلی‌الله مقامهماالشریف  عزیز 
دفتر خدمت خالصانه و مجاهدانۀ 
مسئولان جمهوری اسلامی را با امضاء 

خونین خود مزیّن کردند.
از زمرۀ ویژگی‌های بارز شهید رئیسی، 
مسئولیت‌پذیری، جوانگرائی، توجه 
به عدالت، دیپلماسی فعال و نافع، 
و بخصوص مردمی بودن را می‌توان 
موجب  خصوصیات  این  برشمرد. 
دلگرم شدن دوستان ایران ازجمله 
مجاهدان جبهۀ قدرتمند مقاومت 
و بسیاری از دلسوزان نظام می‌شد. 
این‌همه البته با معنویتی که ریشه 
آمیخته  داشت،  او  جان  عمق  در 
بود. در رابطۀ بین مسئولین و مردم، 
خصوصیات مثبت تأثیرگذار، موجب 
قدردانی متقابل می‌شود. این‌گونه بود 
که بدرقۀ او تا جوار مولا و مخدومش 
حضرت ابِی‌الحسنِ‌الرّضا صلوات‌الله و 
سلامه علیه با شکوه کم‌نظیری صورت 
گرفت. دوران ناتمام ریاست جمهوری 
آن شهید، مقیاسی از تلاش و دلسوزی 
کشور در عین حفظ  و  برای ملت 

استقلال آن را فراهم ساخت.
اینک ما در برابر حماسه‌آفرینی‌های 
ملت ایران در مقاومت منحصربه‌فرد 
تاریخی مقابل دو ارتش تروریست 
، بار تکلیف  جهانی هستیم. این امر
مسئولان جمهوری اسلامی  ـاز رهبری 
و رؤسای قوا تا همۀ سطوح مدیران  ـرا 
سنگین‌تر از گذشته می‌کند. امروز شکر 
نعمت انسجام ملت و دولت و تمامی 
دستگاه‌های جمهوری اسلامی، در 
تقویت انگیزه و خدمت مضاعف و 
گره‌گشایی از  مجاهدانۀ مسئولان، 
مسائل و دغدغه‌های مردم خصوصاً 
معیشتی،  و  اقتصادی  عرصه  در 
و  مستقیم،  و  میدانی  حضورهای 
تعریف نقش جدی برای مردم بعثت 
یافته در مسیر پیشرفت کشور و حرکت 
امیدوارانه به‌سوی آیندۀ روشن است.

رحمت و رضوان الهی بر شهیدان 
راه خدمت و نصرت الهی و دعای 
فرجه  تعالی  عجل‌الله  سرورمان 
الشریف پشتوانۀ خدمتگزاران به مردم 

مسلمان ایران باد.
 سیدمجتبی حسینی خامنه‌ای
 ۲۹/اردیبهشت/۱۴۰۵

؛ بررسی تحلیلی دلایل افزایش قیمت خودرو در بازار

‌فولاد؛ 
متهم جرم مستند گرانی خودرو

ــار  ــودرو، ب ــازار خ ــاره ب ــاب دوب ــا الته ــان ب ، هم‌زم ــر ــای اخی    در هفته‌ه
دیگــر انگشــت اتهــام بــه ســمت صنعــت فــولاد نشــانه رفــت؛ روایتی 
خ  تکراری کــه تلاش می‌کنــد افزایــش قیمــت خــودرو را نتیجه رشــد نر
ورق فولادی معرفی کنــد. اما مرور اعــداد، واقعیت‌های تولید و حتی 
اظهــارات رســمی وزارت صمــت نشــان می‌دهــد ایــن تحلیــل بیــش از 
آنکــه اقتصــادی باشــد، نوعــی ساده‌ســازی مســئله و فــرار از پرداختن 

بــه ریشــه‌های اصلــی بحــران بــازار خــودرو اســت.
بــر اســاس اظهــارات معــاون انجمــن فــولاد، ســهم فــولاد در قیمــت 
تمام‌شــده یــک خــودروی داخلــی نهایتــاً حــدود ۱۰ درصــد اســت. بــه 
بیــان ســاده‌تر، در خودرویــی بــا قیمــت یــک میلیــارد تومــان، ســهم فولاد 
گــر قیمــت فــولاد از  حــدود ۷۰ میلیــون تومــان بــرآورد می‌شــود و حتــی ا
کیلویــی ۱۰۰ هــزار تومــان بــه ۱۵۰ هــزار تومــان افزایــش یافتــه باشــد، اثــر آن 
بــر قیمــت نهایــی خــودرو نمی‌تواند جهشــی چنــد صــد میلیونی یــا حتی 
میلیــاردی ایجــاد کنــد. ایــن گــزاره زمانــی اهمیــت بیشــتری پیــدا می‌کنــد 
ــا  ــدهای دو ت ــا رش ــی مدل‌ه ــر در برخ ــای اخی ــی ماه‌ه ــودرو ط ــازار خ ــه ب ک
۲.۵ برابــری را تجربــه کــرده اســت؛ افزایشــی کــه به‌وضــوح از منطــق هزینــه 

ــر مــی‌رود. مــواد اولیــه فرات
    فولاد؛ سهم محدود در قیمت، نقش کلیدی در تولید

واقعیــت آن اســت کــه فــولاد، برخــاف برخــی روایت‌هــای رســانه‌ای، نــه 
ــتمرار  ــران‌های اس ــی از پیش ــه یک ــودرو بلک ــازار خ ــاب ب ــی الته ــل اصل عام
تولیــد صنعتــی کشــور اســت. صنعــت فــولاد ایــران طــی ســال‌های اخیــر، 
بــا وجــود محدودیت‌هــای انــرژی، نوســانات ارزی و فشــارهای صادراتــی، 
همچنــان زنجیــره تأمیــن صنایــع پایین‌دســتی از جملــه خودروســازی را 

حفــظ کــرده اســت.
طبق اعلام انجمن فولاد، شــرکت‌هایی مانند فــولاد مبارکه تقریباً همان 
میزان ســابق ورق فولادی را در اختیار خودروســازان قــرار داده‌اند و حتی 
ــتری  ــدون مش ــورس کالا ب ــا در ب ــد عرضه‌ه ــش از ۵۰ درص ــی بی در مقاطع
باقــی مانــده اســت. ایــن داده‌هــا به‌روشــنی نشــان می‌دهــد که نــه کمبود 
ورق فولادی در بازار وجود داشــته و نه توقــف عرضه‌ای که بتواند مبنای 

جهش شــدید قیمت خــودرو باشــد.
گــر بــازار بــا کمبــود واقعــی فــولاد مواجــه بــود، بایــد آثــار آن در  در واقــع، ا
صنایــع دیگــری نظیــر لوازم‌خانگــی، ســاختمان و صنایــع فلــزی نیــز بــه 
همــان شــدت دیــده می‌شــد؛ درحالی‌کــه چنیــن وضعیتــی مشــاهده 

نشــده اســت.
    ریشه التهاب؛ افت تولید، واسطه‌گری و انتظارات تورمی

آنچــه بیــش از هــر عامــل دیگــری بــازار خــودرو را ملتهــب کــرده، ترکیبــی از 
کاهــش تولیــد، فعالیــت واســطه‌ها و انتظــارات تورمــی ناشــی از نــرخ ارز 
اســت؛ موضوعــی کــه وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت نیــز صراحتــاً بــه آن 

ــت. ــرده اس ــاره ک اش
بــه گفتــه وزیــر صمــت، کاهــش نســبی تولیــد خــودرو در ماه‌هــای اســفند 
و فروردیــن، در کنــار فضاســازی برخــی واســطه‌ها و اعــام قیمت‌هــای 
غیرواقعــی، از عوامل اصلی افزایــش نرخ‌ها بوده اســت. در واقع بخشــی از 
رشد قیمت‌ها حتی ناشــی از معاملات واقعی نبوده، بلکه از طریق اعلام 
قیمت‌های هیجانی در بازار شکل گرفته اســت؛ پدیده‌ای که در اقتصاد 

ایــران بارهــا در بازارهایــی چــون ارز، مســکن و خودرو تجربه شــده اســت.
بــازار خــودرو در ایــران بیــش از آنکــه تابــع مســتقیم هزینــه تولیــد باشــد، از 
گرانه تأثیر می‌پذیــرد. به همین دلیل  انتظارات روانــی و رفتارهــای ســودا
اســت کــه کوچک‌تریــن خبــر دربــاره نــرخ ارز، واردات یــا کاهــش تولیــد 
گــر تغییــری  گهانــی قیمت‌هــا منجــر شــود؛ حتــی ا می‌توانــد بــه جهــش نا

بنیادیــن در هزینــه تمام‌شــده خــودرو رخ نــداده باشــد.
    آدرس غلط به‌جای اصلاح ساختار

متهم کردن فــولاد، بیش از آنکــه تحلیل اقتصادی باشــد، نوعــی »آدرس 
غلــط« دادن بــه افــکار عمومــی اســت. زیــرا تمرکز بــر مــواد اولیــه، نگاه‌هــا را 
ــی  ــد؛ چالش‌های ــرف می‌کن ــودرو منح ــت خ ــی صنع ــای واقع از چالش‌ه
کارآمــد تولیــد، هزینه‌هــای ســربار بالا،  ماننــد بهــره‌وری پاییــن، ســاختار نا
وابســتگی بــه سیاســت‌های دســتوری، ضعــف رقابت‌پذیــری و حضــور 

ــازار. پررنــگ واســطه‌ها در ب
صنعــت خــودروی ایــران سال‌هاســت بــا مســئله فاصلــه معنــادار میــان 
ــازار مواجــه اســت؛ فاصلــه‌ای کــه عمــاً یــک اقتصــاد  قیمــت کارخانــه و ب
دلالی بزرگ ایجــاد کرده و ســود اصلــی را نه بــه تولیدکننده می‌رســاند و نه 
بــه مصرف‌کننــده واقعــی. در چنیــن شــرایطی، طبیعی اســت که هــر موج 
روانی یا کاهــش مقطعی عرضه، به افزایش شــدید قیمت‌ها منجر شــود.
از ســوی دیگــر، رشــد نــرخ ارز نیــز نقشــی تعیین‌کننــده در شــکل‌گیری 
ــری  ــهم ارزب ــه س ــی ک ــای داخل ــی در خودروه ــی دارد. حت ــارات تورم انتظ
آن‌ها محدودتر اســت، بازار به‌شدت از ســیگنال‌های ارزی تأثیر می‌گیرد 
و همین مســئله موجــب می‌شــود قیمت‌هــا بیــش از واقعیــت اقتصادی 

افزایــش پیــدا کننــد.
    اقتصاد صنعتی نیازمند روایت دقیق است

صنایــع بــزرگ کشــور، به‌ویــژه در زنجیــره فــولاد و خــودرو، به‌شــدت بــه 
ــه حــل  یکدیگــر وابســته‌اند و تقابل‌ســازی میــان آن‌هــا نه‌تنهــا کمکــی ب
مســائل نمی‌کنــد، بلکــه می‌توانــد فضــای تصمیم‌گیــری اقتصــادی را 
گــر قرار اســت بــازار خــودرو به ثبات برســد، بایــد به‌جای  دچار خطــا کند. ا
متهم‌ســازی صنایع بالادســتی، به ســراغ اصلاحــات ســاختاری، افزایش 

گرانه رفــت. بهــره‌وری، شــفافیت بــازار و کنتــرل فعالیت‌هــای ســودا
واقعیــت ایــن اســت کــه حتــی بــا افزایــش قیمــت فــولاد، ســهم ایــن نهــاده 
در قیمــت نهایــی خــودرو محــدود و قابل‌محاســبه اســت؛ بنابرایــن 
جهش‌هــای چنــد صــد میلیونــی خــودرو را بایــد در جــای دیگــری 
جســت‌وجو کــرد؛ در کاهــش تولیــد، انتظــارات تورمــی، واســطه‌گری و 

ضعــف ســاختار تنظیــم بــازار.
در چنیــن شــرایطی، روایت‌ســازی‌های غیرکارشناســی علیــه صنایــع 
مــادر، نه‌تنهــا مســئله را حــل نمی‌کنــد، بلکــه می‌توانــد بــه تضعیــف یکــی 
از مهم‌تریــن مزیت‌هــای صنعتــی کشــور منجــر شــود؛ صنعتــی کــه خــود 
در ســال‌های اخیر زیــر فشــار ناتــرازی انــرژی، محدودیت‌هــای صادراتی، 
نوســانات اقتصادی و اخیــراً حملات دشــمن آمریکایی-صهیونیســتی، 

بــار ســنگینی از تولیــد ملــی را بــر دوش کشــیده اســت.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

گــزارش
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بازسازی فولاد مبارکه با رویکرد جهادی 

  راه‌اندازی سامانه اوراسیا در گمرک ایران
  مدیر احیا دفتر موافقت‌نامه‌های تجاری و سازمان‌های بین‌المللی سازمان توسعه تجارت ایران ضمن تأیید خبر راه‌اندازی سامانه اوراسیا در گمرک جهموری اسلامی ایران این سامانه را زمینه‌ساز افزایش 
شفافیت و سرعت در فرایندهای وارداتی دانست.  به گزارش سازمان توسعه تجارت ایران، الهام حاجی‌کریمی در این خصوص گفت: این سامانه در راستای اجرای موافقت‌نامه تجارت آزاد میان ایران و اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا طراحی شده است. به گفته این مقام مسئول در سازمان توسعه تجارت ایران، گمرک در اجرای این موافقت‌نامه، به‌ویژه در حوزه واردات، نقش کلیدی ایفا می‌کند و این سامانه به‌منظور 
اعمال تخفیفات و امتیازات تعرفه‌ای برای کالاهای مشمول، راه‌اندازی شده است. حاجی‌کریمی، »گواهی مبدأ« را از اسناد حیاتی برای بهره‌مندی از امتیازات تعرفه‌ای برشمرد و توضیح داد: این گواهی اصالت 

مبدأ ساخت کالا را مطابق با شرایط تعیین‌شده در موافقت‌نامه تجارت آزاد تایید می‌کند و نقش مهمی در جلوگیری از سوءاستفاده احتمالی کشورهای ثالث از این توافقات دارد. 

صنعت،  وزیر  نشست  در 
مجمع  با  تجارت  و  معدن 
نمایندگان استان اصفهان، 
ع بازسازی واحدهای  موضو
صنعتی آسیب‌دیده از »جنگ 
ح  تحمیلی سوم« ازجمله فولاد مبارکه مطر
شد. سیدمحمد اتابک با اشاره به خسارات 
واردشده، فولاد مبارکه را »مهم‌ترین واحد 
صنعتی آسیب‌دیده استان اصفهان« معرفی 
کرد و از آغاز »عملیات جهادی بازسازی« این 
مجموعه خبر داد؛ روندی که به گفته او با هدف 
کاهش ریسک، حفظ پایداری تولید و جلوگیری 

از التهاب در بازار، بدون وقفه دنبال می‌شود.
   اصفهــان دومیــن اســتان آســیب‌دیده و 

فولاد مبارکه مهم‌ترین صنعت آسیب‌یدده
به نقل از پایگاه اطلاع‌رسانی وزارت صمت، اتابک 
در این نشست که روز دوشنبه 28 اردیبهشت برگزار 
شد، اعلام کرد استان اصفهان از نظر میزان خسارات 

ناشی از جنگ تحمیلی، دومین استان آسیب‌دیده 
است و با توجه به جایگاه صنعتی استان، »مهم‌ترین 
آسیب وارده« مربوط به مجموعه فولاد مبارکه است. 
او همچنین بر پیگیری مستمر وضعیت واحدهای 
کید و تصریح کرد که بازسازی  خسارت‌دیده تأ
، به  این واحدها برای سرعت و اثربخشی بیشتر
»مجموعه‌ای از اختیارات، حمایت‌ها و قوانین 
خاص« نیاز دارد تا احیا و بازگشت به چرخه تولید با 

شتاب بیشتری انجام شود.
   سازوکار مدیریتی وزارت صمت در روزهای 

جنگ؛ از پایش سه‌ساعته تا کنترل بازار
کید بر ضرورت شکل‌گیری »قرارگاه  وزیر صمت با تأ
بازسازی واحدهای آسیب‌دیده« توضیح داد که از 
نخستین روزهای جنگ تحمیلی سوم، در وزارت 
صمت قرارگاهی ویژه تشکیل شد و از طریق ارتباط 
کالاهای  مستمر با استان‌ها، وضعیت تأمین 
اساسی و نیازهای مناطق مختلف کشور به‌صورت 
سه‌ساعته رصد و پایش می‌شد. او این روند را 

عاملی دانست که مانع بروز کمبود در بازار شد.
اتابک همچنین به افزایش چندبرابری تقاضا 
کالاهای مصرفی در همان مقطع  برای برخی 
اشاره کرد و گفت واحدهای تولیدی با افزایش 
شیفت‌های کاری و ارتقای ظرفیت تولید، توانستند 
پاسخگوی نیاز بازار باشند. وی پر بودن قفسه‌های 
فروشگاه‌ها را دارای اهمیت راهبردی توصیف کرد 
و یادآور شد خالی شدن قفسه‌ها صرفاً به معنای 
کمبود کالا نیست و می‌تواند زمینه‌ساز تبعات و 
التهابات گسترده در بازار شود. به گفته وزیر صمت، 
با همکاری اصناف و تولیدکنندگان، تأمین و توزیع 
کالاهای اساسی و نیازهای خانوارها در سطح 

مطلوب مدیریت شد.
   ورود به مرحله جدید بازسازی؛ تشکیل 

ستادهای تخصصی فولاد و پتروشیمی
اتابک با بیان اینکه پس از وقوع آسیب‌ها، کشور 
وارد مرحله جدیدی شده است، اعلام کرد برخی 
بخش‌های حیاتی نیازمند بازسازی فوری و جدی 

هستند. بر همین اساس، دو ستاد تخصصی برای 
بازسازی صنایع فولاد و پتروشیمی تشکیل شده 
است. او در ادامه، با اشاره به آغاز اقدامات جهادی 
در مجموعه فولاد مبارکه و شرکت‌های تابعه آن 
اظهار کرد: از همان روز نخست، جلسات تخصصی 
کنون  برای بررسی وضعیت فولاد برگزار شد و ا
اقدامات اجرایی و عملیاتی در مسیر بازسازی با 

جدیت در حال پیگیری است.
 بازســازی بــدون توقــف؛ رویکــردی بــرای 

کاهش ریسک و حفظ پایداری تولید
در جمع‌بندی این نشست، وزیر صمت بر ضرورت 
کید کرد و  تسریع روند بازسازی واحدهای صنعتی تأ
گفت در برخی بخش‌ها به دلیل حساسیت شرایط 
و ضرورت کاهش ریسک‌پذیری، عملیات بازسازی 
بدون وقفه آغاز شده و با رویکردی »جهادی« 
در حال انجام است؛ رویکردی که در آن، استمرار 
تولید و آرامش بازار به‌عنوان اهداف کلیدی دنبال 

می‌شود.

گردهمایی مدیران روابط عمومی 
گـروه فـولاد  شـرکت‌های تابعـه 
مبارکه بـه بهانـه گرامیداشـت روز 
جهانـی ارتباطـات و روابـط عمومـی، بـا اهـداف 
انتقـال تجـارب روابـط عمومـی شـرکت فـولاد 
مبارکه در شرایط بحران، هم‌افزایی برای روایت 
از  حداکثـری  اسـتفاده  بـر  کیـد  تأ و  یکپارچـه 
ابزارهـای نوین هـوش مصنوعـی در امـور روابط 
عمومـی، روز دوشـنبه 28 اردیبهشـت‌ماه در 
مجموعـه فرهنگـی ورزشـی بـاغ فـردوس برگـزار 

شد.
 عملکرد روابط عمومی‌ها در لحظات اولیه 

بحران؛ بخشی از مدیریت استراتژیک بحران
راهبرد نحوه عملکرد و روابط عمومی‌ها در لحظات 
اولیه پس از حملات نظامی یا وقوع شرایط حاد 
بحرانی، فراتر از یک فعالیت رسانه‌ای ساده 
است و در واقع بخشی از مدیریت استراتژیک 
بحران محسوب می‌شود. در چنین شرایطی، 
مستندسازی و تصویربرداری بلافاصله بعد از 
وقوع بحران، از چندین جنبه حیاتی اهمیت 
دارد، از جمله مدیریت روایت و جلوگیری از جنگ 
روانی، مقابله با وارونه‌نمایی رسانه‌ای، حفظ 
روحیه کارکنان و ذی‌نفعان، جمع‌آوری ادله برای 
پیگیری‌های‌ حقوقی بین‌المللی و دیگر دعاوی 
حقوقی، ارزیابی دقیق خسارات و ارائه گزارش از 
بخش‌های آسیب‌دیده به مدیریت ارشد سازمان 
گاهی و برنامه‌ریزی برای اقدامات  به‌منظور آ
بعدی در حوزه بازسازی و در نهایت مستندسازی 
گاهی از  به‌منظور تاریخ‌نگاری، عبرت‌آموزی و آ

نقاط ضعف و قوت.
، »اولین روایت« روایت  که در دنیای امروز ازآنجا
گر روابط عمومی بلافاصله وارد  غالب است، ا
عمل نشود، فضای خالی اطلاعاتی را شایعات، 
رسانه‌های بیگانه یا عوامل مخرب پُر می‌کنند؛ 
بنابراین تولید محتوای مستند اجازه می‌دهد 
سازمان داستانِ واقعیِ حادثه را در بهترین زمان 
ممکن ارائه دهد و از بزرگ‌نمایی‌های هدفمند یا 

ایجاد هراس عمومی جلوگیری کند.

  مستندسازی و اطلاع‌رسانی صحیح، پیش 
از روایتگری ناصحیح دشمنان

هادی نباتی‌نژاد، مدیر ارتباطات و توسعه برند 
سازمانی گروه فولاد مبارکه، در این گردهمایی و 
در جمع مدیران و رؤسای روابط‌عمومی‌های 
گروه فولاد مبارکه، ضمن تبیین اهمیت اقدامات 
روابط عمومی پس حملات آمریکایی-‌صهیونی 
به بخش‌های مختلف شرکت گفت: به‌طور قطع 
در کشورمان هیچ‌یک از کارخانه‌های فولادساز 
با چنین شرایطی مواجه نشده بودند؛ بااین‌حال، 
تیم رسانه‌ای و مستندسازی شرکت، علی‌رغم همه 
مخاطرات، در نخستین ساعات پس از حمله، در 
صحنه حاضر شد تا پیش از روایتگری ناصحیح 
دشمنان، به رسالت خود برای مستندسازی و 
اطلاع‌رسانی صحیح عمل کند و موجب آرامش 

کارکنان و ذی‌نفعان شود.
  اقدام سریع روابط عمومی فولاد مبارکه در 

شرایط بحران؛ یک دفاع نرم
در  مبارکه  فولاد  عمومی  روابط  سریع  اقدام 
چنین شرایطی، نوعی دفاع نرم بود که هم‌زمان 
در جبهه‌های »حقوقی«، »فنی«، »روانی« و 
»سیاسی« به یاری سازمان و کشور آمد. ضمن 
اینکه با مستندسازی در بحران، می‌توان از شرایط 
بحرانی ناشی از تخریب‌ها به‌عنوان فرصتی برای 

تهیه داده‌های قابل‌استناد به‌منظور کمک به 
تصمیم‌سازی مدیریت ارشد در مسیر آرامش و 

بهبود حال سازمان بهره‌مند شد.
هادی نباتی‌نژاد، در این نشست، همچنین با 
اشاره به اقدامات انجام‌شده به‌منظور همسویی 
فعالیت روابط عمومی‌های گروه فولاد مبارکه افزود: 
یکپارچه‌سازی فرایند تولید محتوا، ساماندهی 
فعالیت‌های رسانه‌ای و تشکیل گروه رسانه‌ای 
گراف به‌عنوان بازوی رسانه‌ای فولاد مبارکه از 
جمله گام‌های مهمی بوده که در مسیر توسعه 
ارتباطات سازمانی و تقویت برند این مجموعه 

برداشته شده است.
کید بر بهره‌گیری از فناوری‌های نوین  وی با تأ
در حوزه ارتباطات گفت: استفاده از ابزارهای 
دیجیتال و ظرفیت‌های مبتنی بر هوش مصنوعی 
در کنار توسعه برند سازمانی، با هدف ارائه تصویری 
منسجم، قدرتمند و یکپارچه از فولاد مبارکه در 
افکار عمومی، به‌ویژه در شرایط خاص و بحران‌ها، 

در دستور کار قرار گرفته است.
عمومی  روابط  برای  طلایی  کلید  هفت     

هوشمند و اثربخش
در این گردهمایی، سید احمد موسوی صمدی، 
استاد دانشگاه، تهیه‌کننده و مجری صداوسیما، 
در ارائه خود از هماهنگی هویت برند هلدینگ، 

مدیریت بحران و پاسخ‌گویی سریع، بخش‌بندی 
مخاطب و شخصی‌سازی پیام‌ها، تصمیم‌گیری 
مبتنی بر داده، تقویت ارتباطات با رسانه‌ها، تعامل 
انسانی و توجه به نظرات مخاطبان و بازاریابی 
هوشمند  اجتماعی  شبکه‌های  و  دیجیتال 
به‌عنوان هفت کلید طلایی برای روابط عمومی 
هوشمند و اثربخش یاد و تصریح کرد که در این 
فرایند، اعتمادسازی و به‌طورکلی جلب اعتماد 
مخاطبان مهم‌ترین عامل برقراری ارتباط مؤثر 

است.
همچنین سیاوش صلواتیان، عضو هیئت‌علمی 
دانشـگاه صداوسـیما و یونـس شـادلو پژوهشـگر 
و خبرنـگار حـوزه دفاعـی خبرگـزاری صداوسـیما 
نیز در پنل تخصصـی با موضـوع »روابـط عمومی؛ 
مدیریـت بحـران بـا قـدرت ارتباطـات«، ضمـن 
پرسـش و پاسـخ بـا مدیـران و کارشناسـان روابـط 
عمومی‌های گروه فولاد مبارکه، به بیان دیدگاه‌ها 
و تجارب خود در حـوزه ارتباطات، رسـانه و بحران 

پرداختنـد.
گردهمایی،  این  از  بخشی  در  است  گفتنی 
مدیرعامل و سرمربی تیم فوتبال فولاد مبارکه 
سپاهان با حضور در این برنامه، پیراهن یار 
دوازدهم تیم سپاهان را به مدیر ارتباطات فولاد 

مبارکه اهدا کردند.

انتقال تجارب روابط عمومی فولاد مبارکه در شرایط بحران به شرکت‌های گروه

در نشست وزیر صمت با مجمع نمایندگان استان اصفهان مطرح شد؛

در گردهمایی گرامیداشت روز روابط عمومی انجام شد؛

سال ۱۴۰۴  و واقعیت‌های جدید انرژی در پس‌زمینه صنعت فولاد؛

؛ سنگین‌ترین  رشد ۸۶ درصدی نرخ گاز
ضربه هزینه‌ای برای فولاد ایران 

  سال ۱۴۰۴ نقطه عطفی در ساختار هزینه انرژی کشور بود، سالی که 
خ‌های جهانی، مرحله تازه‌ای از  با سیاست‌های قیمت‌گذاری مبتنی نر
واقعی‌سازی انرژی را برای صنایع رقم زد. داده‌های رسمی وزارت نفت 
، به‌ویژه برای صنایع بزرگ  نشان می‌دهد که در این سال بهای گاز
، رشدی کم‌سابقه داشت و این افزایش نه‌تنها در لایه‌های  انرژی‌بر
تولید، بلکه در زنجیره ارزش فولاد و پتروشیمی تا صنایع پایین‌دستی 

به‌وضوح منعکس شده است.
صنعت فولاد، به عنوان ستون فقرات تولید صنعتی ایران، از این تغییرات 
تأثیر مستقیم و سنگینی پذیرفت. افزایش نرخ گاز در واحدهای احیای 
مستقیم و کوره‌های بلند، به معنای رشد هزینه انرژی در بخش اصلی فرایند 
تولید شمش فولاد بود؛ فرایندی که به‌شدت وابسته به گاز طبیعی است و 

هر درصد افزایش در نرخ آن، بر کل زنجیره قیمت محصول اثر می‌گذارد.
    تحلیل آماری تغییرات قیمتی

مطابق جدول رسمی منتشرشده از سوی وزارت نفت، نرخ گاز مصرفی در 
تمام بخش‌های صنعتی کشور طی سال ۱۴۰۴ با شیب تند صعودی همراه 

بوده است:
سوخت پتروشیمی‌ها، پالایشگاه‌ها و واحدهای احیای فولاد: از ۷۷٬۴۱۹ 
ریال به ۱۴۱٬۵۰۹ ریال افزایش یافت، جهشی ۸۲.۷ درصدی در مدت تنها 

یک سال.
واحدهای تولید فلزات شامل واحدهای کوره بلند: از ۵۸٬۰۶۴ ریال به 
۱۰۸٬۲۳۳ ریال رسید، معادل رشد ۸۶.۴ درصدی؛ این رقم بالاترین نرخ 

افزایش میان صنایع عمده است.
صنایع سیمان: از ۱۹٬۳۵۵ ریال به ۳۵٬۹۶۱ ریال رسیده ، یعنی رشد ۸۵.۸ 

درصدی.
این داده‌ها نشان می‌دهد که هزینه گاز برای فولاد و صنایع انرژی‌بر دیگر 
نه‌تنها افزایش یافته، بلکه به مرز بازتعریف کامل معادله اقتصادی تولید 

رسیده است.
   فولاد؛ برنده صادرات، بازنده انرژی؟

در قلب این جدول، صنعت فولاد بیش از همه آسیب‌پذیر است. افزایش 
۸۶ درصدی نرخ گاز در واحدهای تولید فلزات، تأثیری چندوجهی بر 
عملکرد مالی شرکت‌های فولادی برجای گذاشت. هزینه گاز در فرایند 
درون‌زنجیره‌ای تولید فولاد شامل واحدهای احیا مستقیم، ذوب، 
ریخته‌گری و نورد، حدود ۳۰ تا ۴۵ درصد هزینه کل را تشکیل می‌دهد. به 
همین دلیل، هر جهش در نرخ گاز به‌سرعت در بهای تمام‌شده شمش و 

ورق منعکس می‌شود.
در سال ۱۴۰۴، بسیاری از شرکت‌های فولادی کشور برای حفظ تداوم تولید 
ناچار شدند حاشیه سود خود را فدای پرداخت هزینه‌های گاز کنند. 
برآوردها نشان می‌دهد سود خالص برخی از شرکت‌های بزرگ فولادی تا ۴۵ 
درصد نسبت به سال قبل کاهش یافته است. این کاهش سودآوری عمدتاً 
از محل افزایش هزینه انرژی و محدودیت امکان انتقال این هزینه به قیمت 
فروش ناشی شده است، زیرا بازارهای جهانی فولاد، تحت رقابت شدید 

و سیاست‌های ضددامپینگ، اجازه افزایش آنی قیمت‌ها را نمی‌دهند.
   چالش‌های رقابتی و مقایسه منطقه‌ای

کثر تولیدکنندگان جهانی  فولاد ایران سال‌ها از مزیت انرژی ارزان نسبت به ا
برخوردار بود. کشورهایی مانند ترکیه، هند و عربستان در محاسبه قیمت 
تمام‌شده، انرژی را با نرخ‌های بالاتری دریافت می‌کردند و این برتری نسبی 
در هزینه، به برگ‌برنده صادرات فولاد ایران تبدیل شده بود؛ اما در سال 
۱۴۰۴، با اجرای سیاست جدید وزارت نفت، بخشی از این مزیت از بین رفت.
در مقایسه، نرخ گاز صنعتی، با میانگین ۱.۲ تا ۱.۵ دلار به ازای هر مترمکعب 
در برخی کشورهای منطقه همچنان در سطحی پایین‌تر از ایران قرار دارد؛ 
در حالی که نرخ اسفند ۱۴۰۴ در ایران، با احتساب نرخ ۱۰۸٬۰۰۰ ریالی )حدود 
(، به سطح جهانی نزدیک شده و عملاً صنایع فولادی را در شرایط  ۲.۵ دلار
رقابتی سختی قرار داده است. این نزدیکی به قیمت‌های بین‌المللی از نگاه 
بلندمدت شاید گامی در جهت اصلاح باشد، اما در کوتاه‌مدت، تضعیف 
قدرت صادراتی، کاهش حجم فروش خارجی و افزایش فشار بر ارزیابی سود 

شرکت‌ها را در پی داشته است.
   پیامدهای اقتصادی و مالی

افزایش نرخ گاز پیامدهای اقتصادی گسترده‌ای بر حلقه‌های مختلف 
زنجیره فولاد دارد:

کاهش نقدینگی واحدهای احیا و ذوب: افزایش هزینه‌های جاری، 
بخشی از سرمایه در گردش واحدها را بلعیده و امکان سرمایه‌گذاری مجدد 

در نوسازی تجهیزات را محدود کرده است.
افزایش قیمت تمام‌شده محصولات پایین‌دستی: صنایع خودروسازی، 
لوازم خانگی، و پروژه‌های عمرانی به‌طور مستقیم از این رشد قیمت فولاد 

ضربه می‌خورند.
فشار تورمی در بخش سرمایه‌گذاری ملی: رشد قیمت فولاد موجب 

افزایش بهای زیرساخت‌ها، تجهیزات و پروژه‌های عمرانی شده است.
تغییر رفتار سرمایه‌گذاران: بسیاری از واحدهای بزرگ فولادی به‌ 
سرمایه‌گذاری به‌منظور خوداتکایی انرژی )ساخت نیروگاه‌های اختصاصی 

و تولید گاز صنعتی( فکر می‌کنند تا در برابر نوسانات آینده مصون باشند.
   راهکارهای تعدیل و سازگاری

متخصصان حوزه انرژی معتقدند که عبور از مرحله شوکه‌کننده سال ۱۴۰۴، 
در گرو اتخاذ سیاست‌های جبرانی و برنامه‌ریزی هوشمندانه در سال جاری 
)۱۴۰۵( است. برخی راهکارهای پیشنهادی عبارت‌ا‌ند از: ارائه معافیت‌های 
مالیاتی برای صنایعی که در طرح‌های کاهش مصرف یا بازیافت گاز مشارکت 
می‌کنند؛ تسهیلات بانکی ارزان‌قیمت برای سرمایه‌گذاری در فناوری‌های 
بهره‌وری بالا و نوسازی تجهیزات قدیمی؛ توسعه نیروگاه‌های اختصاصی 
فولادی با استفاده از سیکل ترکیبی و گرمای بازیافتی کوره‌ها؛ تقویت 
مشوق‌های صادراتی برای جبران بخش از هزینه انرژی در صادرات شمش و 
محصولات نوردی؛ همکاری میان وزارت نیرو و وزارت نفت برای ساماندهی 

قیمت انرژی در قالب نرخ ترجیحی برای صنایع پایه راهبردی.
   جمع‌بندی نهایی و  درس‌های سال ۱۴۰۴ برای فولاد ۱۴۰۵

سال ۱۴۰۴ را می‌توان سال بازتعریف نسبی اقتصاد انرژی ایران دانست؛ 
دوره‌ای که با افزایش متوسط بیش از ۸۰ درصدی نرخ گاز، واقعیت‌های 
گرچه اصلاح قیمتی برای پایداری بودجه  تازه‌ای را به صنایع تحمیل کرد. ا
انرژی و کاهش اتلاف ضروری است، اما اجرای آن بدون ابزارهای حمایت 
کنون که به سال ۱۴۰۵ پا  کثری بر تولید شد. ا صنعتی، موجب فشار حدا
گذاشته‌ایم، اولویت سیاست‌گذاران باید تثبیت نرخ انرژی و حمایت از 

تکنولوژی‌های کارآمد در صنایع فولادی باشد.
صنعت فولاد ایران با ظرفیت بالای تولید، نیروی انسانی متخصص و 
، هنوز توان بازگشت دارد؛ مشروط بر آنکه  موقعیت جغرافیایی ممتاز
سیاست‌های انرژی، از یک ابزار هزینه‌زا به یک محرک رقابت‌پذیری 
گر اصلاح مالی، بهینه‌سازی مصرف و تسهیل صادرات به  تبدیل شود. ا
شکلی هماهنگ پیش رود، افزایش نرخ گاز ۱۴۰۴ می‌تواند نه یک بحران، 
بلکه آغاز دوره‌ای تازه از بلوغ صنعتی و بازآرایی راهبردی در اقتصاد فولاد 

ایران باشد.

گــزارش

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s

هادی نباتی‌نژاد
‌مدیر ارتباطات و توسعه برند سازمانی 

گروه فولاد مبارکه

وزیر صمت اعلام کرد 
استان اصفهان از نظر 
میزان خسارات ناشی از 
جنگ تحمیلی، دومین 
استان آسیب‌دیده است و 
با توجه به جایگاه صنعتی 
استان، »مهم‌ترین آسیب 
وارده« مربوط به مجموعه 
فولاد مبارکه است. او 
همچنین بر پیگیری 
مستمر وضعیت واحدهای 
کید و  خسارت‌دیده تأ
اعلام کرد که بازسازی 
این واحدها برای سرعت 
و اثربخشی بیشتر، به 
»مجموعه‌ای از اختیارات، 
حمایت‌ها و قوانین خاص« 
نیاز دارد تا احیا و بازگشت 
به چرخه تولید با شتاب 
بیشتری انجام شود
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گـــزارش

تولید صنعت فولاد 
کاهش یافت؛ اما تعدیل 

نیروی کار رخ نداد

دبیر انجمن تولیدکنندگان فولاد:

 دبیــــــــــر اجــــــــــــــــرایی انــــــجمن 
رد  با  ایران  فولاد  تولیدکنندگان 
برخی اخبار درباره توقف فعالیت 
کارخانه‌های فولادی و تعدیل نیرو 
کرد این واحدها همچنان  اعلام 
فعال هستند و نیروی انسانی خود 

را حفظ کرده‌اند.
هیئت  جلسـه  در  یعقوبی  وحیـد 
صنایع،  بازرگانی،  اتاق  نمایندگان 
معادن و کشاورزی ایران با اشاره به 
خسارات واردشده به صنعت فولاد 
در جریان جنگ اخیر گفت: حملات 
فولاد  مهم  واحد  دو  به  سنگینی 
مبارکه و فولاد خوزستان وارد شده؛ 
واحدهایی که اشتغال حدود ۴۰ هزار 
نفر در صنایع وابسته را تحت تأثیر قرار 
می‌دهند.  با وجود این خسارات، 
فعالیت این واحدها متوقف نشده 
اما برای جبران کاهش درآمد ناشی 
از آسیب‌ها به حمایت‌های جدی 

نیاز دارند.
  افت ۳۰ درصدی تولید و اهمیت 

اقتصادی صنعت
به گفته دبیر انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ایران، در پی این آسیب‌ها 
حدود ۳۰ درصد از ظرفیت تولید 
صنعت فولاد از دست رفته است. با 
این حال روند بازسازی آغاز شده و در 
صورت حمایت می‌توان جایگاه ایران 

در بازار جهانی فولاد را حفظ کرد.
یعقوبی یادآور شد ایران سال‌هاست 
جایگاه دهم تولید و صادرات فولاد 
جهان را در اختیار دارد و فاصله تولید 
یازدهمین  به‌عنوان  ویتنام  با  آن 
تولیدکننده جهان حدود ۱۰ میلیون 

تن است.
وی همچنین به نقش اشتغال‌زایی 
این صنعت اشاره کرد و گفت پیش 
از جنگ، فولاد حدود ۵.۵ درصد 
اشتغال کشور را به خود اختصاص 
کنون نیز تلاش می‌شود  داده بود و ا
حال  در  شود.  حفظ  سهم  این 
حاضر حدود ۲ میلیون نفر به‌صورت 
مستقیم و غیرمستقیم در زنجیره 

فولاد فعالیت دارند.
 کاهـــــش ارزآوری و ضـــــــرورت 

حمایت‌های سیاستی
به گفته یعقوبی، صنعت فولاد پیش از 
این حدود ۱۱ درصد ارز کشور معادل 
حدود ۸ میلیارد دلار را تأمین می‌کرد، 
سهم  این  می‌شود  پیش‌بینی  اما 
در سال جاری به حدود ۹ درصد 

کاهش یابد.
او همچنین بر ضرورت تسهیل واردات 
ورق گرم برای ایجاد تعادل در بازار 
کید کرد و گفت این اقدام  داخلی تأ
می‌تواند به نفع صنعت فولاد و صنایع 
پایین‌دستی باشد و فولاد مبارکه نیز 
آمادگی همکاری با واردکنندگان برای 

تأمین نیاز بازار را دارد.
فولاد  تولیدکنندگان  انجمن  دبیر 
ایران در ادامه خواستار بازنگری 
از  عوارض  دریافت  سیاست  در 
سنگ‌آهن و تسهیل صادرات مواد 
کرد مشکلات  کید  معدنی شد و تأ
واحدهای آهن اسفنجی فولاد مبارکه 
را  ضرورت اصلاح این سیاست‌ها 

افزایش داده است.
به گفته او، مدیریت متمرکز زنجیره 
فولاد و همکاری دولت، وزارت صمت، 
اتاق بازرگانی و تشکل‌ها می‌تواند 
به تأمین پایدار مواد اولیه و حفظ 
ظرفیت تولید کمــــک کند و زمینه 
بازگشــــت سریـــــــع صنــعت فولاد به 

ظرفیت کامل را فراهم سازد.

محدودسازی پرمصرف‌ها به جای قطع برق در دستور کار است
  وزیر نیرو با بیان اینکه ۸۰ درصد مدیریت مصرف برق با کمک مردم و با استفاده از راهکارهای فرهنگی انجام می شود، افزود: برنامه وزارت نیرو این است که در فصل گرم سال به جای قطع برق منطقه ای، تنها مشترکان پرمصرف را محدود کند. به گزارش ایلنا، عباس علی آبادی در مراسم آغاز برنامه‌های 
کید بر رویکرد واقع‌بینانه وزارت نیرو در مدیریت مصرف برق، گفت: وعده اینکه خاموشی نداریم نمی‌دهم، اما با برنامه‌ریزی دقیق و همراهی مردم، تلاش می‌کنیم تابستان را با کمترین محدودیت پشت سر بگذاریم. علی‌آبادی  مدیریت اوج بار تابستان ۱۴۰۵ و رونمایی از پویش »۲۵ درجه، قرار همدلی«، با تأ
با اشاره به سیاست وزارت نیرو در قبال پرمصرف‌ها تصریح کرد: به جای قطع برق، محدودسازی پرمصرف‌ها در دستور کار قرار دارد. پرمصرف‌ها کنترل می‌شوند و مازاد مصرف خود را باید از بورس یا تابلوی برق آزاد تأمین کنند. سعی می‌کنیم تا حدود ۸۰ درصد مدیریت مصرف بدون ابزار کنترلی و صرفاً 
با مشارکت مردم انجام شود. همچنین در مورد مشترکانی که پرمصرف هستند، از کنتورهای هوشمند و ابزار کنترلی استفاده می‌شود؛ به این معنا که ابتدا به آن‌ها اخطار داده می شود و در صورت عدم رعایت برق آن‌ها قطع خواهد شد. علی‌آبادی با اشاره به پویش »۲۵ درجه، قرار همدلی« افزود: 

دمای آسایش در کشور حدود ۲۵ درجه است. از مردم درخواست داریم در اوج بار، دمای منزل را روی ۲۵ درجه تنظیم کنند. این اقدام کمک شایانی می‌کند و باعث می‌شود برق کمتری توسط سامانه‌های سرمایشی مصرف شود، چرا که هر یک درجه کاهش دما، ۳ درصد مصرف برق را کم می‌کند.

در چــــهارمیـــــــن اجـــــاس مــــــلی 
مدیــران روابــط عمومــی کشــور که 
ــالش‌ها،  ــررسی چــ ــدف بـــ ــا هـــــــــ ب
فرصت‌هــا و روندهــای نویــن در 
حــوزه ارتباطــات ســازمانی برگــزار 
شــد، از روابــط عمومی‌هــای برتــر کشــور تقدیــر 
بــه عمــل آمــد. در ایــن رویــداد ملــی، کــه بــه همــت 
انجمــن متخصصــان روابــط عمومــی ایــران برگــزار 
شــد، دســتاوردها و اقدامــات برجســته نهادهــا و 
ســازمان‌های مختلــف در حوزه‌هــای مختلــف مــورد 
ارزیابــی قــرار گرفــت و از عملکــرد گــروه فــولاد مبارکــه 
و وزارت نیــرو در حــوزه مدیریــت بحــران به‌عنــوان 

نمونــــــــــه‌ای موفـــــق از هماهنگــی، اطلاع‌رســانی 
به‌موقــع و مدیریــت ارتباطــات در شــرایط حســاس، 

تقدیــر شــد.
این رویداد هم‌زمان با بیست‌وپنجمین دوره جوایز 
آن،  ایران برگزار شد و طی  صنعت روابط عمومی 
لوح سپاس مدیریت بحران به پاس عملکرد موفق، 
رویکردهای راهبردی و اقدامات اثربخش در مواجهه با 
چالش‌های سازمانی، به مدیریت ارتباطات گروه فولاد 

مبارکه اهدا شد.
این جایزه که از معتبرترین عناوین حوزه روابط عمومی 
کشور به شمار می‌آید، بر اساس ارزیابی شاخص‌های 
عملکردی و سنجش توانمندی تیم‌های ارتباطاتی در 

مدیریت بحران‌های سازمانی اعطا می‌شود. دریافت 
این لوح سپاس، بیانگر تعهد گروه فولاد مبارکه به اصول 
حرفه‌ای ارتباطات و استقرار سازوکارهای کارآمد برای 
حفظ و تداوم ارتباطات سازمانی در شرایط دشوار و 

حساس است.
در ایـــــــن اجـــاس ملــــــی، جمعــــــی از اســـاتید و 
چهره‌هــــــای برجســـته حـــوزه ارتباطـــات و روابـــط 
عمومــــی، از جمله پروفسور باقر ســـاروخانی، محمود 
ــس  ــمی رئیـ ــواد قاسـ ــی، جـ ــرو رفیعـ ــان، خســـ مختاریـ
انجمـــن روابـــط عمومــــــی ایـــران، سیـــــد غلامرضـــا 
کاظمی‌دینــــان رئیـــس شـــورای سیاســـت‌گذاری هفته 
روابـــط عمومـــی و مهـــدی باقریـــان رئیـــس انجمـــن 

متخصصـــان روابـــط عمومـــی ایـــران حضـــور داشـــتند.
ــژاد،  ــان ایــن اجــاس، هــادی نباتی‌ن همچنیــن در جری
مدیــر ارتباطــات فــولاد مبارکــه، از اجرای پــروژه بازســازی 
هوشــمند نواحی تولیــدی پــس از حملات دشــمن خبر 
داد و اظهــار داشــت: هم‌زمــان بــا ایــن اقــدام، برنامــه‌ای 
جامــع در حــوزه ارتباطــات در هفت محور اصلی شــامل 
طراحــی نقشــه ذی‌نفعــان، اســتقرار نظــام پیــام واحــد، 
مدیریــت رســانه و افــکار عمومــی، تقویــت ارتباطــات 
درون‌ســازمانی، هماهنگــی و هم‌راستاســازی پیام‌هــا 
در ســطح گــروه، بازتعریــف برنــد در دوره پســابحران و 
تقویــت هویــت ســازمانی مبتنــی بــر ارزش‌هــای دینــی و 

ملــی اجــرا شــد.

اهدای تندیس مدیریت بحران 
در چهارمین اجلاس ملی مدیران روابط عمومی

هفت گام ارتباطی فولاد مبارکه مورد تقدیر قرار گرفت؛

گــزارش

     »گراف« را می‌توان یکی از جدی‌ترین تلاش‌های رسانه‌ای در میان بنگاه‌های صنعتی 
ایران دانست؛ ساختاری که با هدف »ساختن تصویری معتبر، شفاف و آینده‌نگر از فولاد 
مبارکه« شکل گرفته و تلاش دارد از مسیر رسانه، پیوند میان صنعت، جامعه و افکار عمومی 
را بازتعریف کند.آنچه گراف را از یک واحد رسانه‌ای معمولی متمایز می‌کند، تنوع رسانه‌ها 
و در عین حال وحدت راهبردی آن است. این مجموعه تنها یک رسانه یا نشریه نیست؛ 
بلکه شبکه‌ای از رسانه‌های تخصصی، عمومی، تحلیلی، تصویری، شنیداری و حتی طنز 

و کودک را دربرمی‌گیرد که هرکدام برای مخاطب مشخصی طراحی شده‌اند. 
در این منظومه رسانه‌ای، »ایراسین« به‌عنوان بازوی خبری و تحلیلی فولاد و صنایع 
کنون به یکی از مراجع رسانه‌ای صنعت تبدیل شده است. رویکرد  معدنی عمل می‌کند که ا
ایراسین، عبور از خبر صرف و حرکت به سمت تحلیل روندها، سیاست‌گذاری صنعتی و 
تبیین تحولات کلان اقتصادی است؛ موضوعی که نشان می‌دهد فولاد مبارکه درک دقیقی 

از اهمیت »مرجعیت رسانه‌ای« در حوزه صنعت دارد.
ماهنامه »کارخانه« تلاش می‌کند ادبیات توسعه و استراتژی های گروه فولادمبارکه را با 

نگاهی آینده‌پژوهانه و راهبردی بازخوانی کند. پرداختن به موضوعاتی مانند اقتصاد 
چرخشی، تحول دیجیتال، ناترازی انرژی و رقابت‌پذیری تولید، نشان می‌دهد این رسانه 

به دنبال ایفای نقش در فضای اندیشه‌ورزی صنعت کشور است.
یکـی از نقـاط تمایـز مهـم گـراف، توجـه بـه »روایـت انسـانی صنعـت« اسـت. رسـانه‌هایی 
مانند »هم‌خانـواده«، »پاتیـل« و »مبارک« نشـان می‌دهند که فـولاد مبارکه تالش کرده 
ارتباطات را از محدوده کارخانه فراتر ببرد و خانواده، کودک، بازنشسته و حتی شهرهای 
پیرامونی را نیز در دایـره روایت سـازمانی قرار دهـد و در این موضـوع از همه ظرفیت‌های 
موجود حتی طنز هم اسـتفاده می‌کند. این رویکـرد، بیانگر درک جدیدی از مسـئولیت 
اجتماعی و سرمایه اجتماعی برند است؛ جایی که سازمان تنها تولیدکننده فولاد نیست، 

بلکه بخشی از زیسـت فرهنگی و اجتماعی جامعه پیرامون خود محسـوب می‌شود.
در سوی دیگر، رسانه‌هایی مانند »استیل ویژن« و »استودیو صنعت« نشان می‌دهند 
گراف به‌دنبـال حضور فعـال در عرصه بین‌المللـی و فضای رسـانه‌های نوین نیز هسـت. 
اسـتیل ویژن با تمرکز بر دیپلماسـی صنعتی و روایت جایگاه جهانی فولاد مبارکه، تلاش 

می‌کنـد تصویـر ایـن گـروه را بـرای مخاطبـان خارجـی بازتعریـف کنـد. همچنیـن توسـعه 
مجموعه‌های ویدئویـی، پادکسـت، برنامه‌های اینترنتـی و تولیـدات چندرسـانه‌ای، در 
قالب رسانه‌های »فولادکست« و »برخط« نشان‌دهنده حرکت این مجموعه به سمت 

الگوی رسـانه‌های نسـل جدید است.
شاید مهم‌ترین دستاورد گراف را بتوان در ایجاد یک »زبان مشترک رسانه‌ای« برای گروه 
کنده سازمان را به یک هویت  فولاد مبارکه دانست؛ زبانی که تلاش می‌کند روایت‌های پرا
منسجم تبدیل کند. در واقع، »گراف«  بخشی از معماری برند و قدرت نرم فولاد مبارکه در 
عصر روایت‌هاست؛ عصری که در آن، سازمان‌ها نه فقط با تولید، بلکه با کیفیت روایت 

خود شناخته می‌شوند.
»خبرنامه فولاد« بر آن است تا از شماره آینده در هر شماره یکی از رسانه‌های ده‌گانه گروه 
رسانه‌ای فولاد مبارکه »گراف« را مورد بررسی قرار دهد تا مخاطبان گرامی بیش از پیش با 
گروه رسانه و ارتباطات فولادمبارکه آشنا شوند. هفته آینده گزارش رسانه »ایراسین« پایگاه 

تحلیلی -خبری فولاد و صنایع معدنی را خواهید خواند. 

» گراف«؛ معماری یک اکوسیستم رسانه‌ای برای روایت آینده فولاد مبارکه

فی
عر

گـراف، مخفـف »گـروه رسـانه و ارتباطـات فـولاد مبارکـه«، یـک گـروه تخصصـی و یکپارچـه در حـوزه مدیریـت روایـت، تولیـد محتـوا و  ارتباطـات م
، شـفاف و آینده‌نگـر از فـولاد مبارکه شـکل گرفتـه اسـت. ایـن گـروه مسـئولیت دارد جریان  رسـانه‌ای اسـت که بـا هـدف سـاختن تصویـر معتبـر
اطلاع‌رسـانی، ارتبـاط بـا ذی‌نفعـان، مدیریـت پیام‌هـای غیررسـمی، تولیـد محتـوای حرفـه‌ای و هدایـت راهبـردی ارتباطـات داخلـی و خارجـی را بـر 
پایـه نـوآوری و اعتبـار سـازمان مدیریت کنـد. »گـراف« به‌عنوان بـازوی رسـانه‌ای مدیریـت ارتباطـات و توسـعه برند سـازمانی گـروه فـولاد مبارکه، 
نقـش محـوری در رسـانه سـازی، روایتگـری صنعتـی و خلـق تجربـه ارتباطـی منسـجم بـرای جامعـه، کارکنـان، صنعـت و رسـانه‌ها ایفـا می‌کنـد.

در دورانـی کـه »روایت« به یکی   
مؤلفه‌هـای  مهم‌تریـن  از 
قدرت سازمانی تبدیل شده، 
مدیریت ارتباطات و توسـعه برند سـازمانی 
گـروه فـولاد مبارکـه تالش کـرده تـا فراتـر از 
الگـوی سـنتی روابط‌عمومـی حرکـت کنـد و 
و  چندلایـه  رسـانه‌ای  اکوسیسـتم  یـک 
منسـجم را شـکل دهـد. »گـراف« یـا گـروه 
رسـانه و ارتباطـات فـولاد مبارکـه، تلاشـی 
اسـت اسـتراتژیک بـرای تبدیـل ارتباطـات 
سازمانی به یک جریان حرفه‌ای، هدفمند و 
؛ جریانـی کـه از خبـر عبـور کـرده و بـه  اثرگـذار
روایت‌سـازی، برندسـازی و مدیریـت ادراک 

ذی‌نفعان رسیده است.
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گـــزارش

رکوردهای حمل محصول 
در فولاد سنگان

 شکسته شد
فولاد  معدنی  صنایع  شرکت   
سنــــگان خراســــــــان در تازه‌ترین 
از ثبت  گــــزارش عملـــــــکرد خود 
مجموعه‌ای از رکوردهای چشمگیر 
در حوزه حمل‌ونقل محصولات طی 

سال ۱۴۰۵ خبر داد.
به گــزارش خبرنــگار روابــط عمومی، 
در بخــش حمل‌ونقــل ریلــی، فــولاد 
سنگان با ثبت ۱۷ هزار و ۵۱۲ تن رکورد 
تازه‌ای را به نام خود ثبت کرده است. 
این میزان نسبت به رقم ۱۷ هزار و ۴۰۹ 
تن سال گذشته، افزایشی معادل ۱۰۳ 
کید  تن را نشان می‌دهد؛ رشدی که تأ
دوباره‌ای بر نقش کلیدی شبکه ریلی 
در جابه‌جایی محصولات این شرکت 

دارد.
از ســوی دیگر، حمل‌ونقل جاده‌ای 
نیز جهشــی قابل‌توجه را تجربه کرده 
است. گزارش‌ها حکایت از جابه‌جایی 
۱۷ هــزار و ۴۵۲ تن محصــول از طریق 
جاده دارد که در مقایســه با ۱۵ هزار و 
یک تن سال قبل، افزایشی قابل‌توجه 
و معــادل 2 هــزار و 451 تــن را نشــان 
می‌دهــد. این تغییــر، بیانگــر تقویت 
زیرســاخت‌های نــاوگان حمل‌ونقل 
جــاده‌ای و بهبــود همکاری‌هــای 
لجســتیکی در زنجیره تأمین شرکت 

است.
گفتنی است این شــرکت موفق شده 
است مجموعاً ۲۶ هزار و 47 تن حمل 
محصول را به ثبت برساند و عملکرد 
در بخش‌های مختلــف حمل‌ونقل 

همچنان رو‌به‌رشد ارزیابی می‌شود.

باید با صرفه‌جویی از ناترازی انرژی تابستان عبور کنیم
گر مردم در مصرف برق، گاز و بنزین صرفه‌جویی کنند می‌توان از این شرایط عبور کرد. به گزارش ایسنا، اسماعیل سقاب اصفهانی،     رئیس سازمان بهینه‌سازی و مدیریت راهبردی انرژی گفت: با توجه به ناترازی موجود در حوزه انرژی و آسیب‌هایی که به‌ویژه در بخش گاز و پارس جنوبی وارد شده، ا
با اشاره به نگرانی‌های مردم در آستانه فصل تابستان درباره خاموشی‌ها گفت: نگرانی زمانی می‌تواند درست باشد که ما با کمک هم صرفه‌جویی نکنیم. بخشی از ناترازی انرژی پیش از جنگ وجود داشته و مردم هم سال گذشته آن را دیده‌اند؛ بنابراین موضوع جدیدی نیست و برخی از این قطعی‌ها 
و کمبودها در سال گذشته نیز تجربه شده است. امسال نیز آسیب‌هایی که در جریان جنگ به ما وارد شده، به‌ویژه در سیستم گاز کشور، قابل توجه است. بخش عمده برق کشور از گاز تأمین می‌شود؛ بنابراین به‌طور طبیعی با ناترازی بیشتری مواجه خواهیم بود. این به معنای نبود راهکار نیست و 
کثر ظرفیت و خارج کردن وسایل برقی از پریز پس از پایان کار، اقداماتی  بهترین راه، صرفه‌جویی است. او درباره صرفه‌جویی در مصرف برق گفت: مواردی مانند خاموش کردن چراغ‌های اضافی، استفاده از ماشین ظرفشویی یا لباسشویی در ساعت‌های غیر اوج مصرف، استفاده از دستگاه‌ها با حدا

گر این همکاری و صرفه‌جویی انجام شود، می‌توانیم این مسیر را پشت سر بگذاریم؛ در غیر این صورت دولت ناچار خواهد شد تدابیر دیگری اتخاذ کند که طبیعتاً سخت‌گیرانه‌تر خواهد بود. ساده هستند که زندگی مردم را مختل نمی‌کنند اما می‌توانند صرفه‌جویی قابل توجهی ایجاد کنند. ا

آموزش در فولاد مبارکه؛ فرایندی هدفمند
 برای بهبود پویایی، ایمنی، دانش و عملکرد کارکنان

بررسی ظرفیت‌های 
موجود در حوزه‌های 

تولید، اشتغال و حمایت 
از نیروی کار 

طی دیدار مدیرکل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی چهارمحال و بختیاری 
با مدیرعامل فولاد توان‌آور آسیا 

صورت گرفت؛

  رستم قنبری عدیوی، مدیرکل 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان 
چهارمحال و بختیاری، به همراه 
جمعی از معاونان و مدیران این 
اداره‌کل با مدیرعامل شرکت فولاد 

توان‌آور آسیا دیدار و گفت‌وگو کرد.
این دیدار با هدف تقویت تعاملات 
دوجانبــــه، توســــــعه همکاری‌های 
مشترک و بررسی ظرفیت‌های موجود 
در حوزه‌های تولید، اشتغال و حمایت 

از نیروی کار برگزار شد.
در جریان این نشست، طرفیـــــــــن بر 
اهمیت همکاری میان بخش صنعت 
و مجموعه‌های اجرایی حوزه کار و 
کید کردند و درباره  رفاه اجتماعی تأ
راهکارهای ارتقای سطح تعاملات، 
حمایت از تولید و بهبود شرایط نیروی 

انسانی به تبادل نظر پرداختند.
در ادامه، فلاح، مدیرعامل شرکت 
فولاد توان‌آور آسیا، گزارشی از روند 
فعالیت‌ها، ظرفیت‌های تولیدی و 
برنامه‌های توسعه‌ای این مجموعه 
ارائه کرد و بر نقش صنایع فولادی 
در ایجاد اشتغال و رونق اقتصادی 
کید کرد. همچنین رستم  منطقه تأ
قنبری عدیوی، مدیرکل تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی استان، با قدردانی از 
اقدامات و فعالیت‌های شرکت فولاد 
توان‌آور آسیا، نقش این مجموعه 
صنعتی را در توسعه اشتغال و تقویت 
اقتصاد استان حائز اهمیت دانست و 
بر تداوم همکاری‌ها و تعاملات سازنده 

کید کرد. میان طرفین تأ

معاون بهره‌برداری شرکت فولاد مبارکه ضمن اشاره به رکورد بی‌سابقه آموزش در سال 1404 شرکت مطرح کرد: 

بر اساس داده‌های رسمی، در سال 
 ۳۹ و  یک‌میلیون   

ً
مجموعا  ۱۴۰۴

هزار و ۸۸۲ نفرساعت آموزش در 
فولاد مبارکه برگزار شده و سرانه 
به  شرکت  این  کارکنان  آموزشی 
۹۱ ساعت به ازای هر نفر رسیده است. این رقم در 
مقایسه با میانگین جهانی تولیدکنندگان فولاد 
طبق آمار worldsteel )حدود ۷۲ ساعت( و میانگین 
سازمان‌های ایرانی )حدود ۴۰ ساعت( یک دستاورد 
برجسته و ارزنده به شمار می‌رود که حاصل تلاش و 

همکاری جمعی مدیریت و کارکنان است.
در پی کسب این موفقیت، خبرنگار فولاد در مصاحبه با 
معاون بهره‌برداری  و برخی از مدیران و دست‌اندرکاران 
اجرای آموزش، به اهمیت کسب این رکورد در فولاد 
این  ماحصل  ادامه  در  است.  پرداخته  مبارکه 

گفت‌وگوها را می‌خوانید:
   غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری:

از واحد آموزش فــولاد مبارکه به‌عنوان دانشــگاه 
فولاد مبارکه یاد می‌شود

درخصوص ثبت رکورد آموزش در فولاد مبارکه باید از 
زحمات مجموعه معاونت سرمایه انسانی، به‌ویژه واحد 
آموزش شرکت و تمامی واحدهای بهره‌برداری و پشتیبانی 
که به‌طور مؤثر در برنامه‌ریزی و برگزاری دوره‌های آموزشی 

مختلف مشارکت داشتند، قدردانی کنیم.
درباره اهمیت آموزش باید گفت فولاد مبارکه از همان 
ابتدای دوران ساخت، آموزش را از بدو استخدام 
کارکنان، حلقه ابتدایی اتصال افراد به شرکت قرار داده؛ 
به‌نحوی‌که هریک از کارکنان با گذراندن دوره‌های 
آموزش ایمنی، فنی، فرهنگی و اجتماعی، همگام با 

شرکت رشد می‌کنند.
از واحد آموزش فولاد مبارکه به‌عنوان دانشگاه فولاد مبارکه 
گیری  یاد می‌شود، زیرا این مرکز بستر مناسبی برای فرا
بسیاری از دانش‌ها و فنون برای همه همکاران در سطوح 
مختلف اپراتوری، تکنسینی، کارشناسی و مدیریتی است.
و  هدفمند  فرایند  یک  مبارکه  فولاد  در  آموزش 
برنامه‌ریزی‌شده برای افزایش پویایی و ارتقای ایمنی، 
دانش و بهبود عملکرد کارکنان است که در نتیجه این 
فرایند سازمان به‌طور مستمر به‌روز می‌شود. بدون شک 
وقتی دانش فنی و عملکردی کارکنان به‌روز شود، کیفیت 
محصولات تولیدی نیز روزبه‌روز افزایش می‌یابد و سازمان 

جهان‌تراز می‌شود.
با توجه به اینکه امروزه مباحثی نظیر تحول دیجیتال، 
فناوری‌های نوظهور و هوش مصنوعی زمینه را برای 
تحولات بسیار ارزشمند و بزرگ در سازمان‌ها و کارخانجات 
فراهم کرده‌اند، بهره‌مندی از این ظرفیت‌ها نیز در واحد 

آموزش در حال پیگیری است.
   افزایش توان فنی کارکنان در کنار توسعه فردی 

آموزش علاوه‌بر افزایش توان فنی کارکنان به توسعه فردی 
افراد سازمان نیز کمک شایان توجهی می‌کند. رضایت 
شغلی، وفاداری به سازمان از دیگر مزایای برنامه‌ریزی و 
اجرای آموزش برای کارکنان است؛ ضمن اینکه کارکنان با 
گذراندن دوره‌های مختلف آموزشی، برای جانشین‌پروری 

و قبول پست‌های بالاتر نیز آماده می‌شوند.
برگزاری حدود 40 هزار نفرساعت آموزش در فولاد مبارکه 

مایه مباهات و شایسته قدردانی است و امیدوارم جریان 
ارتقای دانش کارکنان همچنان در فولاد مبارکه به بهترین 
کارکنان با آموزش‌های بیشتر  شکل ادامه یابد، زیرا 
کنار افزایش بهره‌وری تولید، در حوزه  می‌توانند در 
صرفه‌جویی‌های حوزه انرژی و قیمت تمام‌شده نیز 

مشارکت فعال و اثربخش داشته باشند.
جای بسی خوشحالی است که دانش نهادینه‌شده نزد 
تک‌تک کارکنان فولاد مبارکه در ادوار مختلف، علاوه‌بر 
شرکت، برای بسیاری از دیگر شرکت‌های فولادساز 
گر امروز کشور  کشور هم منشأ اثر بوده است؛ بنابراین ا
در رنکینگ انجمن جهانی فولاد رتبه دهم را به خود 
اختصاص داده، این امر نتیجه دانش‌محوری فولاد 

مبارکه است.
یادگیری و ارتقای دانش نه‌فقط در کارکنان، بلکه نزد 
خانواده‌ها نیز حس خوبی ایجاد می‌کند. حسی که در 
نهایت به خلق ارزش در سازمان و خانواده منجر می‌شود. 
در این فرایند علاوه‌بر تحقق اهداف سازمان خانواده نیز 
در مسیر رشد و کمال قرار می‌گیرد؛ بنابراین سرمایه‌گذاری 

در حوزه آموزش همواره لازم و ضروری است.
اثربخشــی آمــوزش از مهم‌تریــن دغدغه‌هــای 

یــت یر مد
کید می‌کنم که اثربخشی آموزش از مهم‌ترین  در پایان تأ
دغدغه‌های مدیریت شرکت است موضوعی که فقط با 
ساختارمند و هدفمند بودن آموزش حاصل می‌شود که 
خوشبختانه در حال حاضر فولاد مبارکه در حوزه آموزش 

بر همین مدار در حال حرکت است.
   محسن طبیعی، مدیر گزینش:

آموزش در فولاد مبارکه به یکی از اولویت‌های اصلی 
شرکت مبدل شده است

یکی از مشخصه‌های شرکت‌های پیشرو در جهان 
به آموزش و تعالی مستمر مربوط می‌شود و آموزش 
از ابزارهای تعالی به شمار می‌رود. آموزش هم در بُعد 
فنی و هم در زمینه توسعه فردی برای تمامی مدیران و 
کارکنان و حتی برای ارتقای خودِ سیستم ضروری است. 
مجموعه‌ای که دغدغه جهان‌تراز بودن و حضور در 
عرصه رقابت جهانی را دارد، چاره‌ای ندارد که از تجارب و 
دانش‌آموخته‌های دیگران که به بسته‌های علمی مبدل 
شده‌اند بهره‌مند گردد و این دقیقاً همان اقدامی است که 
از سوی آموزش ارائه می‌شود. در چنین حالتی است که 
افراد می‌توانند از دانشی که در اقصی نقاط دنیا به دست 

آمده استفاده کنند.
  فولاد مبارکه به‌عنوان سازمانی جهان‌تراز و پیشرو 

به‌خوبی اهمیت آموزش را درک کرده است
امروز فولاد مبارکه به‌عنوان سازمانی پیشرو به‌خوبی 
اهمیت آموزش را درک کرده و این امر به یکی از اولویت‌های 
اصلی شرکت مبدل شده است. میزان نفرساعت آموزش 
مدیران و کارکنان فولاد مبارکه نشان‌دهنده اهتمام 
مدیران و تمامی کارکنان به مقوله آموزش است و این 
دقیقاً همان مسیری است که فولاد مبارکه برای تعالی خود 

انتخاب کرده است.
نتایج درخشانی که به‌واسطه آموزش مستمر عاید فولاد 
گاهی و رضایتمندی کارکنان و  مبارکه شده به‌خوبی آ
سازمان را از حرکت در این مسیر نشان می‌دهد. به‌طور 
مشخص در مدیریت گزینش نیز همواره نیازمند این 

بوده‌ایم که از طریق آموزش با روش‌های جدید برای 
گزینش بهترین افراد آشنا شویم. در این مسیر طی 
سال‌های اخیر با همکاری واحد آموزش تلاش کرده‌ایم 
با استفاده از دانش خبرگان پیشین این حوزه و همچنین 
دانش روز اساتید ذی‌ربط همگام با سایر واحدهای 

شرکت به‌روز شویم و رشد کنیم.
امروزه ما در جهانی زندگی می‌کنیم که در ابعاد مختلف، 
علوم انسانی، تکنولوژی، فنی، فضایی، اقتصادی و... 
به‌سرعت در حال پیشرفت است؛ به همین دلیل، هر 
گزیر  فرد برای منطبق کردن خود با این پیشرفت‌ها نا
است با مطالعه و آموزش در این مسیر حرکت کند. 
در این میان حتی سیستم‌ها نیز نیاز دارند که به‌روز 
شوند و این امکان‌پذیر نیست، مگر اینکه افرادی که با 
این سیستم‌ها کار می‌کنند آن‌ها را مطابق با دانش روز 
ارتقا دهند. علومی که در دانشگاه‌های کشور و دیگر 
کشورهای دنیا به دست آمده است باید به کارکنان 
آموزش داده شود. به‌طور مشخص چنین الگویی است 
که می‌تواند راه پیشرفت را هموار کند. خوشبختانه 
این همان مسیری است که فولاد مبارکه برای تعالی 
بیش‌ازپیش خود آن را انتخاب و عملیاتی کرده و آن را 

ادامه می‌دهد.
  حسین طاهری قلعه‌تکی، مدیر تعمیرات مرکزی:

آموزش در حوزه نگهداری و تعمیرات شرکت فولاد 
مبارکه یک موضوع کاملاً راهبردی و حیاتی است

به‌طورکلی با توجــه به ماهیت تکنولوژیک صنعــت فولاد 
و ریســک‌های موجــود در ایــن صنعــت، راهبردهــای 
اســت: اســتوار  محــور  چهــار  بــر  شــرکت   آموزشــی 
 1- آموزش ایمنی، بهداشت و محیط‌زیست؛ 2- توسعه 
شایســتگی‌های فنــی و تخصصــی؛ 3- آموزش‌هــای 
ــز  ک ــا دانشــگاه‌ها و مرا مدیریــت و رهبــری؛ 4- همــکاری ب

ــی. علم
به‌طور مشخص آموزش در حوزه نگهداری و تعمیرات در 
شرکت فولاد مبارکه یک موضوع کاملاً راهبردی و حیاتی 
است؛ زیرا در این صنعت توقف هر بخش یا خط تولید 
می‌تواند به کاهش تولید، افت کیفیت، افزایش ضایعات و 

حوادث انسانی و تجهیزاتی منجر شود.
ازآنجا‌که موفقیت در هر موضوع از جمله آموزش به 
برنامه‌ریزی و اجرای درست برنامه‌ها معطوف می‌شود؛ 
بنابراین هنگامی که استراتژی‌های سرمایه انسانی با دیگر 
استراتژی‌های سازمان مرتبط باشد برنامه‌های آموزش و 
توسعه سرمایه‌های انسانی نیز می‌تواند با راهبری مؤثر به 

اهداف تعریف‌شده با موفقیت دست یابد.
برای بهبود فرایند آموزش و ارتقای سرمایه‌های انسانی 
لازم است در تدوین سرفصل‌های آموزشی و نیز زمان 
و مکان برگزاری دوره‌های آموزشی از سایر واحدها 

نظرخواهی شود.
  سیامک شجاعی، مدیر استراتژی و تعالی سازمانی:

آموزش دیگر یک انتخاب نیست بلکه یک ضرورت 
راهبردی است

در فولاد مبارکه آموزش یکی از پیشران‌های اصلی تحقق 
استراتژی‌های کلان شرکت محسوب می‌شود. تحولات 
سریع فناوری، توسعه هوشمندسازی، حرکت به سمت 
فولاد سبز، توسعه محصولات ویژه و رقابت‌پذیری جهانی، 

بدون سرمایه انسانی توانمند امکان‌پذیر نیست.

، استراتژی شرکت در حوزه آموزش بر  در حال حاضر
چند محور اصلی استوار است: توسعه شایستگی‌های 
تخصصی و مدیریتی متناسب با آینده صنعت فولاد؛ 
حرکت از آموزش‌های سنتی به سمت یادگیری مستمر 
و هوشمند؛ پیوند آموزش با اهداف استراتژیک سازمان؛ 
توسعه مهارت‌های تحول دیجیتال و هوش مصنوعی و 
تبدیل دانش فردی به سرمایه دانشی سازمان. در واقع 
نگاه فولاد مبارکه به آموزش، نگاه سرمایه‌گذاری بلندمدت 

برای خلق آینده‌ای بهتر است.
در حوزه استراتژی، آموزش نقش بسیار حیاتی دارد؛ زیرا 
اجرای موفق استراتژی‌ها مستقیماً به میزان آمادگی 
فکری، مهارتی و دانشی کارکنان و مدیران وابسته است. 
امروز سازمان‌هایی موفق هستند که بتوانند سریع‌تر 
یاد بگیرند، تطبیق یابند و سریع‌تر تحول ایجاد کنند. 
در چنین شرایطی، آموزش یک ضرورت راهبردی است.

    بدون توسعه مستمر دانش و مهارت کارکنان، 
تحقق اهداف افق ۱۴۱۴ شرکت امکان‌پذیر نیست

در فولاد مبارکه ما با موضوعاتی مانند، تحول دیجیتال و 
هوش مصنوعی، پایداری، بهره‌وری و نوآوری مواجهیم 
و طبیعی است که بدون توسعه مستمر دانش و مهارت 
کارکنان، تحقق اهداف افق ۱۴۱۴ شرکت امکان‌پذیر 

نخواهد بود.
از نگاه استراتژیک، آموزش مهم‌ترین ابزار توسعه مزیت 
رقابتی پایدار سازمان است. درخصوص دلایل رسیدن 
به این میزان موفقیت در حوزه آموزش و ارتقای منابع 
انسانی، باید گفت این موفقیت حاصل یک اقدام مقطعی 
یا محدود نیست؛ بلکه نتیجه شکل‌گیری یک نگاه 
سازمانی و مدیریتی به اهمیت سرمایه انسانی در فولاد 

مبارکه است.
به نظر می‌رسد چند عامل اصلی در ثبت بالاترین 
نفرساعت آموزش نقش داشته‌اند که مهم‌ترین آن‌ها 
عبارت‌اند از: حمایت و باور مدیریت ارشد شرکت به توسعه 
سرمایه انسانی، نیاز واقعی سازمان به توسعه مهارت‌ها در 
مسیر تحول، استفاده از روش‌های نوین آموزشی و توسعه 
زیرساخت‌های یادگیری، پیوند آموزش با مسائل واقعی 
کسب‌وکار و همچنین انگیزه و استقبال کارکنان از یادگیری 

و ارتقای توانمندی‌ها.
نکته مهم این است که امروز فرهنگ یادگیری در فولاد 
مبارکه تقویت شده و این موضوع یک سرمایه ارزشمند 

برای آینده شرکت محسوب می‌شود.
   کسب این رکورد؛ نشانه‌ حرکت فولاد مبارکه به 

سمت یک سازمان یادگیرنده و آینده‌نگر 
کسب این رکورد صرفاً یک عدد یا آمار نیست؛ بلکه 
نشانه‌ای از حرکت فولاد مبارکه به سمت یک سازمان 
یادگیرنده و آینده‌نگر است. امروز مهم‌ترین سرمایه 
سازمان‌ها انسان‌های توانمند، یادگیرنده و تحول‌آفرین 
گر بخواهیم در آینده صنعت فولاد منطقه و  هستند. ا
جهان جایگاه برتر داشته باشیم، باید یادگیری مستمر 

را به بخشی از فرهنگ‌سازمانی خود تبدیل کنیم.
لازم می‌دانم ضمن تشکر از همه همکاران حوزه سرمایه 
انسانی، آموزش، اساتید داخلی و تمامی کارکنانی که در 
این مسیر نقش‌آفرینی کردند تصریح کنم که بی‌تردید 
مسیر تعالی فولاد مبارکه از مسیر توسعه انسان‌ها عبور 

می‌کند.

غلامرضا سلیمی
معاون بهره‌برداری

محسن طبیعی
مدیر گزینش

حسین طاهری قلعه‌تکی
مدیر تعمیرات مرکزی

سیامک شجاعی
مدیر استراتژی و تعالی سازمانی

گــزارش



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

خـــــبـــــر6
23 می 2026 6 ذی‌الحجه 1447  شماره        1477   شنبه  2 خردادماه  1405   

راه آهن شهرکرد-مبارکه به زودی راه اندازی می‌شود
 معاون ساخت و توسعه راه‌آهن کشور از پیشرفت ۸۵ درصدی عملیات زیرسازی راه‌آهن شهرکرد-سفیددشت-مبارکه خبر داد و اعلام کرد: در صورت تأمین اعتبار، مرحله اصلی این طرح تا پایان سال جاری 
تکمیل می‌شود و به طور کامل تا پایان دولت به بهره‌برداری خواهد رسید. به گزارش صداوسیما، عباس خطیبی که در بازدید از خط راه‌آهن شهرکرد-سفیددشت-مبارکه و در نشستی با استاندار چهارمحال و 
کید کرد.  بختیاری سخن می‌گفت، اتصال این استان به شبکه ریلی کشور را یکی از اولویت‌های اصلی توسعه ریلی در سطح ملی دانست و بر پیوستگی فعالیت پیمانکاران در بخش‌های زیرسازی و ایستگاهی تأ
خطیبی با اشاره به فعالیت پررونق کارگاه‌ها در طول این مسیر ۹۰ کیلومتری، پیشرفت ۸۵ درصدی طرح در بخش زیرسازی را نشان‌دهنده عزم جدی برای تکمیل بخش‌های سخت‌افزاری دانست. وی همچنین به 
وضعیت اعتباری طرح اشاره کرد و گفت: با تخصیص حدود یک هزار و ۲۵۰ میلیارد تومان اعتبار در سال گذشته و بهره‌گیری از ظرفیت استجازه مقام معظم رهبری، تمامی جبهه‌های کاری این طرح فعال مانده‌اند.

برگزاری مجامع شرکت‌های زیرمجموعه فولاد هرمزگان

در مطلب حس خوب این هفته به سراغ یکی از 
واحدهای فولاد مبارکه رفتیم که به‌نوعی »دفتر 
فنی کارخانه« لقب گرفته است. همکارانی در 
این بخش مشغول به کارند که اگرچه کمتر 
فرصت داشته‌اند که از خود و عملکردشان 
بگویند، اما در میدان عمل همیشه پای کار بوده‌اند و خلاقانه 
در خدمت شرکت بوده‌اند. در مطلب حس خوب با همکاران 
این هفته پای صحبت مدیر مهندسی صنایع و جمعی از رؤسا 
و کارشناسان این واحد نشستیم تا شما خوانندگان محترم 
خبرنامه را با عملکرد همکاران تلاشگر این واحد آشنا کنیم. با 

ما همراه باشید.
   افشین خیامیم، مدیر مهندسی صنایع و بهره‌وری

در شـرایط رقابتـی صنعـت فـولاد جهـان، بهـره‌وری، چابکـی در 
تصمیم‌گیـری، کنتـرل هزینه‌هـا و ارتقـای کیفیـت عملیـات از عوامـل 
کلیـدی موفقیـت محسـوب می‌شـود. در واحـد مهندسـی صنایـع 
همواره ایـن عوامل مدنظر بـوده و برای توسـعه آن در سـازمان تلاش 
کم بـر سـازمان، علاوه  شـده اسـت. حال با توجه به شـرایط جدید حا
بـر عوامـل فـوق، اصالح رویکـرد و نـگاه از الزامـات تـداوم کسـب‌وکار، 
چابکی و مدیریت رفتار سازمانی است. به‌طورکلی در شرایط سخت 
و دشـوار است که انسان‌ها باید آزمون همدلی، صمیمیت و یکرنگی 
را با موفقیت بگذرانند. در شرایطی که سـازمان ما با وضعیت ناپایدار 
و جنگـی مواجـه شـد، واحـد مهندسـی صنایـع و بهـره‌وری بـا حفـظ 
انسـجام خـود، وظایـف محولـه خـود را به‌خوبـی بـه انجـام رسـاند. 
تدویـن فرایندهـای جدیـد متناسـب بـا کسـب‌وکار جدیـد شـرکت از 
قبیل خرید تختـال، همراهـی و همکاری مسـتمر با سـایر واحدهای 
کز هزینـه بازسـازی و نوسـازی و  عملیاتـی سـازمان بـرای بازتعریـف مرا
بودجه جدید و تدوین روش‌های برآورد آسیب و خسارت مصادیقی 

از ایـن امـر اسـت.
به ‌نوبه خود از تیم مهندسی صنایع که در این شرایط سخت با ایمان 
راسخ و با تمام توان به وظایف خود پرداختند و از این آزمون سربلند 
بیرون آمدند، صمیمانه سپاسگزارم. این همدلی و سخت‌کوشی در 
شرایط خاص و دشوار همیشه در تاریخ کاریِ این واحد به یادگار 

خواهد ماند.
   حسن اعلام پور، رئیس بهبود عملیات و بهره‌وری

فولاد مبارکه دریای فرصت‌هاست: فرصت برای با هم بودن، فرصت 
برای یادگیری و رشد، فرصت برای بالندگی و برازندگی، فرصت برای 
نقش‌آفرینی، فرصت برای سازندگی، فرصت برای بهبود خود و 

دیگران و... .
بودن در مهندسی صنایع و همراهی با همکاران خوب و باصفای این 
واحد نیز فرصت بزرگی برای بنده است و امیدوارم بتوانم به‌عنوان عضو 
کوچکی از این واحد، فرد مؤثری باشم و آیندگان از ما به نیکی یاد کنند.

در شرایط کنونی باید بیشتر به این فرصت‌ها فکر کنیم و فرصت‌سوزی 
نکنیم تا فولاد مبارکه دوباره استوارتر و سربلندتر به جایگاه واقعی 

خود برگردد.
   امین زمان، رئیس مطالعات و ارزیابی تکنولوژی

از زمانی که در واحد مهندسی صنایع مشغول به کار شده‌ام، با توجه 
به علم مهندسی صنایع جهت بهبود مستمر در صنعت، همواره 
ایده‌هایی در زمینه‌های شبیه‌سازی و مدل‌سازی ارائه داده‌ام که در 
بیشتر موارد مورد پذیرش قرار گرفته و اجرای آن‌ها منجر به کاهش 
قابل‌توجه هزینه‌ها و بهبود شده است. همچنین در موضوعات 
مختلفی مرتبط با نقشه راه تکنولوژی و نظام مدیریت تکنولوژی نیز 
فعالیت داشته‌ام که منطبق بر نیازهای راهبردی سازمان طراحی 

شده است.
کم بر واحد، حرفه‌ای، منطقی و نتیجه‌گراست  در نهایت فضای حا
و این رویکرد موجب شده تا حس مطلوبی نسبت به فعالیت در 
این محیط داشته باشم. این حس ریشه در رویکرد واحد مبنی بر 

تأثیرگذاری عینی تلاش‌ها و جایگاه مناسب کار فکری دارد.

   حمیدرضا ابراهیمی، مهندس روش‌ها و فرایندها
همکاری با فولاد مبارکه که جایگاه بنیادین در چرخه اقتصادی 
ایران دارد هم مایه افتخار است و هم مسئولیت سنگینی را بر دوش 
می‌گذارد. برای این‌جانب که در واحد مهندسی صنایع در محاسبه 
استاندارد پارامترهای کنترل فنی تولید و ظرفیت واحدهای تولیدی 
ایفای نقش داشته‌ام، تجربه حس خوب مربوط به زمانی بوده که 
شاهد بهبود مداوم این پارامترها و افزایش ظرفیت تولیدی خطوط 
مختلف بوده‌ام، زیرا این مهم نشانگر بهبود در تجهیزات، روش‌ها و 
فرایندهای تولیدی، برنامه‌ریزی‌های بهتر و افزایش خبرگی سازمان 
است. امیدواریم با تلاش مشترک، نقاط آسیب‌دیده هرچه زودتر 

بازسازی شود و قوی‌تر از گذشته به کار خود ادامه دهد.
  محسن ادیبی، مهندس روش‌ها و فرآیندها

در میانه جنگ به این فکر می‌کردم که چطور می‌شود فعالیت فولاد 
مبارکه تداوم داشته باشد و با تمام بیم‌ها و امیدها، با مشارکت در 
طراحی فرایندهای مرتبط جهت تداوم تولید و بازسازی و نوسازی 
خطوط آسیب‌دیده، حس خوب مشارکت در احیا و به حرکت 

درآوردن چرخ تولید را تجربه کردم.
   امید موحدیان، مهندس روش‌ها و فرایندها

به‌عنوان کارشناس مهندسی صنایع در شرکت فولاد، بازگشت به 
کارخانه پس از دو ماه سکوت و خرابی، برایم حس زندگی دوباره دارد. 
صدای حرکت دوباره چرخ فولاد و تلاش همکارانم برای بازسازی، 
کستر جنگ،  نشانه‌ای از اراده جمعی ماست؛ اراده‌ای که از میان خا
دوباره جریان تولید را زنده می‌کند. حالا نگاه من به هر فرایند و خط 
تولید، نه‌تنها نگاه به اعداد و بهره‌وری است، بلکه نگاه به بازآفرینی امید 
است. ما می‌دانیم که بهبود فرایندها و بازیابی سیستم‌ها بازسازی 

قلب تپنده صنعتی کشور است.
  شهریار زادمهر، کارشناس مطالعات و ارزیابی تکنولوژی

از سال 96 فصل تازه‌ای از کار خود را در واحد مهندسی صنایع، بخش 
مطالعات و ارزیابی تکنولوژی شروع کردم. در این بخش کار حرفه‌ای و 
منسجم با همکاری، اعتماد و هم‌افزایی حاصل می‌شود. کار در کنار 
همکارانی که با دانش و تجربه و مسئولیت‌پذیری مشترک فعالیت 

می‌کنند مایه افتخار و انگیزه است.
اهم فعالیت‌های من در بخش مطالعات و ارزیابی تکنولوژی، 
نیازسنجی پروژه‌های سرمایه‌گذاری شرکت فولاد مبارکه و فولاد سبا، 
فرایند ارزیابی تکنولوژی واحدهای تولیدی و تدوین رادار تکنولوژی 
بوده است. فرایند همکاری و کار تیمی هدفمند و هماهنگ در واحد 
گاهانه، نوآوری و دست‌یابی  مهندسی صنایع، امکان تصمیم‌گیری آ
به بهترین نتایج را فراهم کرده است. وجود چنین فضای حرفه‌ای و 
همدلانه‌ای در این شرایط خاص، زمینه‌ساز رشد فردی و موفقیت 
جمعی شده است و نقش مؤثری در پیشبرد اهداف سازمان ایفا 

می‌کند.
   میلاد بیگی بروجنی، کارشناس استاندارد و کنترل فنی

همدلی پلی برای رسیدن به اهداف مشترک در محیط کار است که 
نه‌فقط در وظایف، بلکه در درک و احترام متقابل، شنیدن و همراهی، 
توجه به دغدغه‌ها و دیدگاه‌های همکاران شکل می‌گیرد و به تقویت 

اعتماد و همکاری در تیم کمک می‌کند.
  احسان پویا، کارشناس استاندارد و کنترل فنی

ما چرخ‌دنده‌های یک دستگاه خشک و بی‌روح نیستیم، ما مثل 
سلول‌های به‌هم‌پیوسته یک مغزیم که وقتی فکرهایمان را روی هم 

می‌ریزیم کل تیم باهوش‌تر و موفق‌تر می‌شود.
   مرضیه احمدی، کارشناس استاندارد و کنترل فنی

در کنار فولاد مبارکه‌ایم با همدلی و امید برای بازسازی و عبور از 
روزهای سخت و ترمیم زخم‌های جنگ و ساختن آینده‌ای روشن 

برای فرزندانمان.
  امیرحسین شریفیان، کارشناس سیستم‌ها و استانداردها

سال 92 در واحد برنامه‌ریزی و کنترل پروژه شرکت فولاد مبارکه مشغول 
به کار شدم. در انتهای عمر کاری پانزده‌ساله، از دل گام‌های بزرگ 

پروژه توسعه‌ای، به دریای بهبود و بهینه‌سازی در واحد مهندسی 
صنایع قدم گذاشته‌ام. بدیهی است رشد و تعالی یک صنعت مترقی 
به گام‌های بزرگ و تلاش فراوان دارد. ایمان دارم این صنعت روزی 
سرآمد صنایع دنیا خواهد شد و ما نیز در کنار این هویت، بزرگ 

خواهیم شد و رشد خواهیم کرد.
  سامیار رهنما، تکنسین استانداردها

با مدیریت و همراهی همکاران مهندسی صنایع، به‌لحاظ روابط 
انسانی و اجتماعی احساس خوبی را تجربه می‌کنم. بهترین حس 
من زمانی است که با همه همکاران واحد مهندسی صنایع در مورد 
مسائل فنی کار هم‌صحبت می‌شوم و از دانش و معلومات همکاران 
بهره می‌برم. احساس غرور و بالندگی می‌کنم که عضو کوچکی از 
جامعه بزرگ گروه فولاد مبارکه هستم. دریک کلام »هرچه دارم از 

فولاد مبارکه دارم«.
  نجمه قندهاری، کارشناس سیستم‌ها و استانداردها

در گذر از روزهای پرفرازونشیب، آنچه مسیر حرفه‌ای را برای یک 
مهندس صنایع، نه‌فقط مقصدی برای تولید، که مکتبی برای 
انسان‌سازی می‌کند، این باور سازمانی است که »آموختن« را پیش 
از »ساختن« نشانه رفته است. این‌جانب به‌عنوان عضوی کوچک 
از خانواده مهندسی صنایع صمیمانه تشکر می‌کنم که نه‌تنها فرصت 
رشد و تجربه‌اندوزی را برای بنده فراهم آورد، بلکه با آراستن کارکنان 
خود به زیور دانش و مهارت، نشان داد که سرمایه‌گذاری بر انسان را 

والاترین سود می‌داند.
فرصت بودن در واحد مهندسی صنایع و همکاری و یادگیری در 
صنعت فولاد مبارکه، با همه سختی‌ها و چالش‌ها، زیبایی‌های 

خودش را دارد.
  کامران شاکری، کارشناس بهبود عملیات و بهره‌وری

در مسیر پیشرفت و تعالی، آنچه سازمان ما را از دیگران متمایز می‌کند، 
سرمایه انسانی و روحیه همکاری میان اعضای آن است. مدیریت 
مجموعه با درک عمیق از ارزش‌های انسانی، همواره توجه به کارکنان 
را در اولویت قرار داده است، زیرا باور داریم ارتقای بهره‌وری و بهبود 
مستمر سازمان، تنها با بهره‌گیری از دانش و تجربیات کارکنان میسر 

خواهد بود.
در این میان، مهندسی صنایع به‌عنوان قلب تپنده تغییرات، 
نمونه‌ای درخشان از این رویکرد است. در این واحد، فضای کاری 
فراتر از یک محیط اداری، فضایی سرشار از همدلی و روحیه تیمی 
است. همکاران ما در این بخش، با تکیه بر فضای صمیمانه و تعاملی، 
به شکلی بی‌نظیر در مسیر تحلیل دقیق و حل مسئله گام برمی‌دارند. 
این هم‌افزایی میان تجربه و صمیمیت، موتور محرک ما برای رسیدن 

به قله‌های جدید موفقیت است.
  محمدرضا کاظمی کنارسری، کارشناس بهبود عملیات و 

بهره‌وری
امروزه حیات اقتصادی سازمان‌ها و مؤسسات تولیدی و خدماتی 
در بازار رقابتی شدید جهانی به استفاده بهینه از منابع در دسترس 
گیر،  وابسته است. مهندسی صنایع با داشتن نگرش نظام‌مند و فرا
امور برنامه‌ریزی، سازماندهی، هدایت و نظارت بر امور اجرایی را 
به‌منظور ارتقای بهره‌وری پی می‌گیرد. یکی از فعالیت‌های واحد 
مهندسی صنایع، ارزیابی کار و زمان است. تقسیم‌بندی‌های متفاوتی 
از عوامل مؤثر بر بهره‌وری نیروی کار )جزئی از بهره‌وری کل( انجام 
شده است. در همه این تقسیم‌بندی‌ها »تناسب بین شغل و تعداد 
کارکنان« از عوامل اصلی شناخته شده است و در صورت عدم تناسب، 
کاهش بهره‌وری نیروی کار اجتناب‌ناپذیر خواهد بود. در طول سالیان 
خدمت در این واحد، قسمت‌های مختلفی از سازمان درخواست 
ارزیابی کار و زمان داشته‌اند. به سهم خود در تعداد قابل‌توجهی در 
این ارزیابی‌ها شرکت داشته‌ام. آشنایی با واحدهای صف و ستاد 
و همکاران شاغل در این واحدها و بررسی و رفع چالش‌های حوزه 
کارسنجی با در نظر گرفتن معیارهای اقتصادی، فنی و انسانی، 

کارسنجی از پیامدهای ارزشمند این فعالیت بوده است.

فولاد مبارکه؛ دریای فرصت‌هایی برای رشد، سازندگی و بهبود 

در مسیر پیشرفت و تعالی، 
آنچه سازمان ما را از دیگران 

متمایز می‌کند، سرمایه 
انسانی و روحیه همکاری 

میان اعضای آن است. 
مدیریت مجموعه با درک 

عمیق از ارزش‌های انسانی، 
همواره توجه به کارکنان را 

در اولویت قرار داده است، 
زیرا باور داریم ارتقای 

بهره‌وری و بهبود مستمر 
سازمان، تنها با بهره‌گیری از 

دانش و تجربیات کارکنان 
میسر خواهد بود

جمع‌بندی این مسیر 
ما را به این نتیجه رساند 
کیدات  که مطابق با تأ
مدیرعامل فولاد مبارکه، 
موضوع مالکیت فکری یکی 
از پایه های فناور شدن 
بوده و باید به‌صورت جدی 
در دستور کار قرار گیرد. در 
همین زمینه، با همراهی 
یکی از مشاوران خبره، 
فرایندی را آغاز کرده‌ایم 
تا فهرست دانش‌ها و 
فناوری‌ها و دارایی های 
فکری در فولاد مبارکه، 
به‌طور دقیق بررسی شود

حس خوب با همکاران؛

مجامع عمومی سالانه تعدادی از شرکت‌های زیرمجموعه فولاد هرمزگان با توجه به اتمام سال مالی 1404 
با حضور حداکثری سهام‌داران برگزار شد.

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، مجامع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام شرکت نگین فولاد 
کثری سهام‌داران این شرکت‌ها  هرمزگان، سنگ و فولاد هرمزگان و گوهر آزمای خلیج‌فارس 22 و 24 اردیبهشت‌ماه با حضور حدا
به‌منظور استماع گزارش هیئت‌مدیره و بازرس قانونی در خصوص عملکرد سال منتهی به 29 اسفندماه سال 1404، بررسی و 
تصویب صورت‌های مالی و عملکرد سال منتهی به سال مالی 1404، انتخاب بازرس قانونی و حسابرس شرکت برای سال منتهی 
گهی‌های شرکت و سایر  به 29 اسفندماه سال 1405، اتخاذ تصمیم درباره تقسیم سود، تعیین روزنامه کثیرالانتشار جهت درج آ
مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی باشد، در شرکت فولاد هرمزگان تشکیل شدند.در این مجامع در خصوص عملکرد 
شرکت‌ها در سال 1404، برنامه‌های سال 1405 و استراتژی‌های سال‌های آتی گفت‌وگو و تبادل‌نظر شد و در خصوص موارد 
مطرح‌شده تصمیمات مقتضی اتخاذ گردید.گفتنی است پس از برگزاری مجامع شرکت‌های زیرمجموعه فولاد هرمزگان و مشخص 
شدن وضعیت صورت‌های مالی آن‌ها در سال 1404، مجمع عمومی عادی سالانه شرکت فولاد هرمزگان نیز تشکیل خواهد شد.

مسعود هراتیان
مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه

مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه تشریح کرد؛

نقشه راه فناور شدن فولاد مبارکه  

  مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه، با تشریح ساختار جدید 
این حوزه اعلام کرد فعالیت‌ها در دو بخش »پژوهش« و »نوآوری« 
سامان‌دهی شده و با حمایت مدیریت ارشد، مسیر »فناور شدن« 
شرکت به‌صورت عملیاتی دنبال می‌شود. وی از تمرکز بر توسعه 
فناوری، سرمایه‌گذاری هدفمند، ثبت پتنت و ساماندهی اکوسیستم 
کید کرد فولاد مبارکه در تلاش است با تکیه بر  فناوری خبر داد و تأ
، از مصرف‌کننده فناوری به  دانشگاه‌ها و ظرفیت‌های فناورانه کشور

تولیدکننده دانش فنی در صنعت فولاد تبدیل شود.
مســعود هراتیان اظهار کرد: فعالیت‌های ما در فولاد مبارکه در دو بخش 
اصلی تعریف شــده اســت؛ بخش نخســت، بخش پژوهشــی اســت که از 
گذشــته وجود داشــته و بر پایه ارتباط مســتمر با دانشگاه‌ها، اســتفاده از 
شبکه‌های دانشگاهی و اجرای پروژه‌های خدمات دانشی برای نواحی 
مختلف شــرکت شــکل گرفته اســت. این بخش همان فرایند پژوهشــی 
تثبیت‌شــده‌ای اســت که پیش‌تر نیــز گــزارش آن خدمــت مدیــران ارائه 

شده بود.
 دو بازوی اصلی فعالیت پژوهش و نوآوری 

وی افــزود: بخش دوم، حــوزه نوآوری اســت که به‌تازگی و بــا حمایت ویژه 
کیدات و حمایت‌های مستقیم مدیرعامل گروه  مدیریت ارشد، به‌ویژه تأ
فولاد مبارکه، به ساختار فعالیت‌های ما اضافه شده است. در این مسیر 
جلســات متعددی با مجموعه MSTID و همچنین مشــاوران مختلف 
برگزار شد تا بتوانیم مسیر »فناور شــدن« فولاد مبارکه را به‌صورت دقیق، 

مرحله‌بندی‌شده و عملیاتی طراحی کنیم. 
مدیر پژوهش و نــوآوری فــولاد مبارکه با اشــاره به تدویــن چارچوب‌های 
اجرایی در حوزه نــوآوری و فناوری گفت: یکــی از اقدامات کلیدی در این 
مســیر، طراحی ماتریــس تقســیم‌بندی وظایف بــوده تا نقــش تحقیق و 
توسعه )D&R( در حوزه‌های مختلف، از توسعه و جذب دانش و فناوری 

تا سرمایه‌گذاری، به‌صورت دقیق مشخص شود. 
 CVC با بهره‌گیری از ساختار MSTID وی افزود: در همین راستا، مجموعه
کسب‌وکار و همچنین VC استراتژیک، بستر ســرمایه‌گذاری هدفمند در 

حوزه‌های مورد نیاز فولاد مبارکه را فراهم کرده است.
 تمرکز بر مالکیت فکری و ثبت پتنت‌ها

هراتیان ادامه داد: جمع‌بندی این مســیر مــا را به این نتیجه رســاند که 
کیدات مدیرعامل فولاد مبارکه، موضوع مالکیت فکری یکی از  مطابق با تأ
پایه های فناور شدن بوده و باید به‌صورت جدی در دستور کار قرار گیرد. 
در همین زمینه، با همراهی یکی از مشاوران خبره، فرایندی را آغاز کرده‌ایم 
تا فهرست دانش‌ها و فناوری‌ها و دارایی های فکری در فولاد مبارکه، به‌طور 

دقیق بررسی شود.
وی توضیح داد: هدف از این بررسی، شناسایی فناوری‌هایی است که از 
نظر حقوقی و فنی امکان استفاده مجدد در بومی‌سازی، نوسازی و حتی 
توسعه‌های جدید را دارند. علاوه بر این، بر اساس پیشنهاد مشاور نوآوری، 
به این جمع‌بندی رسیده‌ایم که حتی در مواردی که لایسنس فناوری در 
اختیار فولاد مبارکه است، می‌توان با توجه به دانش فنی انباشته و تغییرات 
و بهبودهایی که در فرایندها ایجاد شده، آن فناوری را یک گام ارتقا داد و 

مجدداً در قالب یک لایسنس یا پتنت جدید ثبت کرد و به کار گرفت.
 ضرورت توجه به مالکیت فناوری در خریدهای آینده

مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: این موضوع نه‌تنها 
در بررسی لایسنس‌های احتمالی موجود، بلکه در خریدهای آتی فناوری 
نیز باید به‌عنوان یک الزام راهبردی مدنظر قرار گیرد تا از ابتدا امکان ثبت، 
توسعه و مالکیت دانش فنی برای فولاد مبارکه حفظ شود. در حال حاضر 
مدلی در ایــن زمینه در حال تدوین اســت کــه پس از تکمیــل، به‌صورت 
رسمی ارائه خواهد شــد تا از رهنمودها و دســتورات مدیریتی در تکمیل 

آن استفاده کنیم.
کوسیستم فناوری فولاد مبارکه گفت:  هراتیان با اشاره به ســازمان‌دهی ا
در ادامــه ایــن مســیر، همان‌طــور کــه در اســایدها نیــز اشــاره شــد، یک 
کوسیستم طراحی شده است. در این ساختار، جایگاه  ساختار راهبری ا
شــرکت‌های گروه فــولاد مبارکه که مأموریــت اصلی آن‌ها توســعه فناوری 
اســت، از جملــه شــرکت فنی‌مهندســی، MSTID و …، به‌طور مشــخص 
تعریف شده است. همچنین نقش معاونت اســتراتژی و توسعه فناوری 
کوسیســتم و  و واحد پژوهش و فنــاوری فولاد مبارکه به‌عنوان راهبر این ا

پیونددهنده اجزای مختلف، به‌روشنی تبیین شده است.
کوسیستم فناوری استان  وی افزود: در کنار این ســاختار درون‌گروهی، ا
اصفهان و کشور نیز مورد توجه قرار گرفته است. خوشبختانه در اصفهان 
زیرساخت‌های بسیار مناسبی وجود دارد و شرکت‌ها و بازیگران توانمند و 
مطرحی در این حوزه فعال هستند. در همین راستا، جلسات متعددی 
با شــهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان و مجموعه دانشــگاه های اســتان 
اصفهان و برخی دانشگاه‌های کشور برگزار شده تا چگونگی هم‌افزایی این 
کوسیســتم و قرار گرفتن اجزای مختلف آن در کنــار یکدیگر برای تحقق  ا

راهبرد فناور شدن فولاد مبارکه به‌صورت عملیاتی طراحی شود.
حرکت به سمت تولید دانش فنی در صنعت فولاد

کید کــرد: مجموعه این  مدیر پژوهش و نــوآوری فولاد مبارکــه در پایان تأ
اقدامات، از پژوهش دانشــگاه‌محور تا نوآوری، ســرمایه‌گذاری فناورانه و 
ساماندهی مالکیت فکری، با هدف تبدیل فولاد مبارکه به یک بازیگر راهبر 
کوسیستم فناوری و حرکت پایدار از مصرف فناوری به تولید دانش فنی  در ا

در حال پیگیری است. 

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

       میهمان این هفته؛ همکاران صمیمی واحد مهندسی صنایع و بهره‌وری
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افزایش سرمایه سهام‌داران توکاتاراز سپاهان گستر
در مجمع عمومی عادی سالانه شرکت توکاتاراز سپاهان گستر مطرح شد؛

تیه‌فولاد نقش‌جهان؛ افتخاری دیگر در گروه آ

مجمع عــمومی عادی سالانه 
شــــرکت حمـــل‌ونقل توکاتاراز 
سپاهان گستر از شرکت‌های 
زیرمجموعه شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و 
بختیاری و فعال در حوزه حمل‌ونقل کشور با 
حضور سهام‌داران، اعضای هیئت‌مدیره، 
حســـابرس و بازرس قانــــونی برگــــــزار شد و 
صورت‌های مالی این شرکت به تصویب رسید.
گزارش روابط عمومی شرکت ورق‌خودرو  به 

چهارمحال و بختیاری در این مجمع که روز 
شنبه بیست و ششم اردیبهشت‌ماه در سالن 
جلسات شرکت ورق خودرو برگزار شد، پس از 
تعیین ناظران مجمع صورت‌های مالی شرکت 
توکاتاراز سپاهان گستر تصویب و در خصوص 
موارد در صلاحیت مجمع عمومی عادی سالانه 

تصمیماتی اتخاذ شد.
شرکت  مدیرعامل  شیخ‌فرشی  امیرحسین 
حمل‌ونقل توکاتاراز در این باره افزود: در این 

جلسه، پس از قرائت گزارش هیئت‌مدیره درباره 
عملکرد سال مالی گذشته و استماع گزارش 
حسابرس و بازرس قانونی، صورت‌های مالی 
منتهی به ۲۹ اسفندماه ۱۴۰۴ مورد بررسی و 

تصویب قرار گرفت.
وی در خصوص مصوبات این مجمع گفت: 
کاربرد تحقیق به‌عنوان  مؤسسه حسابرسی 
اصلی  قانونی  بازرس  و  مستقل  حسابرس 
و مؤسسه حسابرسی رازدار به‌عنوان بازرس 

علی‌البدل برای سال مالی آتی انتخاب و روزنامه 
گرس به‌عنوان روزنامه کثیرالانتشار  دیده‌بان زا
گهی‌ها و اطلاعیه‌های رسمی شرکت  جهت درج آ

تعیین شد.
شیخ‌فرشی اضافه کرد: در مجمع تصویب شد 
اقدامات لازم برای افزایش سرمایه از محل آورده 
نقدی سهامداران و تبدیل مجوز فعالیت به مجوز 
بزرگ‌مقیاس هوشمند را در هماهنگی با مراجع 
ذی‌ربط حوزه حمل‌ونقل در دستور کار قرار دهد.

پروژه نیروگاه خورشیدی 
تارا فــــــولاد نقـــــش‌جهان 
به‌عنوان نخستین نیروگاه 
مجهز به ردیاب خورشیدی 
( ملی با طراحی شرکت  )تراکر
نام‌آوران مهر صنعت فولاد از شرکت‌های 
تیه‌فولاد نقش‌جهان، با استفاده از  هلدینگ آ
ظرفیت‌های بومی در استان اصفهان در حال 
اجراست و هم‌اکنون به مراحل پایانی نصب 

تجهیزات رسیده است.
کر  به گزارش روابط عمومی مهر صنعت فولاد، ترا
یا ردیــاب خورشــیدی یک سیســتم مکانیــزه یا 
الکترونیکی است که جهت پنل‌های خورشیدی 
را به‌طــور اتوماتیک تنظیــم می‌کند تا همیشــه 
به ســمت نــور خورشــید باشــند. این سیســتم 
باعث افزایــش بازدهی و بهــره‌وری تولیــد انرژی 
کرهــا  در نیروگاه‌هــای خورشــیدی می‌شــود. ترا
می‌تواننــد بــه دو دســته الکترونیکــی )سنســور 
میزان نور و رگولاتورهای الکترونیکی( و مکانیکی 
)با استفاده از سیستم‌های مکانیکی و قطعات 

حرکتی( تقسیم شوند.
در حال حاضر عملیات نصب سازه‌ها و پنل‌های 
خورشــیدی در ایــن نیــروگاه در مراحــل نهایــی 
قــرار دارد. پیــش از ایــن، مراحل اجرایی شــامل 
پایه‌کوبی، نصــب موتــور، نصب قطعات ســازه و 
همچنین نصب پنل‌های خورشیدی با موفقیت 

انجام شــده و زیرســاخت اصلی نیروگاه تکمیل 
شده است.

  از طراحی تا ســاخت و اجرا با اتــکا به توان 
داخلی

علیرضا کاظمــی، مدیرعامل شــرکت نــام آواران 
مهر صنعت فــولاد، با اشــاره به روند اجــرای این 
طرح اظهار کرد: در این پروژه تلاش شده تمامی 
مراحل از طراحی تا ساخت و اجرا با اتکا به توان 
داخلی انجام شــود تا نمونه‌ای موفق از فناوری 
کر( با دانش فنی بومی در  ردیاب خورشیدی )ترا

کشور به بهره‌برداری برسد.
وی افزود: پــس از تکمیل نصب ســازه و پنل‌ها، 
کر، نصب  مراحل بعدی شامل نصب سیستم ترا
تابلوهــای بــرق و نصــب ترانســفورماتور انجــام 
خواهد شــد تا نیروگاه بــرای بهره‌بــرداری نهایی 

آماده شود.
 مدیرعامــل نــام‌آوران مهــر صنعت فــولاد نیز در 
گی‌های این پروژه گفت: استفاده از  تشــریح ویژ
کــر( در نیروگاه  سیســتم ردیاب خورشــیدی )ترا
خورشیدی موجب افزایش قابل‌توجه راندمان 
تولیــد انرژی می‌شــود، به‌گونــه‌ای که بــا افزایش 
حدود ۱۰ درصدی ســرمایه‌گذاری، میزان تولید 
انرژی تا ۲۵ درصــد افزایش پیدا می‌کند و همین 
موضوع توجیه اقتصادی استفاده از این فناوری 

را دوچندان می‌سازد.
کاظمی با اشــاره بــه مزیت‌هــای فنی ایــن پروژه 

افزود: بخش عمده تجهیزات مورداســتفاده در 
کر بومی‌ســازی شــده و به‌جز برخی  سیستم ترا
قطعات خاص، ســایر تجهیزات ساخت داخل 
هستند. این موضوع علاوه بر ایجاد دانش فنی 
داخلــی، امــکان ارائــه خدمات پــس از فــروش و 
تأمین آســان قطعات را فراهم و اطمینان خاطر 

بیشتری برای سرمایه‌گذاران ایجاد می‌کند.
وی گفت: تمامی مراحل طراحی و ساخت این 
ســامانه مطابق اســتانداردهای بین‌المللی و با 
رعایت سخت‌گیرانه‌ترین الزامات فنی انجام شده 
تا محصول نهایــی از کیفیــت و پایــداری زیادی 

برخوردار باشد.
مدیرعامل نام‌آوران مهر صنعت فولاد همچنین 
دربــاره تمهیــدات فنــی در برابر شــرایط اقلیمی 
منطقه تصریح کرد: در بخش ســازه‌های فلزی، 
طراحی‌ها بــر اســاس اســتانداردهای مقاومت 
و دوام ســازه انجام شــده تا تجهیزات در شرایط 
اقلیمــی منطقه از عمــر مفید طولانــی برخوردار 
باشند. همچنین در بخش تجهیزات الکترونیکی 
و کنترلــی نیــز از تجهیــزات مقــاوم و اســتاندارد 
متناســب با شــرایط دمایی و رطوبتی اســتفاده 

شده تا عملکرد پایدار نیروگاه تضمین شود.
  اجرای ایــن پروژه نشــان داد که با تکیه بر 

توان داخلی
کید کــرد: اجرای ایــن پروژه  کاظمــی در پایــان تأ
نشان داد که با تکیه بر توان داخلی، جسارت در 

ورود بــه فناوری‌های نوین و اســتمرار در مســیر 
تحقیــق و توســعه، می‌تــوان بــه موفقیت‌هــای 
ک دســت  ارزشــمند در صنعــت انرژی‌هــای پــا

یافت.
این نیــروگاه بــا ظرفیــت ۲ مــگاوات به ســفارش 
شــرکت تارا فولاد نقش‌جهان احداث می‌شود و 
از پروژه‌های شــاخص حوزه توســعه انرژی‌های 
تجدیدپذیر در کشور به شمار می‌رود. با تکمیل 
و بهره‌بــرداری از ایــن نیــروگاه، پــروژه تــارا فــولاد 
نقش‌جهــان می‌توانــد گامــی مؤثــر در توســعه 
، افزایــش  اســتفاده از انرژی‌هــای تجدیدپذیــر
ک در ســبد تولید برق کشور  سهم انرژی‌های پا
و تقویت توان فنی داخلی در حوزه فناوری‌های 

نوین انرژی باشد.
گفتنی اســت که شــرکت نــام‌آوران مهــر صنعت 
فــولاد از جملــه شــرکت‌های زیرمجموعــه گروه 
ســرمایه‌گذاری آتیه‌فولاد اســت که بــا رویکردی 
ح‌هــای  طر اجــرای  حــوزه  در   ، پروژه‌محــور
زیرســاختی به‌ویــژه نیروگاه‌های خورشــیدی و 
پروژه‌هــای مرتبــط بــا انرژی‌هــای تجدیدپذیــر 
فعالیــت می‌کنــد و با تکیه بــر توان مهندســان و 
متخصصان جوان و تجربه اجرایی در پروژه‌های 
صنعتی، نقــش مؤثــری در طراحــی، مدیریت و 
اجرای نیروگاه‌های خورشیدی مقیاس متوسط 
و بزرگ ایفــا کرده و در مســیر توســعه انرژی‌های 

ک در کشور حضور فعال دارد. پا

نخستین نیروگاه با ردیاب خورشیدی ملی در آستانه بهره‌برداری
گـــزارش

تأمین مالی پروژه 
کنسانتره هماتیتی فولاد 
سنگان؛ در دستور کار 

گامی تازه در مسیر توسعه زنجیره 
؛ فولاد کشور

میان  مشتـــرک  نشـــستی  در    
مدیرعامل شرکت صنایع معدنی 
فولاد سنگان و مدیرعامل بانک 
ع تأمین مالی  ، موضو شهر کشور
پروژه احداث کارخانه تولید کنسانتره 
هماتیتی فولاد سنگان با ظرفیت 
۲.۵ میلیون تن در سال مورد بررسی 
قرار گرفت. در این جلسه همچنین 
حمایت‌های مالی بانک شهر از دیگر 
ح‌های توسعه‌ای فولاد سنگان  طر
بررسی و درباره سازوکارهای اجرایی 
آن تبادل نظر شد. این نشست با 
هدف تسریع در اجرای پروژه‌های 
راهبردی زنجیره فولاد کشور برگزار 

شد.
فولاد  مدیرعامل  جلسه،  این  در 
سنگان با تشریح برنامه‌های توسعه‌ای 
این مجموعه، بر اهمیت اجرای پروژه 
کنسانتره هماتیتی در تکمیل زنجیره 
کید کرد. رسولیان اجرای  ارزش فولاد تأ
ح را عاملی مؤثر در افزایش  این طر
تأمین  و  معدنی  ذخایر  بهره‌وری 
پایدار مواد اولیه صنایع فولادی کشور 
دانست و بر نقش آن در پشتیبانی 
کید  از تولید فولاد در سطح ملی تأ

داشت.
    ظرفیت‌هــای معدنــی ایــران و 

منطقه سنگان
رسولیان با اشاره به قرار گرفتن ایران بر 
کمربند معدنی آلپ-هیمالیا، وجود 
منابع غنی و بزرگ معدنی به‌ویژه 
سنگ‌آهن را از مزیت‌های مهم کشور 
توسعه  که  کرد  تصریح  و  برشمرد 
کثر بهره‌برداری  صنعتی نیازمند حدا
از این منابع است. وی منطقه سنگان 
را یکی از بزرگ‌ترین منابع سنگ‌آهن 
کنون مورد  کشور معرفی کرد که هم‌ا
بهره‌برداری قرار دارد و ظرفیت‌های 
برای توسعه بیشتر در  گسترده‌ای 

اختیار دارد.
    بهره‌برداری از معادن پلاسری و 

ارتقای تولید
مدیرعامل فولاد سنگان با اشاره به 
وجود منابع قابل توجه معدن پلاسری 
داشت:  اظهار  سنگان  منطقه  در 
بهره‌برداری از این معادن می‌تواند 
گام بزرگی در رشد ظرفیت تولید مواد 
اولیه فولادسازی کشور باشد. احداث 
بزرگ‌ترین کارخانه کنسانتره هماتیتی 
کشور توسط فولاد سنگان به‌منظور 
استفاده از این منابع در دسترس 
برنامه‌ریزی شده و محصول نهایی آن 
از کیفیت خوبی برخوردار خواهد بود.

ثار توســعه‌ای      تأمیــن مالــی و آ
پروژه

رسولیان در ادامه به نقش این پروژه 
در توسعه منطقه معدنی سنگان و 
اشتغال  جدید  فرصت‌های  ایجاد 
اشاره کرد و احداث کارخانه کنسانتره 
هماتیتی با ظرفیت ۲.۵ میلیون تن 
ح‌های کلیدی  در سال را یکی از طر
فولاد سنگان در مسیر افزایش ظرفیت 
از  کثری  حدا بهره‌برداری  و  تولید 
ذخایر معدنی منطقه دانست. در 
ادامه این نشست، مدیرعامل بانک 
کید بر حمایت این بانک  شهر با تأ
از پروژه‌های بزرگ صنعتی و معدنی 
، آمادگی این مجموعه را برای  کشور
ح‌های  مشارکت در تأمین مالی طر
توسعه‌ای فولاد سنگان اعلام کرد. بر 
اساس توافقات انجام‌شده، مقرر شد 
حداقل ۵۰ میلیون یورو منابع مالی 
برای پیشبرد پروژه احداث کارخانه 
سنگان  فولاد  هماتیتی  کنسانتره 
تخصیص یابد تا زمینه اجرای هرچه 

سریع‌تر این پروژه فراهم شود.

در آیین گرامیداشت هفته کارگر در شهرستان شهرضا انجام شد؛

تجلیل از کارگران و کارفرمایان
 فولاد کالا

   آیین گرامیداشت هفته کارگر در شهرستان شهرضا با تجلیل 
از کارفرمایان و کارگران نمونه این شهرستان و با هدف پاسداشت 
مجاهدت‌های اقتصادی و قدردانی از تلاش‌ها و ایثارگری‌های جامعه 

کارگری برگزار شد.
به گــزارش روابط عمومی گروه ســرمایه‌گذاری توکافولاد، در این مراســم، 
شــهرام رضایی مدیرعامل شــرکت فــولادکالا، از شــرکت‌های تابعــه گروه 
سرمایه‌گذاری توکافولاد، به پاس مدیریت جامع و اثربخش منابع انسانی 
و نقش‌آفرینــی مؤثر در توســعه اقتصــادی، به‌عنــوان کارفرمــای نمونه و 
همچنین شهریار جهانشاهی از کارکنان شرکت فولادکالا به‌دلیل تعهد، 
مسئولیت‌پذیری و تلاش مستمر در فرایند تولید، به‌عنوان کارگر نمونه 

برگزیده شدند و ازآن‌ها با اهدای تندیس و لوح سپاس تجلیل شد.

‌گروه فنی شرکت صنایع نسوز توکا؛
 گروه کار نمونه استان هرمزگان شد

   گروه فنی و مهندسی شرکت صنایع نسوز توکا شامل جواد فرگی، 
مجتبی شاه‌میری و اسفندیار پورعلی در سی‌و‌هفتمین جشنواره 
امتنان از جامعه کار و تولید، عنوان گروه کار نمونه استان هرمزگان 

را به خود اختصاص داد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی گــروه ســرمایه‌گذاری تــوکا، آییــن معرفــی و 
تجلیــل از برترین‌هــای جشــنواره امتنــان از جامعــه کار و تولیــد هرمــزگان 
بــا حضــور جمعــی از مســئولان ایــن اســتان برگــزار و طــی آن گــروه فنــی 
نســوز توکا در پــروژه تعمیــر و نگهــداری فولاد هرمــزگان به‌عنــوان گــروه کار 

نمونــه معرفــی شــد.
اجرای طرح طراحی و ساخت دستگاه ترمیم مکانیزه و دقیق جرم گرم از 
مهم‌ترین دستاوردهای این گروه بوده است. این دستگاه با مکانیزه کردن 
عملیات ترمیم جداره داخلی کوره‌های قوس الکتریکی، جایگزین روش 
دستی پرخطر پیشین شده و دقت پاشش جرم گرم را به‌طور چشمگیری 
افزایش داده اســت. همچنین زمان عملیات حــدود ۸۵ درصد کاهش 
یافته و ظرفیت اجرایی دستگاه به ۵۰۰ کیلوگرم رسیده که نقش مهمی در 

ارتقای ایمنی و بهره‌وری دارد.
گفتنی اســت جشــنواره امتنان از جامعه کار و تولید همه‌ســاله با هدف 
شناسایی و معرفی الگوهای برتر، ترویج نوآوری و تقویت توجه به ایمنی و 

سلامت نیروی کار در سطح استان و کشور برگزار می‌شود.

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

واردات ۹ هزار خودرو در ۲ ماه نخست امسال
    معاون وزیر صمت گفت: از ابتدای سال بیش از ۹ هزار دستگاه خودرو وارد کشور شده است و ثبت سفارش‌های جدید از ماه آینده باز می‌شود. به گزارش صداوسیما، حامد عاملی اظهار کرد: وزیر صمت 
دستور داده است که مسائل اداری تمام خودروهای موجود در گمرکات حل و فصل شود و خودروها به سرعت ترخیص شوند. ثبت سفارش‌های سال گذشته همگی معتبر است و می‌توانند خودروها را 
وارد و عرضه کنند. همچنین در حال بررسی موضوع ثبت سفارش‌های جدید با بانک مرکزی هستیم تا بحث منشأ ارزی را حل کنیم و ثبت سفارش‌های جدید هم ظرف یک ماه آینده انجام خوهد شد. 
کی از رشد  وی افزود: سال ۱۴۰۳ تعداد ۶۰ هزار دستگاه خودرو وارد کشور شد. سال گذشته نیز با وجود مشکلات و جنگ‌های تحمیلی، ۷۵ هزار دستگاه خودرو از گمرکات کشور ترخیص و وارد شدند که حا

واردات نسبت به سال ۱۴۰۳ است. از ابتدای سال بیش از ۹ هزار دستگاه خودرو وارد کشور شده است. امسال هم برنامه ریزی شده تا مسیر واردات خودرو هموار شود و واردات ادامه یابد.



M O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

خـــــبـــــر8
23 می 2026 6 ذی‌الحجه 1447  شماره        1477   شنبه  2 خردادماه  1405   

، همــواره   توســعه و بالندگــی در صنایــع مــادر
سفری پرفرازونشــیب بوده اســت که استمرار 
در آن نیازمنــد بینشــی عمیــق و اســتراتژیک 
اســت. هنگامــی کــه مجموعه‌هــای عظیــم 
صنعتی از مراحل اولیه راه‌اندازی عبور می‌کنند 
و با توســعه خطوط تولید و افزایش ظرفیت‌ها 
به مقیاس‌هــای کلان دســت می‌یابنــد، با لایه 
جدیدی از معادلات مدیریتی مواجه می‌شوند. 
تزریق سرمایه‌های کلان و موفقیت‌های اولیه، 
 این تصور را به وجود می‌آورد که مسیر رشد به‌صورت خطی و 

ً
غالبا

بی‌وقفه ادامه خواهد یافت؛ اما واقعیتِ میدان رقابت داستان 
دیگری را روایت می‌کند. آمارها نشــان می‌دهد که تنها 11 درصد از 
شرکت‌ها موفق می‌شوند در یک دوره ده‌ســاله، رشد سودآوری 
پایدارِ بیش از 5.5 درصد را تجربه کنند و بازگشت سرمایه مطلوبی 
داشــته باشــند. این زنــگ خطری جــدی بــرای صنایعی اســت که 
با اتــکا به زیرســاخت‌های ســنگین، موتــور محرک اقتصــاد ملی 
محسوب می‌شوند و ده‌ها هزار نیروی کار را در اکوسیستم خود 

جای داده‌اند.

رصــد دقیــق چالش‌هــای پیــش ‌روی ســازمان‌های پیشــرو نشــان 
می‌دهد که برخلاف تصورات رایج، ریشه اصلی توقف رشد در بیرون از 
کی از آن است  دیوارهای مجتمع‌های صنعتی نیست. ارزیابی‌ها حا
که 85 درصــد از مدیران ارشــد و به‌طور خــاص، 94 درصــد از رهبران 
مجموعه‌های عظیمی کــه درآمدهای چنــد میلیــارد دلاری دارند، 
معتقدند موانع اصلی رشــد، چالش‌های درونی ســازمان است و نه 
عوامل بیرونی نظیر نوسانات بازار یا سیاست‌های دولتی. در واقع، 
ما با پدیــده‌ای به نــام »پارادوکس رشــد« مواجهیم؛ بــه این معنا که 
بزرگ شدن سازمان به‌طور طبیعی باعث ایجاد پیچیدگی می‌شود و 
همین پیچیدگی‌ها، به‌مرور زمان پویایی مجموعه را از بین می‌برند. 

حدود 80 درصد از نوسانات شــدید در ارزش یک شرکت، مستقیماً 
به تصمیماتی بازمی‌گردد کــه در بحران‌های درونیِ ناشــی از همین 

پیچیدگی‌ها اتخاذ می‌شوند.
برای درک بهتر این موانع درونی که همچــون بادهای مخالف مانع 
حرکــت روبه‌جلــوی ســازمان می‌شــوند، باید بــه داده‌هــای میدانی 
رجوع کــرد. همان‌طــور که در شــکل  بالا به‌وضوح نشــان داده شــده 
است، مجموعه‌ای از نیروهای بازدارنده قابل پیش‌بینی وجود دارند 
که ســازمان را به ســمت اضافه‌بار و توقف می‌کشــانند. بر اساس این 
نمودار، بزرگ‌ترین مانع با فراوانی 55 درصد، پیشــی گرفتن ســرعت 
رشد درآمدها از سرعت پرورش و جذب استعدادهاست. پس از آن، 
مرگ رســالت و هدف والای ســازمانی بــا 43 درصد، گرفتار شــدن در 
حلقه باطل پیچیدگی‌ها با 42 درصد، و رســوب بوروکراسی یا نفرین 
ســاختارهای ماتریســی بــا 41 درصــد، بــه عنــوان جدی‌تریــن موانع 
شناخته شده‌اند. همچنین عواملی نظیر ناتوانی در مقیاس‌پذیری 
بنیان‌گذاران با 37 درصد، گسســتگی در تجربه مشتری با 30 درصد، 
خاموش شدن صدای خطوط مقدم با 25 درصد و در نهایت فرسایش 
حس مسئولیت‌پذیری با 22 درصد، تکمیل‌کننده این چرخه مخرب 
هستند. این اعداد برای یک مجتمع عظیم تولیدی صرفاً داده‌های 
ک روزمره میــان بخش‌های  آماری نیســتند، بلکه نمایانگر اصطــکا

ستادی و عملیاتی محسوب می‌شوند.
در بازارهــای در حال توســعه، تلاقــی این موانع داخلــی با مختصات 
بومی، شــرایط را پیچیده‌تر نیز می‌کند. داده‌ها نشان می‌دهد که 71 
درصد از مدیران در این بازارها، مشکلات ناشی از وسعت و پیچیدگی 
را عامل اصلی توقف می‌دانند و 63 درصد از آن‌ها مستقیماً با بحران 
کمبود نیروی انسانیِ هم‌تراز با رشد سازمان دست‌وپنجه نرم می‌کنند. 
برای مجموعه‌ای کــه نیازمند هماهنگــی دقیق در سرتاســر زنجیره 
ارزش خود، از تأمین پایدار مواد اولیه و استخراج معادن گرفته تا پایش 
کوره‌هــای ذوب و خطــوط نورد اســت، این عدم تقارن میان توســعه 
فیزیکی و توانمندی‌های انسانی و ساختاری، سازمان را مستقیماً به 

سمت فاز رکود یا توقف کامل هدایت می‌کند.
هنگامی که سندروم »توقف و درجا زدن« به سراغ صنایع بزرگ می‌آید، 
کی از آن است که  گهانی و ویرانگر است. بررسی‌ها حا تبعات آن بسیار نا
شرکت‌هایی که پیش از ورود به این بحران، میانگین رشد مطلوب 12 
درصدی را تجربه می‌کردند، در دوران توقف به‌طور میانگین به رشد 
منفی یک درصد سقوط کرده‌اند. مسئله نگران‌کننده‌تر این است که 
از میان سازمان‌هایی که به این مرحله می‌رسند، تنها 10 تا 15 درصد 

قادر به بازیابی توان اولیه خود و بازگشت به مدار رشد هستند. الگوی 
رفتاریِ این نجات‌یافتگان نشان می‌دهد که 80 درصد از آن‌ها، صرفاً 
با بازگشت به هسته اصلی کسب‌وکار خود و تمرکز مجدد بر مزیت‌های 
بنیادین مهندسی و تولیدی توانســته‌اند از این بحران عبور کنند و 
تنها 20 درصد از طریق بازتعریف کامل مدل کسب‌وکار خود موفق به 

بقا شده‌اند.
گرهگشــای عبور از این موانع و تضمین حیات بلندمدت در صنایع 
استراتژیک، حفظ و احیای مفهومی است که از آن به عنوان »ذهنیت 
بنیان‌گذار« یاد می‌شود. شرکت‌هایی که در بالاترین سطح عملکردی 
قرار دارنــد، 4 تا 5 برابر بیشــتر از ســایر رقبا این ذهنیــت را در فرهنگ 
سازمانی خود زنده نگه داشته‌اند. این نگرش بر سه پایه اساسی استوار 
است که نخستینِ آن، داشتن یک رسالت عصیان‌گرانه و حس تعهدی 
عمیق نسبت به یک هدف والای صنعتی است؛ هدفی که فراتر از تولیدِ 
صرفِ تناژهای بالا تعریف شده و مانع از تبدیل شدن شرکت به یک 

ساختار بی‌روحِ اداری و مکانیکی می‌شود.
پایه دوم این نگرش، وسواس و تمرکز شــدید بر خطوط مقدم تولید 
و نیازهــای بازار اســت. در یــک ســاختار ایدئــال، مدیران ارشــد هرگز 
نباید ارتباط ارگانیک خــود را با کف کارخانــه، اپراتورهای تجهیزات و 
کیفیتِ محصول تحویلی به صنایع پایین‌دســتی از دســت بدهند. 
ســومین رکن نیــز ترویــج نگــرش مالکانــه در تمامــی ســطوح نیروی 
انسانی است؛ رویکردی که با ایجاد حس تعلق خاطر، باعث افزایش 
مســئولیت‌پذیری فردی، مقابله با بوروکراســی‌های فلج‌کننده و بالا 
رفتن چشمگیرِ سرعت عمل در تصمیم‌گیری‌های حساسِ عملیاتی 

می‌شود.
ســازمان‌هایی که با وجود وسعتِ ســاختار خود موفق به حفظ این 
ویژگی‌ها می‌شوند، به جایگاه بی‌بدیلی دست می‌یابند که آن‌ها را از 
گرچه تنها حدود  سایرین متمایز می‌کند. این مجموعه‌های نخبه، ا
7 درصد از کل شرکت‌ها را تشکیل می‌دهند، اما بیش از 50 درصد از کل 
ارزش‌آفرینی خالص در بازارهای جهانی را به خود اختصاص داده‌اند. 
برای غول‌های صنعتی که بار سنگین توسعه زیرساخت‌های کشور 
را به دوش می‌کشند، مسیر روشن است: رهایی از وزنه‌های سنگین 
بوروکراســی، ســرمایه‌گذاری عمیــق بر روی اســتعدادهای انســانی و 
دمیدن مجدد روح چابکی و هدف‌مندی در کالبد ســازمان؛ همان 

روحی که در روزهای نخست، شعله‌های اولین کوره‌ها را برافروخت.
 منابع:
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دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

»نماد« صنایع آسیب‌دیده جنگ باز نمی‌شود
  عضو شورای عالی بورس گفت: روز سه‌شنبه 29 اردیبهشت با شروع به کار بازار سهام، نماد صنایع آسیب دیده در جنگ باز نمی‌شود. به گزارش ایلنا، معصومه آقاپور با اشاره به تمهیدات 
در نظر گرفته‌شده برای بازگشایی بازار سهام و بورس اظهار داشت: در این مدت تلاش‌های زیادی برای حفظ و صیانت از سرمایه و دارایی مردم انجام شد و برای اتخاذ این تصمیمات 
جلسات مستمری را حتی در ایام جنگ رمضان برگزار کردیم و سعی بر این بود که برای سهام‌داران بهترین تصمیم را بگیریم. نماد صنایع آسیب‌دیده باز نخواهد شد و شرایطی برای این 
صنایع دیده شده است. تلاش دولت بر این است که ترمیم و بازسازی این صنایع در کمترین زمان انجام شود. همچنین حجم مبنا و دامنه نوسان بازار سرمایه همان شرایط قبل از جنگ 
دارد و دامنه نوسان همان مثبت و منفی ۳ درصد است. تمام تلاش خود را کرده‌ایم که به بازار سرمایه آسیبی وارد نیاید و ارزش دارایی‌های مردم در شرایطی که پرریسک و بحران حفظ شود .

موضوع فراخوان
انجام عملیات بازسازی و تعمیرات پوشش‌ها و سازه‌های صنعتی در نواحی آسیب‌دیده شرکت فولاد مبارکه

مونتاژ و دمونتاژ سازه‌های آسیب‌دیده فولادسازی شرکت فولاد مبارکه

موضوع فراخوان
ارائه خدمات مستندسازی و تولیدات سمعی بصری جهت شرکت فولاد و نورد سبا

انجام خدمات تولید محتوای ‌ی جهت شرکت فولاد و نورد سبا
ارائه خدمات روابط عمومی داخلی و ارتباطات با کارکنان شرکت فولاد و نورد سبا

مهلت ارسال مدارک
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1405/03/03

مهلت ارسال مدارک
1405 / 03 / 20
1405 / 03 / 20
1405 / 03 / 20

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ

گهی فراخوان شــرکت فولاد و نورد ســبا اصفهان آ

شماره آگهی
48638466
48638466

شماره آگهی
69109555
69109556
69109558

گهی نوع آ
مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(
مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(

گهی نوع آ
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی
مناقصه عمومی

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای 
موجود نسبت به انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی به نشانی Ads_msc@ یا شماره 

تماس‌های 03152733690 - 09010042627 قابل‌دسترس است.
 مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بيشتر در خصوص  فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی   www.ssc.ir قسمت مناقصات مراجعه و طبق راهنمای 
موجود جهت انتخاب فراخوان مورد نظر اقدام نمایید .	

روابط عمومی شرکت فولاد و نورد سبا اصفهان
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گهـــــی آ

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

بهترین سرمایه‌گذاری چیست؟

  طی هفته‌های گذشته،  پس از بررسی ویژگی‌های شخصیتی و 
هدف‌گذاری مناسب، به برخی از مهم‌ترین و رایج‌ترین شیوه‌های 
سرمایه‌گذاری اشاره کردیم. ‌ در ادامه به معرفی برخی  دیگر از گزینه‌های 

سرمایه‌گذاری می‌پردازیم.
   عرضه اولیه

سهام شرکت‌هایی که برای اولین بار در بازار بورس برای عموم عرضه می‌شود 
ریسک نسبتاً کمتری نسبت به سهام دیگر شرکت‌هادارد. عرضه اولیه سهام 
یک شرکت عموماً بازدهی مناسبی داشته و تقاضا برای سرمایه‌گذاری در 
عرضه‌های اولیه بالا است. مزیت سرمایه‌گذاری در عرضه‌های اولیه این 
است که محدودیت ۵۰۰ هزار تومانی برای آن وجود ندارد. شما می‌توانید با 

مبالغ چند ۱۰ هزار تومانی نیز در عرضه‌های اولیه مشارکت کنید.
    صندوق‌های سرمایه‌گذاری

گر زمان موردنیاز برای یادگیری مسائل تخصصی در بورس را ندارید،  ا
صندوق‌ های سرمایه‌گذاری گزینه مناسبی برای حفظ ارزش دارایی شما 
هستند. در حقیقت با سرمایه‌گذاری در صندوق‌ها، دارایی خود را در اختیار 
متخصصان قرار می‌دهید. تیم مدیریت صندوق، با توجه به نوع صندوق 
با پول شما سرمایه‌گذاری کرده و شما را از منافع آن بهره‌مند می‌کند. هر 
صندوق سطح ریسک متفاوتی را در برمی‌گیرد اما باید در نظر داشت که با 

کاهش ریسک، میزان بازدهی مورد انتظار نیز کمتر خواهد شد.
    انواع صندوق‌های سرمایه‌گذاری

صندوق‌های سرمایه‌گذاری انواع مختلفی دارند. در ادامه به‌صورت اجمالی 
با انواع صندوق‌های سرمایه‌گذاری آشنا خواهید شد. در نظر داشته باشید 
این لیست به ترتیب از بیشترین تا کمترین میزان ریسک مرتب شده است.

    صندوق اهرمی: صندوق‌ اهرمی از تکنیک اهرم مالی برای به دست 
آوردن بازدهی مضاعف از یک سرمایه‌گذاری استفاده می‌کند. این صندوق 
 »)ETF( هم‌زمان از دو سازوکار »صدور و ابطال« و »قابل معامله در بورس
برای سرمایه‌گذاری و انتقال مالکیت واحدها استفاده می‌کند. سازوکار نوع 

واحدهای این صندوق با سطح ریسک آن‌ها ارتباط دارد.
 )Index fund( صندوق شاخصی: صندوق سرمایه‌گذاری شاخصی   
نوعی صندوق است که هدف آن انطباق بالای پرتفوی صندوق با یکی 
از شاخص‌های بازار سهام است که می‌تواند شاخص کل، شاخص کل 

هم‌وزن یا یکی دیگر از شاخص‌های بازار سهام باشد.
   صندوق‌های سهامی: عمده دارایی این صندوق‌ها در سهام 
سرمایه‌گذاری می‌شود. صندوق‌های سهامی ریسک بالایی دارند. بازدهی 

آن‌ها نیز بیش از هر چیز دیگری از شرایط کلی بازار سرمایه تأثیر می‌پذیرد.
   صندوق‌های مختلط: حدود نیمی از دارایی صندوق‌های مختلط در 
اوراق با درآمد ثابت و نیم دیگر در سهام سرمایه‌گذاری می‌شود؛ بنابراین 
ریسک و بازدهی صندوق‌های مختلط، بین صندوق‌های با درآمد ثابت 

و سهامی قرار می‌گیرد.
   صندوق‌های درآمد ثابت: این نوع صندوق‌ها به‌نوعی یک صندوق 
سرمایه‌گذاری بدون ریسک هستند. مدیران صندوق‌های درآمد ثابت 
منابع مالی حاصل از فروش واحدهای این صندوق‌ها را عمدتاً به خرید 
اوراق بهادار کم‌ریسک مثل اوراق مشارکت، اوراق اجاره، اوراق خزانه و… 

اختصاص می‌دهند.
   صندوق تضمین اصل سرمایه: صندوق تضمین اصل سرمایه، ضمن 
ایجاد بازدهی مناسب برای سرمایه‌گذاران، اصل سرمایه آن‌ها را نیز تضمین 

می‌کند. به‌طورکلی صندوق‌های تضمین به دو دسته تقسیم می‌شوند.
   صندوق بخشی: صندوق سرمایه‌گذاری بخشی )Sector Funds(  یکی 
از انواع صندوق‌های مشترک یا قابل معامله )ETF( است که در یک صنعت 

خاص یا بخش خاصی از اقتصاد سرمایه‌گذاری می‌کند.
   صندوق بازنشستگی تکمیلی: در این صندوق‌ها افراد می‌توانند 
بخشی از درآمد ماهیانه خود را برای آینده سرمایه‌گذاری کنند. این 
صندوق‌ها با جمع‌آوری منابع مالی افراد و سرمایه‌گذاری در اوراق بهادار 
مختلف، علاوه بر ایجاد آرامش‌خاطر در دوران بازنشستگی، می‌توانند بازده 

مطلوبی را نیز برای سرمایه‌گذاران خود فراهم کنند.
   ارزهای دیجیتال

که با پروتکل‌های  ارزهای دیجیتال در حقیقت پول‌هایی هستند 
رمزگذاری‌شده طراحی می‌شوند، اما ارزش آن‌ها، وابسته به پول با ماهیت 
فیزیکی نیست. باید توجه داشت که سرمایه‌گذاری در ارزهای دیجیتال 
نیازمند آشنایی کامل با پیچیدگی‌های این بازار است. همچنین به دلیل 
غیرمتمرکز بودن آن ریسک بسیار زیادی دارند. به‌علاوه تحریم‌ها و ایجاد 
محدودیت‌های بین‌المللی نیز می‌تواند بر ریسک این سرمایه‌گذاری 

بیفزاید.
سرمایه‌گذاری با مبالغ کم امکان‌پذیر است و می‌تواند به شروع جمع‌آوری 
گر انتظار سود  سرمایه و دست‌یابی به اهداف مالی کمک کند، حتی ا
زیاد نداشته باشیم. گزینه‌هایی مانند سپرده‌گذاری در بانک‌ها، بورس، 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری و طلا برای این منظور مناسب هستند. 
انتخاب بهترین گزینه به میزان ریسک‌پذیری و اهداف فرد بستگی دارد. 
، لازم است که فرد زمان لازم برای یادگیری،  برای موفقیت در این مسیر
برنامه‌ریزی دقیق و مدیریت ریسک صرف کند. در نهایت، تنوع در سبد 
سرمایه‌گذاری و استفاده از مشاوره تخصصی می‌تواند به بهبود بازده و 

کاهش ریسک کمک کند.
    هدف سرمایه‌گذاری با پول کم 

سرمایه‌گذاری با پول کم به اهداف مختلفی بستگی دارد. این اهداف 
می‌تواند شامل کسب سود بیشتر، حفظ ارزش دارایی یا حتی مقابله با 
تورم باشد. با توجه به این‌که هدف فرد از سرمایه‌گذاری چیست و چقدر 
ریسک‌پذیر است، گزینه‌های مختلفی برای سرمایه‌گذاری وجود دارد. 
کسانی که به دنبال ریسک کم و پایداری در سرمایه‌گذاری هستند، به سراغ 
ابزارهایی مثل اوراق قرضه یا صندوق‌های سرمایه‌گذاری با درآمد ثابت 
می‌روند، درحالی‌که افرادی که می‌خواهند سود بیشتری کسب کنند، به 
دنبال گزینه‌های پرریسک‌تری مانند سهام و ارزهای دیجیتال خواهند بود.

علاوه بر این، ریسک‌پذیری فرد نقش اساسی در انتخاب روش‌های 
سرمایه‌گذاری دارد. افرادی که توانایی تحمل نوسانات بازار را دارند و به 
مدت طولانی‌تری سرمایه‌گذاری می‌کنند، به گزینه‌های با بازدهی بالا 
و ریسک بیشتر مثل بازار سهام یا استارتاپ‌ها تمایل خواهند داشت. 
اما کسانی که به دنبال امنیت و ریسک کم هستند، به اوراق قرضه یا 
صندوق‌های با ریسک پایین و بازده ثابت ترجیح می‌دهند. تصمیم‌گیری 
صحیح بر اساس اهداف مالی، ریسک‌پذیری و زمان‌بندی درست بسیار 

مهم است.
   سخن نهایی

این موارد را همواره به خاطر داشته باشید: درباره روش‌های مختلف 
سرمایه‌گذاری تحقیق کنید. مهم است تا در فرایند سرمایه‌گذاری صبور 
باشید. هر ماه مقدار مشخصی پول را سرمایه‌گذاری کنید. پیش از هر 
چیز بدهی‌های خود را بپردازید. از طرح‌های بازنشستگی استفاده کنید. 
میزان ریسک‌پذیری خود را بسنجید و تخمین بزنید با گذر زمان این سطح 
ریسک‌پذیری چقدر ممکن است تغییر کند. هنگامی که بودجه شما بیشتر 

می‌شود، به گزینه‌های بهتری برای سرمایه‌گذاری فکر کنید.

بیامـــوزیـــم
E d u c a t i o n

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع
گزینه‌های مختلف سرمایه‌گذاری با پول کم

 واکاوی موانع درونیِ توقف رشد در صنایع زیرساختی نشان می‌دهد که چگونه حفظ »ذهنیت بنیان‌گذار« می‌تواند مجموعه‌های عظیم تولیدی را 
از تله بوروکراسی برهاند و مسیر سودآوری پایدار را در زنجیره تأمین و تولید تضمین کند.
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فنـــاوری

    در مسیر توسعه این فناوری شرکت‌های پیشگامی نقش 
 Microwave تأمین‌کنندگان فناورانه را ایفا کرده‌اند: شرکت ژاپنی
Chemical با توسعه فناوری اختصاصی Green Mining MX و طراحی 
پایلوت صنعتی آن بر ادغام مایکروویو با مسیرهای سبز فراوری فلزات 
 Yantai Care Microwave Systems متمرکز است. شرکت چینی
به‌طور تخصصی کوره‌های مایکروویوی تجاری برای فرایندهای 
متالورژیکی عرضه می‌کند و در ایالات متحده، مجموعه‌های صنعتی 
کتورهای صنعتی سفارشی،  نظیر FMT و IMS با طراحی ژنراتورها و را
پاسخگوی نیاز صنایع معدنی و متالورژی پیشرفته هستند. شرکت 
Microwave Materials Technologies نیز با تحلیل دی‌الکتریک 
مواد و نمونه‌سازی فرایندهای حرارتی، خدمات کلیدی در راه‌اندازی 
 C Tech سیستم‌های پایلوت ارائه می‌دهد. در بریتانیا، شرکت
Innovation با توسعه فناوری هیبرید مایکروویو-هیدروژن، احیای 
آهن در دماهای پایین‌تر را میسر ساخته و دانشگاه مینه‌سوتا نیز 
تحت حمایت برنامه ARPA-E، رویکرد ترکیبی مایکروویو و پلاسمای 

هیدروژنی را برای احیای فوق‌سریع سنگ‌آهن دنبال می‌کند.
مصرف‌کنندگان بالقوه این فناوری را در درجه نخست، فولادسازان 
بزرگی تشکیل می‌دهند که در مسیر گذار به تولید کم‌کربن و استفاده 
از انرژی‌های تجدیدپذیر حرکت می‌کنند. شرکت‌هایی مانند 
SSAB، ArcelorMittal، Voestalpine و POSCO در قالب پروژه‌های 
بلندپروازانه‌ای همچون HYBRIT و H2GreenSteel به دنبال 
جایگزینی فرایندهای سنتی با فناوری‌هایی هستند که امکان 
بهره‌گیری از هیدروژن و منابع تجدیدپذیر را فراهم کنند و در این میان، 
کنش  مایکروویو به‌عنوان روشی برای تسریع احیا و کاهش دمای وا
مورد توجه جدی قرار گرفته است. در کنار فولادسازان، غول‌های 
کز دانشگاهی،  معدنی مانند Rio Tinto و BHP نیز با همکاری مرا
پتانسیل این فناوری را برای کاهش مصرف انرژی، بهبود بازیابی فلز 
کز تحقیقاتی  و ارتقای کیفیت محصول ارزیابی می‌کنند. همچنین مرا
کسفورد، مینه‌سوتا و هوکایدو با اجرای  و دانشگاه‌های پیشرو مانند آ
پروژه‌های متعدد، نتایج امیدوارکننده‌ای در کاهش انرژی فعال‌سازی 

کنش ارائه داده‌اند. و زمان وا

یکی از مزایای محوری این فناوری در حوزه مصرف مواد و انرژی 
نهفته است: جذب مستقیم و حجمی انرژی توسط فازهای معدنی 
کننده، فرایند احیا را با سرعت بیشتر و در دمای کمتری  و مواد احیا
نسبت به کوره‌های مقاومتی یا شعله‌ای ممکن می‌سازد. این امر 
علاوه بر کاهش مصرف انرژی الکتریکی در مراحل پیش‌گرمایش، 
کننده را نیز تقلیل می‌دهد؛ به‌طور مثال،  نیاز شدید به عامل احیا
متالیزاسیون سنگ‌آهن را می‌توان بدون کربن اضافی یا در ترکیب با 
زیست‌توده به سطوح مطلوبی رساند. توزیع یکنواخت‌تر حرارت در 
گرمایش حجمی، از بروز نقاط داغ جلوگیری می‌کند و ضمن کاهش 
ضایعات حرارتی و مادی، خواص فیزیکی و مکانیکی آهن احیاشده 
را بهبود می‌بخشد. حذف مراحل واسطه‌ای مانند گرم‌کردن دیواره 
کوره، بهینه‌سازی چشمگیر انرژی را به همراه دارد. در مجموع، با 
کتور، انتخاب فرکانس و مواد مناسب و کنترل دقیق  طراحی صحیح را
پارامترها، این فناوری قادر است مصرف انرژی و مواد اولیه را به‌طرز 
محسوسی کاهش دهد و گامی مؤثر در توسعه پایدار صنعت فولاد 
باشد. مزایای متعدد دیگری نیز این فناوری را متمایز می‌سازند: 
گرمایش حجمی و همگن، کاهش تلفات انرژی نسبت به کوره‌های 
کنش‌پذیری از طریق کاهش انرژی فعال‌سازی  متداول، بهبود وا
کننده، انعطاف‌پذیری در انتخاب  گازهای احیا و بهبود نفوذ 
کننده )کربن، زیست‌توده و هیدروژن( در مسیر تولید فولاد سبز،  احیا
امکان کنترل‌پذیری انتخابی فازهای میانی، کاهش تشکیل فازهای 
نامطلوب مانند کاربید آهن و در نتیجه خلوص بالاتر محصول، و 

نهایتاً کاهش انتشار CO₂ و سایر آلاینده‌ها.
و  چالش‌ها  با  فناوری  این  صنعتی  پیاده‌سازی  بااین‌حال، 
محدودیت‌هایی نیز همراه است. جذب غیریکنواخت انرژی در 
مواد با خواص دی‌الکتریک متفاوت می‌تواند به ایجاد نقاط داغ یا 
کتورهای  سرد و کاهش یکنواختی محصول منجر شود. ساخت را
مایکروویوی بزرگ‌مقیاس نیازمند طراحی‌های فوق‌العاده دقیق 
برای کنترل میدان و هندسه است و این حوزه هنوز به بلوغ فنی 
کامل نرسیده است. وجود فازهای شفاف در برابر مایکروویو )مانند 
کوارتز و گانگ‌های سیلیکاتی( در ترکیب سنگ‌آهن، مانع جذب 

انرژی شده و راندمان حرارتی را کاهش می‌دهد. همچنین هزینه 
بالای تهیه و نگهداری تجهیزات مایکروویوی پرقدرت، الزامات ایمنی 
سخت‌گیرانه برای کنترل نشت امواج، عمق نفوذ محدود امواج برای 
توده‌های بزرگ و نیاز به تعویض دوره‌ای قطعاتی نظیر مگنترون، از 

دیگر چالش‌های پیش رو هستند.
از نظـر اقتصـادی هزینه‌هـای سـرمایه‌گذاری بـه دو بخـش اصلـی 
هزینه‌های سرمایه‌ای اولیه و هزینه‌های عملیاتی تقسیم می‌شوند. 
کتورهـای تخصصـی  هزینه‌هـای اولیـه شـامل طراحـی و سـاخت را
مقاوم بـه تابش، تهیـه منابـع تولیـد مایکروویو، سیسـتم‌های کنترل 
و ایمنـی اسـت کـه در مقایسـه بـا تجهیـزات مرسـوم بالاتـر بـوده و 
نیازمند سـرمایه‌گذاری اولیه بیشـتری بـه‌ازای هـر تن ظرفیت اسـت. 
هزینه‌های عملیاتی نیز شـامل مصرف برق پیوسـته و بـالا، تعمیرات 
تخصصی و تعویض قطعات با طول عمر محدود می‌شود. بااین‌حال، 
تحلیل‌هـای اقتصـادی نشـان می‌دهنـد کـه در افـق میان‌مـدت و 
بلندمـدت، هزینه‌های عملیاتـی پایین‌تر ناشـی از بهـره‌وری انـرژی و 
کیفیت  زمان کوتاه‌تر فرایند، در کنار ارزش‌افزوده تولید محصولات با
سـاختاری بالاتـر ماننـد آهـن اسـفنجی بـا تخلخـل بـالا، می‌توانـد 
سـرمایه‌گذاری اولیـه را جبـران کـرده و بـه سـودآوری اقتصـادی منجـر 
شود. در مقایسه با فناوری‌های جایگزین همچون احیای مستقیم 
با هیدروژن )مشابه پروژه HYBRIT( که نیازمند برق سبز برای تولید 
هیـدروژن اسـت و همچنیـن احیـای پلاسـمایی کـه بـا چالـش هزینه 
بالای تجهیزات، و احیای خورشیدی با محدودیت‌های جغرافیایی 
روبـرو اسـت، فنـاوری مایکروویـو می‌توانـد به‌عنـوان گزینـه‌ای مکمل 
مطـرح باشـد. دسـتیابی موفـق بـه ایـن فنـاوری نیازمنـد طـی یـک 
مسیر مرحله‌ای و چندرشته‌ای شامل مطالعه خواص دی‌الکتریک 
کتور، بهینه‌سازی پارامترهای فرایندی در  مواد، طراحی مهندسی را
مقیاس نیمه‌صنعتی، جذب سرمایه‌گذاری بلندمدت و همکاری با 
تأمین‌کنندگان تخصصی تجهیزات است و در صورت نبود زیرساخت 
داخلـی، انتقـال فنـاوری از شـرکت‌های بین‌المللـی از طریـق خریـد 
دانش فنی، واردات تجهیزات یا مشارکت‌های تحقیقاتی امکان‌پذیر 

خواهـد بـود.

احیای مایکروویوی، یک فناوری مبتنی بر تابش الکترومغناطیس با فرکانس 2/45 گیگاهرتز است که طی آن انرژی به‌طور مستقیم و حجمی به درون ماده هدف منتقل می‌شود. این 
سازوکار که برهم‌کنش مستقیم امواج با مولکول‌های ماده را جایگزین انتقال حرارت سنتی )هدایت و همرفت( می‌کند، از ویژگی‌های منحصربه‌فردی همچون گرمایش سریع، یکنواخت 
و انتخابی، افزایش بازده حرارتی و کاهش چشمگیر زمان فرایند برخوردار است. اکسیدهای آهن، به‌ویژه فاز هماتیت، به دلیل توانایی قابل‌توجه در جذب امواج مایکروویو، گزینه‌های 
ایدئالی برای احیای مستقیم با این روش به شمار می‌روند. فرایند احیا با عوامل احیاکننده کربنی یا هیدروژنی انجام شده و شواهد طیف‌سنجی و میکروسکوپی نشان می‌دهند که میدان 
مایکروویو ضمن تسریع سینتیک انتقال فاز، به تشکیل ساختارهای متخلخل و نانوکریستال‌های آهن می‌انجامد. همچنین پدیده‌های غیرحرارتی ناشی از میدان الکترومغناطیسی می‌توانند با کاهش 
انرژی فعال‌سازی واکنش، سینتیک احیا را بهبود بخشند. از نظر ترمودینامیکی، درحالی‌که در شرایط کلاسیک انرژی آزاد گیبس برای احیای هماتیت تنها در دماهای بالاتر از ۶۰۰ درجه سانتی‌گراد منفی می‌شود، 
در حضور میدان مایکروویو امکان پیشروی واکنش در دماهایی پایین‌تر از این آستانه نیز مهیا می‌گردد که این امر کاهش قابل‌توجه مصرف انرژی را در پی دارد. همچنین در صورت استفاده از هیدروژن، 

به‌دلیل عدم تولید دی‌اکسید کربن، مسیر تولید فولاد سبز هموار می‌شود.

احیای اکسید آهن با مایکروویو؛
، بلوغ فناوری و چشم‌انداز تجاری‌سازی سازوکار

معرفی اپلیکیشن
بهبود کیفیت 

خواب:

Better
Sleep

ShutEye

 Sleep
Monitor

با   Better Sleep برنامه 
خود  به‌خصوص  قابلیت‌های 
برای مدیریت و بهبود خواب، 
می‌تواند سیستم خواب شما را 
تغیـــــــیــــــــر دهـــــــــد. این برنامه از 
موزیک‌های آرامش‌بخش برای 
بیدار کردن شما استفاده می‌کند و 
هرکدام به آرام‌ترین حالت ممکن 
شما را از خواب بیدار می‌کنند. این 
برنامه تنظیم خواب قابلیت‌های 
بیشتری مانند تم‌های متنوع و 
ساعت دیجیتال دارد و بدون 
ایجاد اختلال در عملکرد گوشی 
شما می‌تواند در پس زمینه به 
بپردازد.  خود  وطایف  انجام 
شخصی‌سازی نیز از نکات مهم 
در ساخت نرم‌افزار و برنامه است.

گر دنبال برنامه‌ای هستید که  ا
تمامی قابلیت‌های یک برنامه 
تنظیم خواب را در خود داشته 
باشد، Shuteye گزینه‌‌ای مطلوب 
را  که خوابتان  برای شما است 
و  اهداف  می‌کند،  تحلیل 
برنامه‌هایتان را یادآوری می‌کند و 
حتی موزیک‌های دلنشینی دارد 
که برای بهتر بیدار شدن شما از 
خواب ساخته شده‌اند. قابلیتی 
که این برنامه را نسبت به سایر 
نام‌های ذکرشده متمایز می‌کند، 
بهبود کیفیت خواب است که این 
هدف را با در اختیار شما قرار دادن 
موزیک‌های آرامش‌بخش مانند 
صدای دریا و باران میسر می‌کند و 
با آرام شدن ذهن شما، هم کیفیت 
خواب بهبود می‌یابد و هم سریعتر 

از خواب بیدار می‌شوید.

Sleep Monitor یک ابزار 
مفید برای پیگری و ثبت جزئیات 
با  شماست.  خواب  چرخه 
برنامه،  ایـــــــــن  از  استــــــــفاده 
حســـــــگرهای میــــــــــکروفون و 
شتـــــا‌ب‌سنج، حـــــــرکات بدن و 
تغیـــــیرات اصـــــــوات محیـــط را 
مراحل  تا  می‌دهند  تشخیص 
خواب شما را تحلیل کنند. در هر 
از  مهمی  اطلاعات  مرحله، 
خواب در قالب نمودار و آمار 
برای شما به نمایش در می‌آید و 
اصوات مرتبط به خواب برای 
شما پخش خواهند شد تا دلیل 
برهم زدن روال عادی خواب 

شما مشخص شود.

1

2

3

توسعه سلول خورشیدی ۱۰ هزار برابر باریک‌تر از موی انسان 
 محققان سنگاپوری موفق به توسعه نوعی سلول خورشیدی فوق‌نازک شده‌اند. این سلول می‌تواند به شیشه خودرو، پنجره آسمان خراش‌ها و حتی عینک‌های هوشمند بچسبد و برق 
تولید کند. محققان دانشگاه فناوری »نانیانگ سنگاپور« به رهبری »آنالیسا برونو«، سلول‌های خورشیدی فوق‌نازکشان را طوری طراحی کرده‌اند که عملاً نامرئی به‌نظر برسد. علاوه‌بر طراحی 
نازک و استفاده راحت، آن‌ها موفق شده‌اند یکی از بالاترین میزان‌های بازدهی را بین دیگر انواع سلول خورشیدی فوق‌نازک به‌ثبت برسانند. همچنین با عرضه گسترده این فناوری، شهرها 
می‌توانند از یک منبع انرژی تجدیدپذیر قدرتمند بدون نیاز به استفاده از زمین‌های بزرگ و زیرساخت‌های حجیم بهره‌مند شوند. در این سلول‌ها از نوعی ماده موسوم‌به »پروسکایت« استفاده 

شده که برای جذب کارآمد نور خورشید با هزینه‌ای پایین‌تر از سلول‌های سیلیکونی کاربرد دارد. یکی دیگر از مزایای این فناوری، امکان تولید انرژی با تابش غیرمستقیم نور خورشید است. 

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

‌نفوذ سایبری 
British Airways به هواپیمایی

جریمه سنگین شرکت آب بریتانیایی به 
دلیل نقض داده‌ها

OpenAI حمله زنجیره تأمین به

یک گروه هکری به نام »جوخه تخریب زیرساخت« 
)Infrastructure Destruction Squad( ادعا کرده است 
، به  که با نفوذ به سیستم‌های داخلی بریتیش ایرویز
اطلاعات حساس کارکنان ازجمله داده‌های پزشکی، برنامه‌های 
پروازی و مکاتبات مدیریتی دسترسی پیدا کرده است. این گروه 
به‌عنوان یک مجموعه هکتیویست مدعی است از طریق یک حساب 
کاربریِ به‌سرقت‌رفته به پنل مدیریت شرکت دسترسی یافته و 
نمونه‌هایی از این داده‌ها را برای اثبات ادعای خود منتشر کرده است.
محققان امنیت سایبری هشدار داده‌اند که دسترسی به این اطلاعات، 
علاوه بر نقض حریم خصوصی کارکنان، می‌تواند بریتیش ایرویز را در 
معرض حملات مهندسی اجتماعی و کلاه‌برداری قرار دهد. همچنین 
افشای الگوهای عملیاتی و ارتباطات داخلی شرکت، خطر ایجاد اختلال 
در پروازها و عملیات جاری این هواپیمایی را به‌شدت افزایش داده است؛ 
کنشی رسمی به این گزارش‌ها  بااین‌حال شرکت بریتیش ایرویز هنوز وا

نشان نداده است.
خ می‌دهد که صنعت هواپیمایی در سال‌های  این حمله در حالی ر
اخیر به دفعات هدف حملات سایبری گسترده قرار گرفته است. سابقه 
بریتیش ایرویز در مواجهه با نشت داده‌ها، ازجمله حمله سال ۲۰۲۳ 
به زیرمجموعه‌های آن، آسیب‌پذیری این بخش را در برابر گروه‌های 
باج‌افزاری و هکتیویست‌ها برجسته می‌کند. گروه مسئول این نفوذ که با 
نام »دارک انجین« نیز فعالیت می‌کند، پیش‌تر تمرکز خود را بر اختلال در 
کز تصفیه  زیرساخت‌های حیاتی مانند سیستم‌های کنترل صنعتی و مرا

آب معطوف کرده بود.
cybernews :منبع

 South( اســـــتافوردشایر  ســــــــاوث  آب  شــــــــرکت 
گسترده  نقض  دلیل  به   )Staffordshire Water
داده‌ها که منجر به لو رفتن اطلاعات شخصی بیش از 
۶۳۳ هزار نفر شد، مجبور به پرداخت جریمه ۱ میلیون پوندی )حدود 
( گردید. این جریمه توسط سازمان تنظیم مقررات  ۱.۴ میلیون دلار
حفاظت از داده‌های بریتانیا )ICO( تعیین شده است. شرکت و 
 South( پی‌ال‌سی  استافوردشایر  ساوث  آن،  مادر  شرکت 
Staffordshire PLC(، برای کاهش جریمه اولیه ۱.۶ میلیون پوندی، 
با پرداخت مبلغ توافق شده موافقت کردند. این حادثه در سپتامبر 
۲۰۲۰ با یک ایمیل فیشینگ آغاز شد که منجر به نصب بدافزار و 

دسترسی از راه دور به شبکه شرکت گردید.
متأســفانه، این نفوذ برای نزدیک به دو سال شناسایی نشــد. در ماه مه 
۲۰۲۲، مهاجم سایبری با استفاده از اطلاعات دسترسی ادمین، به ۲۰ نقطه 
پایانی مختلف دسترسی پیدا کرد. این رخنه زمانی کشف شد که مشکلات 
عملکردی در شبکه، ناشی از »صادرات برنامه‌ریزی نشده پایگاه داده«، 
تحقیقاتی را در ژوئیــه ۲۰۲۲ آغاز کرد. پس از آن، شــرکت، نقــض داده‌های 

شخصی مشتریان و کارمندان را به ICO گزارش داد.
تحقیقات ICO چندین ضعف امنیتی را در شرکت آشکار ساخت، ازجمله 
گ‌برداری( نامناسب،  کافی، نظارت و ثبت وقایع )لا کنترل‌های دسترسی نا
استفاده از نرم‌افزارهای قدیمی و پشتیبانی نشده، و مدیریت آسیب‌پذیری 
ضعیف. سازمان حفاظت از داده‌ها بر اهمیت اقدامات امنیتی پیشگیرانه و 
مسئولیت شرکت‌های زیرساخت حیاتی در حفاظت از اطلاعات شخصی 
کید کرد و این حادثه را هشداری برای سایر سازمان‌ها دانست تا بازنگری  تأ

جدی در وضعیت امنیتی خود داشته باشند.
infosecurity-magazine :منبع

حمله اخیر زنجیره تأمین که بسته‌های npm و PyPI را 
 OpenAI تحت تأثیر قرار داد، دو دستگاه از کارمندان
مورد نفوذ قرار گرفتند. این حادثه منجر به چرخش 
گواهی‌های امضای کد این شرکت شد. بااین‌حال، OpenAI اطمینان 
داده است که این حمله به داده‌های مشتریان، سیستم‌های 
تولیدی، مالکیت معنوی یا نرم‌افزارهای در حال استفاده آسیبی وارد 
نکرده است. نفوذ به مخازن کد منبع داخلی که دو کارمند به آن‌ها 
دسترسی داشتند، محدود بوده و تنها اعتبارنامه‌های محدودی به 
سرقت رفته است، بدون هیچ مدرکی مبنی بر سوءاستفاده از آن‌ها. 
این حمله بخشی از کمپین زنجیره تأمین»Mini Shai-Hulud« است 

که توسط گروه اخاذی TeamPCP هدایت می‌شود.
مهاجمان بــا تزریــق به‌روزرســانی‌های مخرب بــه بســته‌های نرم‌افزاری 
محبوب و مورد اعتماد، توسعه‌دهندگان را هدف قرار داده‌اند. این بدافزار 
به‌طــور خــاص بــرای ســرقت اعتبارنامه‌هــای توســعه‌دهندگان و ابری، 
 ،AWS اعتبارنامه‌های ،npm توکن‌های انتشار ،GitHub ازجمله توکن‌های
کلیدهــای SSH و فایل‌هــای.env طراحی شــده بود. همچنیــن با ایجاد 
اختلال در هوک‌های کد و وظایف خودکار VS Code، روی سیستم‌های 
 OpenAI که TanStack توسعه‌دهندگان باقی می‌ماند. حمله زنجیره تأمین
نیز تحت تأثیر آن قرار گرفت، صدها بسته npm و PyPI را به خطر انداخت. 
این کمپین با هدف قرار دادن بسته‌های TanStack و Mistral AI آغاز شد 
و از طریق اعتبارنامه‌های سرقت شده CI/CD و گردش کارهای قانونی به 
پروژه‌های دیگر گسترش یافت. مهاجمان با سوءاستفاده از نقاط ضعف 
در گردش کار GitHub Actions و پیکربندی CI/CD، کد مخرب را اجرا کرده 
و بسته‌های مخرب را از طریق خط لوله انتشــار عادی TanStack منتشر 
کردند. این روند فزاینده حمله بــه زنجیره تأمین نرم‌افزار، نشــان‌دهنده 

کوسیستم نرم‌افزاری به‌هم‌پیوسته امروزی است. آسیب‌پذیری ا
bleepingcomputer :منبع

مــقالــه

امنیت سایبری
Cyber ​​security
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علیرضا یوسفی، ملی‌پوش 
فـــــــــوق‌سنـــــــــــــگین تیـــم 
وزنه‌بـرداری فـــولاد مبارکه 
سپـــــاهان، در مســابقات 
قهرمانی آسیای ۲۰۲۶ رکورد 

جهان را شکست.
ملی‌پـوش باشـگاه فـولاد مبارکـه سـپاهان، در 
حرکت یک ضرب وزنه ۱۸۴ کیلوگرم را با موفقیت 
مهـار کـرد و در نهایـت بـه مـدال برنـز ایـن بخـش 
دسـت یافـت. وزنه‌بـردار دسـته فـوق سـنگین 
باشـگاه فـولاد مبارکـه سـپاهان همچنیـن در 
حرکـت دوضـرب نمایـش فوق‌العـاده‌ای داشـت 
و بـا مهـار وزنـه ۲۶۱ کیلوگـرم بـه مـدال طالی این 
بخـش رسـید و رکـورد جهـان را در ایـن بخـش از 

آن خـود کنـد.
پسر فوق‌سنگین وزنه برداری ایران و باشگاه فولاد 
مبارکه سپاهان در مجموع با ثبت رکورد ۴۴۶ 
کیلوگرم به مدال نقره دست یافت تا با یک طلا، 
یک نقره و یک برنز در قهرمانی آسیا به کار خود 

پایان دهد و رکورد دوضرب جهان در دسته فوق 
سنگین را به نام خود و ایران ثبت کند.

 پیام تبریک وزارت ورزش و جوانان در پی 
رکوردشکنی وزنه‌بردار باشگاه فولاد مبارکه 
سپاهان در مسابقات وزنه‌برداری قهرمانی 

آسیا
وزارت ورزش و جوانان در پیامی کسب نشان 
فوق‌سنگین  دسته  دو‌ضرب  حرکت  طلای 
رقابت‌های قهرمانی آسیا توسط علیرضا یوسفی، 
عضو افتخارآفرین تیم ملی و خانواده باشگاه فولاد 
مبارکه سپاهان که با جابه‌جایی رکورد دنیا همراه 

بود، تبریک گفت. متن پیام به شرح زیر است:
بسم الله الرحمن الرحیم

درخشش اقتدارآمیز علیرضا یوسفی و ثبت 
حدنصاب جدید جهان در دسته فوق‌سنگین، 
احیای میراث ماندگار بزرگانی، چون حسین 

رضازاده و بهداد سلیمی در این رشته است.
وزارت ورزش و جوانان با تبریک کسب نشان 
طلای آسیا و ثبت رکورد جدید دنیا، مرام والای 

»شهدای  یاد  پاسداشت  در  پولادمرد  این 
دانش‌آموز میناب« و همدلی با خانواده‌های 
معزز داغدار را ارج نهاده و برای این فرزند غیور 

ایران، تداوم این مسیرِ پرافتخار را آرزومند است.
 بازتــاب جهانــی رکوردشــکنی وزنه‌بــردار 

سنگین وزن ایران
فدراسیون جهانی وزنه‌برداری موفقیت علیرضا 
یوسفی وزنه‌بردار ۲۲ ساله ایرانی در شکستن 
رکورد جهانی در دسته جدید ۱۱۰+ کیلوگرم را 
»شروعی طوفانی برای عصر جدید وزنه‌برداری« 

توصیف کرد.
یوسفی با شکستن رکورد جهان در دو ضرب 
قهرمانی  مسابقات  در  کیلوگرم   +۱۱۰ دسته 
وزنه‌برداری آسیا، مدال خود را به دانش‌آموزانی 
که در جریان حمله موشکی آمریکا جانشان را از 

دست دادند، تقدیم کرد.
کسپرس با اشاره به این موضوع  سایت ایندین ا
و درخشش وزنه‌بردار ایرانی، نوشت: یوسفی که 
تحت قوانین جدید دسته‌بندی وزنه‌برداری 

)پس از بازنگری فدراسیون جهانی وزنه‌برداری 
در سال گذشته( به روی سکو رفت، توانست 
بدرخشد و در واقع رکورد ۲۶۱ کیلوگرم او بهترین 
عملکرد وزنه‌برداران جهان در این دسته جدید 

محسوب می‌شود.
وزنه‌بـردار قهرمـان ایـران بـا اشـاره بـه فاجعـه 
مدرسـه مینـاب )کـه در ۲۸ فوریـه ۲۰۲۶ توسـط 
موشـک آمریـکا هـدف قـرار گرفـت و بیـش از ۱۶۰ 
دانش‌آموز دختـر به شـهادت رسـیدند(، مدال 
خـود را بـه ایـن کـودکان تقدیـم کـرد. او گفـت: 
»این مـدال را به همه قربانیـان بی‌گناه حملات 
اخیـر بـه ایـران تقدیـم می‌کنـم، بـه ویـژه بـه آن 
دانش‌آمـوزان کوچـک کـه آرزوی آینـده‌ای بهتـر 

را در سـر داشـتند.«
فدراسیون جهانی وزنه‌برداری سال گذشته 
سیستم دسته‌بندی وزنه‌ها را به طور کامل تغییر 
داد و یوسفی اولین ورزشکاری است که در این 
دسته‌بندی جدید )۱۱۰+ کیلوگرم( موفق به ثبت 

رکورد جهانی می‌شود.

‌وزنه‌بردار فولاد مبارکه سپاهان
 رکورد دوضرب جهان را شکست

اطلاعیه

فعالیت مجدد استخر داخلی فولاد مبارکه
بدین‌وســیله به اطلاع می‌رســاند اســتخر داخلی فولاد مبارکه 

 فعالیت خود را آغاز می‌کند.
ً
از تاریخ ۲ خردادماه ۱۴۰۵ مجددا

 سانس شیفت: شنبه تا چهارشنبه، ساعت 14:30 تا 15:45
: ساعت 6:30 تا 7:45 به‌جز روزهای سه‌شنبه سانس روزکار

 جهت رزرو به سایت sport.msc.ir مراجعه کنید.
 ســرویس ایــاب و ذهــاب اختصاصــی فعــال نیســت؛ بنابرایــن 
همکاران محترم می‌توانند از ســرویس ایاب و ذهاب شیفت و 

روزکار استفاده کنند.
خدمات عمومی و امور رفاهی/ امور ورزش گروه فولاد مبارکه

دهمیـــــــــــن مرحـــله از اردوی 
آمـــــــــــــاده‌سازی تیــــــــــم ملــی 
والیبال‌نشســته بانــوان ایران 
برای حضــور در رقابت‌های قهرمانــی جهان، 
سه‌شــنبه  روز  از   ۲۰۲۶ چیــن  هانگــژو 
بیست‌ونهم اردیبهشت به میزبانی تهران 
آغــاز شــد و بــه مــدت ۹ روز ادامــه خواهــد 

داشت.
زینـب ملکـی، مهـری فلاحـی، زهـرا نجاتـی، 

حدیث رضایی و سپیده جمال‌دوسـت از تیم 
والیبال‌نشسـته باشـگاه فولاد مبارکه سپاهان 
بـه اردوی تیـم ملـی والیبـال نشسـته بانـوان 

جمهـوری اسالمی ایـران دعـوت شـده‌اند.
این مرحله از اردو با هدف ارتقای آمادگی فنی 
و بدنی ملی‌پوشان برای حضوری قدرتمند 
در رقابت‌های هانگژو ۲۰۲۶ برگزار می‌شود و تیم 
ملی والیبال‌نشسته بانوان خود را گام‌به‌گام برای 

گویا آماده می‌کند. میدان نا

آیــدا عــرب، خــط‌زن ســپاهانی 
تیــم ملــی هندبــال دختــران زیر 
۱۶ ســــــال ایـــــــــران در پایـــــان 
رقابت‌هــای قهرمانــی آســیا کــه بــه میزبانــی 
قزاقســتان برگــزار شــد بــا عملکــرد تأثیرگــذار 

خــود، ضمــن حضــور در تیــم منتخــب بــه 
عنــوان بهتریــن خــط‌زن مســابقات انتخــاب 

شد.
بازیکن  دیگر  اورنگی  فاطمه  است  گفتنی 

طلایی‌پوش سپاهان در ترکیب تیم ملی بود.

حضور پرتعداد طلایی‌ها  در اردوی والیبال‌نشسته بانوان

انتخاب دختر سپاهانی به‌عنوان برترین خط‌زن مسابقات هندبال زیر ۱۶ سال آسیا

 در دنیای پرمشغله امروز، یافتن زمان کافی برای ورزش‌های طولانی اغلب چالش‌برانگیز است. اما پژوهش‌های جدید، راه حلی نویدبخش ارائه کرده‌اند: ریزتمرین  )Micro-Workout(. این تمرین‌های 
فوق‌العاده کوتاه، که تنها ۵ تا ۱۰ دقیقه به طول می‌انجامند، با وجود کوتاهی، تأثیرات قابل‌توجهی بر سلامت جسم و روان دارند. ایده اصلی این است که به‌جای نادیده گرفتن ورزش به دلیل کمبود وقت، می‌توان 
از وقفه‌های کوتاه در طول روز، مانند زمان بین جلسات کاری، هنگام تماشای تلویزیون یا حتی قبل از دوش گرفتن، برای انجام حرکاتی مؤثر بهره برد. این حرکات می‌توانند شامل پرش‌های کوتاه، شنای سوئدی، 
اسکوات، یا حتی چند حرکت کششی ساده باشند. مطالعات نشان داده‌اند که تکرار این وقفه‌های ورزشی کوتاه در طول روز، می‌تواند به بهبود عملکرد قلبی-عروقی، افزایش سطح انرژی، کاهش استرس و 

حتی بهبود تمرکز کمک کند. این رویکرد، ورزش را از یک »فعالیت زمان‌بر« به »فرصتی برای سلامتی« در دل روزمره تبدیل می‌کند و اثربخشی آن  به‌ویژه برای افراد کم‌تحرک یا با مشغله زیاد، مورد تأیید است.

ریزتمرین )Micro-Workout(: انقلاب تمرین‌های کوتاه در سلامتی

ســلامــــت

‌قدرت گریپ
 )Grip Strength(؛ 

شاخص‌ سلامت عمومی

  در دنیای ورزش و تندرستی، برخی 
شاخص‌ها فراتر از ظاهر ساده‌شان، 
معنا و اهمیت عمیقی دارند. »قدرت 
گریپ« یا قدرت فشردن دست، یکی 
از همین شاخص‌های کلیدی است. 
این توانایی که معمولاً با وسیله‌ای 
اندازه‌گیری  دینامومتر  نام  به 
می‌شود، در نگاه اول شاید تنها 
معیاری برای سنجش توان عضلات 
ساعد و انگشتان به نظر برسد؛ اما 
کلی  وضعیت  از  بازتابی  واقع،  در 
قدرت عضلانی، سلامت سیستم 
عصبی و آمادگی جسمانی فرد است. 
پژوهش‌ها نشان می‌دهند قدرت 
دست می‌تواند پیش‌بینی‌کننده 
بسیار خوبی برای سطح سلامت 

عمومی و حتی طول عمر باشد.
  تأثیــر قــدرت گریــپ بــر عملکرد 

حرفه‌ای
در بســیاری از رشــته‌های ورزشــی، 
از بدن‌ســازی و کراس‌فیــت گرفتــه تــا 
سنگ‌نوردی، کشتی و تنیس، قدرت 
گریپ نقش یک »فیلتر عملکرد« را ایفا 
می‌کند. توانایی نگه داشتن وزنه‌های 
ســنگین، حفــظ تعــادل روی دیــواره 
کــت یا حفظ  ســنگ‌نوردی، کنترل را
تسلط بر حریف، همگی مستقیماً به 
قــدرت دســت وابســته‌اند. در واقــع، 
بسیاری از ورزشکاران علی‌رغم داشتن 
عضــات بــزرگ در پاهــا یــا ســینه، بــه 
دلیل ضعف در قدرت گریپ با ســقف 
کــه  پیشــرفت روبــه‌رو می‌شــوند؛ چرا
دســت‌های آن‌ها نمی‌توانند بــاری را 
که بقیــه بــدن تــوان تحملــش را دارد، 
جابه‌جا کننــد. ازایــن‌رو، تقویــت این 
شاخص برای رسیدن به اوج عملکرد 

ورزشی ضروری است.
و  بــدن  کل  قــدرت  از  آینــه‌ای    

سیستم عصبی
نکته شگفت‌انگیز درباره قدرت گریپ، 
همبســتگی بالای آن با توده عضلانی 
کل بــدن اســت. افــرادی کــه قــدرت 
دســت بالاتری دارند، معمولاً در سایر 
کم  عضلات بزرگ بدن نیز از قدرت و ترا
بهتری برخوردارند. علاوه بر این، قدرت 
گریپ نشان‌دهنده سلامت سیستم 
کــه  عصبی-عضلانــی اســت. ازآنجا
فشردن محکم یک شیء به هماهنگی 
دقیــق میــان اعصــاب و فیبرهــای 
عضلانــی نیــاز دارد، افــت ایــن قدرت 
می‌تواند نشانه‌ای از خستگی مفرط یا 
»تمرین‌زدگی« )Overtraining( باشد. 
به همین دلیــل، مربیــان حرفــه‌ای از 
تســت گریــپ به‌عنــوان ابزاری ســریع 
برای ارزیابی آمادگی روزانه ورزشکاران 
و پیشــگیری از فشــار بیش‌ازحــد بــه 

سیستم عصبی استفاده می‌کنند.
  راهکارهای تقویت و پیشگیری 

از آسیب
توجــه بــه قــدرت دســت تنهــا بــرای 
جابه‌جایی وزنه‌ها نیست، بلکه نقشی 
حیاتی در پیشگیری از آسیب‌دیدگی 
مفاصــل مــچ و آرنــج دارد. تمرینــات 
اختصاصــی ماننــد حمــل وزنه‌هــای 
سنگین، آویزان شدن از میله بارفیکس 
و اســتفاده از گریپرهای فلزی، نه‌تنها 
قدرت دست را افزایش می‌دهند، بلکه 
باعث ضخامت تاندون‌ها و استحکام 
همچنیــن،  می‌شــوند.  مفاصــل 
حفظ قــدرت گریــپ در طــول زندگی، 
تضمین‌کننده حفظ استقلال در انجام 

فعالیت‌های روزمره است.
در نهایت، قدرت گریپ با ارائه تصویری 
روشــن از آمادگــی جســمانی، کیفیت 
تمرین و سلامت عمومی، به ورزشکاران 
کمــک می‌کنــد مســیر تندرســتی را با 

اطمینان بیشتری طی کنند.

در پی درخشش دختران طلایی‌پوش در لیگ برتر صورت گرفت؛

پیام تبریک  مدیرعامل گروه فولاد مبارکه و 
مدیران ارشد استان به قهرمانان 

هندبال سپاهان
   تیم هندبال زنان فولاد مبارکه سپاهان با پیروزی در دیدار پایانی لیگ 
برتر، عنوان قهرمانی بیست‌ویکمین دوره این رقابت‌ها را از آن خود کرد.
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، با صدور پیامی، این قهرمانی را 

تبریک گفت. متن پیام به این شرح است: 
با افتخار، کسب عنوان قهرمانی لیگ برتر هندبال را به دختران سخت‌کوش 
سپاهان، هواداران باشگاه و خانواده بزرگ فولاد مبارکه تبریک عرض 
می‌نمایم. کسب این موفقیت‌، نشان از تلاش‌های ستودنی دختران 
سپاهان است که در عرصه ورزش قهرمانی استعداد و توانایی خود را به 
منصه ظهور گذاشتند و پرچم گروه فولاد مبارکه و باشگاه فرهنگی ورزشی 

فولاد مبارکه سپاهان را بار دیگر برافراشتند.
به امید موفقیت‌های روزافزون برای شیردختران و سایر ورزشکاران عضو 
خانواده بزرگ گروه فولاد مبارکه و غیورمردان عرصه تولید و خودکفایی در 

این مجموعه بزرگِ امید‌ آفرین.
    پیام تبریک استاندار اصفهان

مهدی جمالی‌نژاد استاندار اصفهان نیز در پی کسب عنوان قهرمانی تیم 
هندبال بانوان باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه سپاهان پیامی صادر 

کرد.  بخشی از متن پیام به این شرح است: 
قهرمانی پرافتخار تیم هندبال بانوان باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه 
سپاهان در رقابت‌های لیگ برتر هندبال باشگاه‌های کشور، مایه مباهات و 
سربلندی مردم ورزش‌دوست استان اصفهان شد . این موفقیت که حاصل 
تلاش، همدلی، برنامه‌ریزی منسجم و روحیه مثال‌زدنی ورزشکاران پرتلاش 
این تیم است، جلوه‌ای روشن از توانمندی بانوان اصفهانی در عرصه‌های 
مختلف به‌ویژه میدان‌های ورزشی به شمار می‌رود و بار دیگر نام پرافتخار 

سپاهان و استان اصفهان را در ورزش کشور درخشنده ساخت.
این‌جانب این افتخار بزرگ را به مردم شریف استان اصفهان، خانواده بزرگ 
ورزش، جامعه هندبال کشور و به‌ویژه بانوان پرتلاش تیم هندبال باشگاه 
فولاد مبارکه سپاهان صمیمانه تبریک عرض می‌نمایم. بی‌تردید این 
دستاورد ارزشمند نتیجه تلاش‌های خستگی‌ناپذیر ورزشکاران، هدایت 
دلسوزانه کادر فنی، حمایت‌های مؤثر مدیریت گروه صنعتی فولاد مبارکه، 
مسئولان باشگاه فرهنگی ورزشی فولاد مبارکه سپاهان و همراهی هواداران 

وفادار این باشگاه پرافتخار است.
   پیام تبریک شهردار اصفهان

علی قاسم‌زاده، شهردار اصفهان نیز در پیامی قهرمانی تیم هندبال 
بانوان فولاد مبارکه سپاهان در لیگ برتر کشور را تبریک گفت و آن را نتیجه 
برنامه‌ریزی، پشتکار و اتحاد خانواده باشگاه سپاهان دانست. در بخشی از 

متن پیام شهردار اصفهان آمده است:
بانوان شایسته این شهر با تلاش، همدلی و روحیه‌ی جوانمردانه بار دیگر نام 
اصفهان را در عرصه ورزش کشور درخشان کردند و این گواهی بر توانمندی 
ها و شایستگی های زنان این مرز و بوم است. این موفقیت ارزشمند نتیجه 
برنامه‌ریزی، پشتکار و تلاش مثال‌زدنی و اتحاد خانواده‌ی باشگاه سپاهان 
است و امیدوارم با تداوم این مسیر، شاهد افتخارات ملی و بین‌المللی 

بیشتری برای ورزش بانوان باشیم.
   پیام تبریک مدیرکل ورزش و جوانان اصفهان

در پی قهرمانی تیم هندبال بانوان فولاد مبارکه سپاهان، سید مهدی 
صدری، مدیرکل ورزش و جوانان  استان اصفهان پیام تبریکی صادر کرد. 

بخشی از  متن پیام به شرح زیر است:
قهرمانی غرورآفرین تیم هندبال بانوان باشگاه فولاد مبارکه سپاهان در 
بیست‌ویکمین دوره لیگ برتر هندبال بانوان کشور را صمیمانه تبریک عرض 
می‌کنم. این موفقیت ارزشمند که پس از روزهای دشوار ناشی از حمله به 
مجموعه فولاد مبارکه و رخدادهای موسوم به جنگ رمضان به دست آمد، 
نشان‌دهنده اراده، همدلی و روحیه شکست‌ناپذیر ورزشکاران و خانواده 
بزرگ سپاهان است. تلاش، همت و غیرت بانوان هندبالیست سپاهان بار 

دیگر نام اصفهان را در ورزش کشور پرافتخار و سربلند ساخت.

خـــــبــــــــر
N e w s

گــزارش

 در پایان لیگ برتر زیر هجده سال استان اصفهان، شاگردان رسول نصر با اقتدار 
ع این رقابت‌ها شدند و جام  کامل و با ۱۹ پیروزی و تنها یک تساوی قهرمان بلامناز

قهرمانی را بالای سر بردند.
طلایی‌پوشان فولاد مبارکه سپاهان )ب( با ۶۱ گل زده و ۸ گل خورده بهترین خط حمله و بهترین خط 

دفاع را از آن خود کردند و مقتدرانه با ۵۸ امتیاز بر جایگاه نخست ایستادند.

پایان لیگ برتر هجده سال استان اصفهان 
و جام طلایی در دستان طلایی‌پوشان
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    با نهایت تأســف در هفته گذشــته طاهره نکویی شــاغل در   واحد خرید، داوود 
بهرامی شاغل در واحد کنترل موادو مظاهر فرهمند شاغل در واحد راه‌آهن در غم 
درگذشت پدر و مجتبی شریعتی شاغل در واحد نورد سرد،  مجید شریعتی شاغل در 
واحد طب صنعتی ، سید جمال هاشمی‌نژاد  شاغل در واحد آموزش و یدالله فرهنگ 

شاغل در واحد نورد سرد در غم درگذشت مادر به سوگ نشستند. 
همچنین همکار گرامی شادروان امیر موحدیان در اثر بیماری و همکاران بازنشسته  

علی وردی کردی‌پور و  احمد صفری دار فانی را داع گفتند و به دیدار حق شتافتند.
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

شادروان امیر موحدیان

شادروان 
علی وردی کردی‌پور

‌شادروان 
احمد صفری

، به‌عنوان یکی از اصلی‌ترین بسترهای تعامل انسانی، گاهی می‌تواند به میدان جدال برای کنترل تبدیل شود. ما روزانه در این محیط      محیط کار
ج از اراده خود روبه‌رو هستیم: تصمیمات مدیریتی، فشارهای زمانی، تضاد منافع با همکاران، انتظارات مشتریان و  با انبوهی از متغیرهای خار
تغییرات ناگهانی در پروژه‌ها. زمانی که ذهن ما در حالت »کنترل بیرونی« قفل می‌شود، ما در این محیط به‌طور مستمر در حال واکنش نشان 
دادن هستیم. هر انتقاد غیرمنصفانه و هر فشاری، نه‌فقط به‌عنوان یک چالش کاری، بلکه به‌عنوان تهدیدی علیه امنیت روانی ما تلقی می‌شود. 

نتیجه این وضعیت، فرسودگی شغلی، اضطراب مزمن و احساس استیصال.

 وقتی تمام توانمان را صرفِ تلاش برای تغییر یا 
اصلاحِ نگاه دیگران یا مدیریتِ جوِ مسموم محیط 
کار می‌کنیم، عملاً در حال هدر دادن سوخت روانی 
خود هستیم. این همان »تلاش بی‌فایده« است؛ 
زیرا ما بر متغیری تمرکز کرده‌ایم که خارج از حوزه 
اقتدار ماست. اما رازِ حفظ سلامت روان در محیط 
کنش به محیط«  کار، در چرخشی استراتژیک از »وا

به سمت »خودفرمانی« نهفته است.
خودفرمانی در فضای حرفه‌ای به معنای تسلیم 
شدن یا بی‌تفاوتی نیست؛ بلکه به معنای تعیین 
کم« هستیم. اولین  قلمرویی است که در آن »حا
گام در این مسیر، پذیرش مرزهای کنترلی است. 
ما نمی‌توانیم رفتار همکارمان را کنترل کنیم، اما 
می‌توانیم نحوه تفسیر خود از آن رفتار و پاسخی 
که به آن می‌دهیم را کنترل کنیم. این »فاصله 
گاهانه« میان اتفاقی که در محیط کار رخ می‌دهد  آ
کنش خودمان، دقیقاً همان‌جایی است که  و وا

سلامت روان ما متولد می‌شود.
کوچ  کنترل درونی  کنترل بیرونی به  وقتی از 
می‌کنیم، نگاه ما به تنش‌های کاری تغییر می‌کند. 

دیگر یک چالشِ دشوار، »فاجعه« تلقی نمی‌شود؛ 
بلکه به‌عنوان مسئله‌ای دیده می‌شود که باید 
با تکیه بر توانمندی‌های فردی و حفظ آرامش، 
برای آن راهکاری یافت. در این رویکرد، ما از »قربانیِ 
شرایط« بودن به »عاملیتِ تصمیم‌گیری« تغییر 
وضعیت می‌دهیم. برای مثال، به‌جای گله و 
شکایت از جوِ کاری که انرژی‌مان را تخلیه می‌کند، 
بر توسعه مهارت‌های فردی، تنظیم مرزهای کاری 

شفاف و مدیریت زمانِ شخصی تمرکز می‌کنیم.
کار شاملِ به رسمیت  خودفرمانی در محیط 
شناختنِ نیازهای روانی خود نیز هست. انسانی 
که به درون خود مسلط است، می‌داند چه زمانی 
کند، چه  باید برای بازسازی انرژی‌اش مکث 
زمانی باید درخواست کمک کند و چه زمانی 
باید قاطعانه »نه« بگوید. او به‌جای اینکه اجازه 
دهد اضطراب‌های سازمانی به او دیکته کنند که 
چگونه احساس ارزشمندی کند، ارزش خود را به 
خروجی‌های کاری یا تأییدیه دیگران گره نمی‌زند. 
این استقلال روانی، بزرگ‌ترین سپرِ دفاعی در برابر 
فرسودگی شغلی است.علاوه بر این، خودفرمانی 

باعث می‌شود ما در تعاملات تیمی، فردی مؤثرتر 
باشیم. وقتی دیگران می‌بینند ما اسیرِ بازی‌های 
کنش‌های احساسی  روانی، خشم‌های آنی یا وا
نیستیم، اعتمادبه‌نفس و اقتدارِ حرفه‌ای ما به‌طور 
طبیعی رشد می‌کند. ما به‌جای آنکه انرژی خود 
را صرفِ »مدیریتِ دیگران« کنیم، بر »مدیریتِ 
حضورِ خود« تمرکز می‌کنیم؛ و این نوع رهبریِ 
شخصی، به‌مرور زمان فرهنگِ محیط کار را نیز به 

شکلی نامحسوس تغییر می‌دهد.
در  روان  سلامت  به  دست‌یابی  نهایت،  در 
، نه در گروِ تغییرِ کلِ سیستم، بلکه  محیط کار
در گروِ تغییرِ رابطه ما با سیستم است. انتقال 
گرچه  به‌سوی »خودفرمانی« یعنی پذیرش اینکه ا
نمی‌توانیم جریانِ طوفان‌های سازمانی را متوقف 
کنیم، اما می‌توانیم ناخدایی باشیم که کشتیِ ذهن 
و روحش را با درایت به ساحل سلامت هدایت 
می‌کند. این همان آزادیِ حرفه‌ای است که در 
میان هیاهوی محیط کار، برای ما معنا، پایداری و 

آرامش به ارمغان می‌آورد.
مدیریت سلامت و ایمنی

از فرسودگی تا فرمانروایی: بازیابی سلامت روان در محیط کار از طریق خودفرمانی

دست‌یابی به سلامت 
روان در محیط کار، 
نه در گروِ تغییرِ کلِ 
سیستم، بلکه در 
گروِ تغییرِ رابطه ما با 
سیستم است. انتقال 
به‌سوی »خودفرمانی« 
یعنی پذیرش اینکه 
اگرچه نمی‌توانیم 
جریانِ طوفان‌های 
سازمانی را متوقف 
کنیم، اما می‌توانیم 
ناخدایی باشیم که 
کشتیِ ذهن و روحش 
را با درایت به ساحل 
سلامت هدایت 
می‌کند

    پژوهش جدید نشان می‌دهد خواب نامناسب علاوه‌بر اینکه یکی از علائم بیماری زوال عقل و آلزایمر است، می‌تواند یکی از اولین نشانه‌های آغاز فرایند تخریب عصبی باشد. محققان در این مطالعه، اختلال 
خواب را به هشداری اولیه تشبیه کرده‌اند که شاید بتواند به‌عنوان یک نشانگر زیستی احتمالی برای شناسایی آلزایمر استفاده شود. محققان برای توضیح این ارتباط، نقش پروتئین تاو )Tau( را بررسی کرده‌اند؛ 
پروتئینی که در بیماری آلزایمر نقش مهمی دارد. طبق نتایج این مطالعه، انباشت تاو فقط باعث اختلال در مصرف انرژی مغز نمی‌شود، بلکه می‌تواند تعادل شیمیایی مغز را نیز برهم بزند. به‌گفته پژوهشگران، تاو مسیر 
مصرف گلوکز را تغییر می‌دهد؛ یعنی سوخت مغز بیشتر به‌سمت فعالیت عصبی بیش‌ازحد و کنترل‌نشده می‌رود. همین وضعیت می‌تواند یکی از دلایل ارتباط آلزایمر با خواب نامناسب باشد. در نتیجه این تغییرات 
شیمیایی، مغز به‌جای آنکه وارد فاز ترمیمی لازم برای خواب طبیعی شود، بیش‌ازحد فعال باقی می‌ماند. به‌این‌ترتیب، خواب نامناسب فقط یک عارضه جانبی آلزایمر نیست و شاید بخشی از خود فرایند بیماری باشد.

خواب نامناسب می‌تواند از نشانه‌های اولیه بیماری آلزایمر باشد

ســلامــــت

خواندن، نوشتن، 
گفت‌وگو: سه داروی 
ضدفراموشی طبیعی

  افزایش سن اغلب با نگرانی‌هایی 
درباره کاهش حافظه و تمرکز همراه 
است. بسیاری از سالمندان از خود 
می‌پرسند چگونه می‌توان ذهن 
را فعال نگه داشت و از فراموشی 
پیشگیری کرد. پژوهش‌های علوم 
اعصاب نشان می‌دهد مغز انسان 
حتی تا سال‌های پایانی زندگی نیز 
توانایی یادگیری و ایجاد ارتباط‌های 
را  عصبی  سلول‌های  میان  تازه 
دارد. برای حفظ این توانایی، لازم 
 به روش‌های پیچیده 

ً
نیست حتما

یا پرهزینه متوسل شد. سه عادت 
خواندن،  یعنی   ، مؤثر اما  ساده 
نوشتن و گفت‌وگو، می‌توانند مانند 
دارویی طبیعی به تقویت حافظه 

کمک کنند.
 خـــــــواندن؛ فعالیتــــــــی بــرای 

بخش‌های مختلف مغز
نخستین عادت مفید، خواندن است. 
مطالعه روزانه مغز را درگیر تحلیل، 
تخیل و به‌خاطر سپردن اطلاعات 
یا  روزنامه  کتاب،  وقتی  می‌کند. 
کوتاه می‌خوانیم،  حتی یک مقاله 
فعال  مغز  مختلف  بخش‌های 
می‌شوند: از ناحیه درک زبان گرفته 
تا قسمت‌های مربوط به حافظه و 
تصویرسازی ذهنی. برای سالمندان، 
مطالعه منظم نه‌تنها به تقویت حافظه 
کمک می‌کند، بلکه احساس مشارکت 
گاهی از مسائل روز  در جریان زندگی و آ
را نیز افزایش می‌دهد. حتی ۲۰ دقیقه 
مطالعه در روز می‌تواند ذهن را پویا نگه 
دارد. عضویت در کتابخانه‌های محلی 
یا تشکیل حلقه‌های کتاب‌خوانی نیز 

انگیزه مطالعه را بیشتر می‌کند.
  نوشتن؛ نوعی تمرین حافظه

دومین عادت، نوشتن است؛ فعالیتی 
که کمتر مورد توجه قرار می‌گیرد اما تأثیر 
زیادی بر سلامت ذهن دارد. نوشتن 
خاطرات روزانه، ثبت تجربیات زندگی، 
یا حتی یادداشت کردن برنامه‌های 
روزانه باعث می‌شود مغز اطلاعات را 
سازمان‌دهی کند. این کار نوعی تمرین 
حافظه به شمار می‌آید. بسیاری از 
می‌کنند  توصیه  روان‌شناسان 
خود  گذشته  خاطرات  سالمندان 
را بنویسند. این کار نه‌تنها به فعال 
ماندن حافظه کمک می‌کند، بلکه 
گنجینه‌ای از تجربه‌های ارزشمند را 
برای نسل‌های بعدی باقی می‌گذارد.

  گفت‌وگو؛ تقویت شبکه‌های 
عصبی مغز

سومین و شاید مهم‌ترین عادت، 
گفت‌وگو است. تعامل اجتماعی یکی 
از قوی‌ترین محرک‌های مغز به شمار 
می‌رود. وقتی با دوستان، همکاران 
قدیمی یا اعضای خانواده صحبت 
می‌کنیم، ذهن ما درگیر یادآوری نام‌ها، 
خاطرات، موضوعات و پاسخ‌گویی 
می‌شود. همین فرایند ساده باعث 
عصبی  شبکه‌های  شدن  فعال 
مختلف در مغز می‌شود. علاوه بر آن، 
گفت‌وگو احساس تنهایی را کاهش 
می‌دهد و روحیه را تقویت می‌کند؛ 
که خود تأثیر مستقیمی بر  عاملی 

سلامت شناختی دارد. 
در واقع، خواندن، نوشتن و گفت‌وگو را 
می‌توان سه تمرین ساده برای »ورزش 
که بدن  « دانست. همان‌طور  مغز
برای سالم ماندن به حرکت نیاز دارد، 
ذهن نیز به فعالیت نیازمند است. 
سالمندان و بازنشستگان با اختصاص 
دادن بخشی از زمان روزانه خود به 
این سه عادت، می‌توانند حافظه 
فعال‌تری داشته باشند و از زندگی 

ذهنی پویاتری برخوردار شوند.

ابراز همــــدردی
C on d o l e n c e s

بازنشستگان
R e t i r e e s

بحران‌های مالی از رایج‌ترین منابع 
خانوادگی‌اند.  روابط  در  تنش 
کاهـــــــــش درآمـــــد، بدهی‌های 
ناگهانی، افزایش هزینه‌های زندگی یا از دست 
دادن شغل می‌تواند احساس ناامنی، اضطراب 
خانواده  اعضای  میان  در  را  خشم  حتی  و 
برانگیزد. اگر این احساسات به‌درستی مدیریت 
نشوند، گفت‌وگوهای مالی خیلی زود به میدان 
تعارض، سرزنش و دلخوری تبدیل می‌شوند. 
از منظر روان‌شناسی خانواده، عبور سالم از 
بحران‌های مالی نیازمند ترکیبی از مهارت‌های 
ارتباطی، توانایی تنظیم هیجان و تصمیم‌گیری 

مشارکتی است.
نخستین گام در مدیریت بحران مالی، پذیرش 
واقعیت وضعیت بدون سرزنش است. در بسیاری 
از خانواده‌ها، وقتی مشکل مالی پدید می‌آید، 
کنش جست‌وجوی مقصر است.  نخستین وا
یکی دیگری را مسئول می‌داند و گفت‌وگو به‌سرعت 
به دفاع و مقابله تبدیل می‌شود. این رویکرد 
نه‌تنها کمکی به حل مسئله نمی‌کند، بلکه فاصله 
عاطفی میان اعضای خانواده را بیشتر می‌کند. 

پژوهش‌های حوزه زوج‌درمانی نشان می‌دهد 
تمرکز بر »حل مسئله« به‌جای »یافتن مقصر« به 
شکل معناداری سطح تعارض را کاهش می‌دهد 

و امکان گفت‌وگویی سازنده‌تر را فراهم می‌کند.
گام دوم، ایجاد فضایی امن برای گفت‌وگو درباره 
پول است. برای بسیاری از افراد، موضوع پول با 
احساساتی مانند شرم، نگرانی یا اضطراب همراه 
است. بنابراین لازم است گفت‌وگو درباره وضعیت 
مالی در زمانی انجام شود که اعضای خانواده آرام 
هستند و احساس تهدید یا فشار نمی‌کنند. نحوه 
بیان نیز اهمیت زیادی دارد. استفاده از جملات 
»من« به‌جای »تو« می‌تواند از ایجاد حالت دفاعی 
در طرف مقابل جلوگیری کند؛ برای مثال گفتن 
»من درباره هزینه‌ها نگرانم« بسیار مؤثرتر از این 

جمله است که »تو زیاد خرج می‌کنی«.
اصل مهم بعدی، شفافیت مالی است. گاهی 
افراد برای جلوگیری از تنش یا نگرانی، بخشی 
از واقعیت‌های مالی را پنهان می‌کنند؛ مانند 
بدهی‌ها، میزان درآمد یا برخی هزینه‌ها؛اما این 
پنهان‌کاری‌ها معمولاً در بلندمدت اعتماد را 
تضعیف می‌کند و مشکلات را پیچیده‌تر می‌سازد. 

شفاف بودن درباره وضعیت مالی به خانواده 
کمک می‌کند تصویری واقع‌بینانه از شرایط داشته 
باشند و بتوانند برای آینده تصمیم‌های مشترک و 
منطقی بگیرند.پس از شکل‌گیری این شفافیت، 
خانواده می‌تواند به سمت برنامه‌ریزی مالی 
مشترک حرکت کند. در این مرحله لازم است 
هزینه‌های ضروری و غیرضروری مشخص شوند 
و برای مدیریت منابع موجود تصمیم‌گیری شود. 
مشارکت دادن همه اعضای بزرگسال در این فرایند 
اهمیت زیادی دارد، زیرا باعث می‌شود هر فرد 
احساس کند بخشی از راه‌حل است نه بخشی از 
مشکل. حتی در خانواده‌هایی که مدیریت مالی 
گاهی و مشارکت  بیشتر بر عهده یک نفر است، آ
ذهنی سایر اعضا می‌تواند احساس کنترل و 

آرامش بیشتری ایجاد کند.
از منظر روان‌شناسی، تنظیم هیجان نقش 
کلیدی در جلوگیری از دعواهای مالی دارد. وقتی 
فرد با ناامنی مالی روبه‌رو می‌شود، ممکن است 
کنش‌های هیجانی شدیدی مانند خشم،  وا
گاهی  انتقاد، سرزنش یا کناره‌گیری نشان دهد. آ
کنش‌ها و ایجاد مکثی کوتاه پیش از پاسخ  از این وا

دادن می‌تواند از تشدید تنش جلوگیری کند. 
مهارت‌هایی مانند گوش دادن فعال، همدلی و 
بازتاب دادن احساسات طرف مقابل در چنین 
موقعیت‌هایی بسیار مؤثرند و به حفظ فضای 

احترام و درک متقابل کمک می‌کنند.
را  مالی  که بحران  نهایت، خانواده‌هایی  در 
به‌صورت مشارکتی مدیریت می‌کنند، اغلب علاوه 
بر عبور از دشواری اقتصادی، انسجام عاطفی 
بیشتری نیز تجربه می‌کنند. زمانی که اعضای 
خانواده احساس کنند در یک تیم مشترک برای 
حل مشکل تلاش می‌کنند، بحران مالی دیگر 
صرفاً یک تهدید نیست؛ بلکه فرصتی برای تقویت 

همکاری، اعتماد و حمایت متقابل  است.
در مجموع، مدیریت بحران مالی بدون ایجاد 
تنش نیازمند تغییر نگاه از »نبرد بر سر پول« به 
»همکاری برای امنیت و آرامش خانواده« است. 
گفت‌وگوی سالم، شفافیت، همدلی و برنامه‌ریزی 
مشترک می‌تواند فشارهای مالی را به میزان 
قابل‌توجهی کاهش دهد و درعین‌حال سلامت 

روانی و عاطفی خانواده را حفظ کند.
مدیریت سلامت و ایمنی

مدیریت بحران مالی در خانواده بدون ایجاد تنش
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گر بدهکار به تعهد   مطابق مقررات حقوقی، ا
خود عمل نکند، طلبکار می‌تواند برای وصول 
طلب مســتقیماً بــه ضامــن مراجعه کنــد. در 
چنین شرایطی، ضامن ممکن است ناچار شود 
تمام بدهی را از دارایی شخصی خود بپردازد؛ 
گر هیچ ســود یا منفعتی از آن معامله یا  حتی ا
وام نبرده باشد. در واقع با امضای ضمانت‌نامه، 
شخصِ ضامن مســئولیت پرداخت بدهی را 

می‌پذیرد.
 یکی از مــوارد رایــج ضمانــت در قراردادهای 
تســهیلات بانکی مشاهده می‌شــود. در این 
قراردادها معمولاً دو ضامن، پرداخت بدهی 
متعهد را تضمین می‌کنند. در چنین وضعیتی 
غالباً نوع ضمانت »ضم ذمه به ذمه« است؛ 

به این معنا که عــاوه بر بدهــکار اصلی، ذمه 
ضامنان نیز در برابر طلبکار مشغول می‌شود 
و بانک برای وصــول طلب خــود می‌تواند به 

هریک از ضامنان مراجعه کند.
 نکته مهم دیگر این است که ضمانت معمولاً 
محــدود بــه زمــان یــا مبلــغ خاصی نیســت؛ 
مگر آنکه این موارد به‌طور صریــح در قرارداد 
ذکر شــده باشــد؛ بنابراین پیــش از پذیرفتن 
ضمانــت، بهتر اســت مبلــغ بدهــی، توانایی 
پرداخت بدهکار و مدت تعهد به‌دقت بررسی 
شــود. رفاقــت و اعتمــاد ارزشــمند اســت، اما 
بی‌احتیاطــی در ضمانــت می‌تواند ســال‌ها 
مســئولیت و دردســر مالی بــه همراه داشــته 

باشد.

مسئولیت حقوقی ضامن در تعهدات مالی

دانستنی‌های حقوقی

اسماعیل فدائی‌آشیانی
بازرسی تجهیزات قدرت

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

حمیدرضا بهرامی‌کرکوندی
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

سیدفتح اله حسینی‌وینچه
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

محمد بهرامی‌دیزیچه
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

کریم خلیلی‌قلعه‌میرزمانی
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

کری محمدرضا پورذا
دفتر مدیرعامل در تهران

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

سیدمحسن حسینی‌دارگانی
گندله‌سازی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

محسن حشمتی‌زانیانی
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

علی‌بالا نارنجی‌باران
مرکز اورژانس و درمان

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

عوضعلی توکلی
امور ورزش

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

سیدجمال هاشمی‌نژادمبارکه
کانون ارزیابی و توسعه شایستگی رهبران

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

حسین بخشنده
تولید ریخته گری مداوم

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

سعید هیبتی
گندله‌سازی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

جعفر ابراهیمی
مرکز نگهداری و تعمیرات تاسیسات و لوله‌کشی صنعتی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

  تهیه‌کننده:واحد امور حقوقی

در روابط دوســتانه و خانوادگی، ضامن شدن اغلب نشانه   
اعتماد و رفاقت تلقی می‌شود. بسیاری از افراد تصور می‌کنند 
 کمکی اخلاقی به دوست یا 

ً
با امضای یک ضمانت‌نامه صرفا

آشــنای خود می‌کنند؛ اما از نگاه قانون، ضمانت یک تعهد جدی و کاملاً 
ثار آن می‌تواند بسیار فراتر از تصور اولیه باشد. حقوقی است و آ



نه تنبیه، نه تشویق
   کتاب »نه تنبیه، نه تشویق« نوشته الفی کهن با ترجمه اکرم کرمی و نشر صابرین، درباره این است 
که چگونه می‌توان به‌جای پاداش و تنبیه، انگیزه‌های درونی را در کودکان، دانش‌آموزان و حتی کارکنان 

تقویت کرد.
این کتاب در ۱۲ فصل نوشــته شده اســت. در شــش فصل نخســت، نویســنده با رویکرد رفتارگرایی و به‌ویژه 
»رفتارگرایی کاربردی« مخالفت می‌کند و توضیح می‌دهد که چــرا پاداش دادن، برخلاف تصــور رایج، راهکار 

مؤثری برای ایجاد رفتارهای پایدار نیست.
در فصل اول، نگاهی کوتاه به تاریخچه رفتارگرایی و گسترش آن در جامعه ایران دارد. در فصل دوم، از نظر اخلاقی 
و منطقی، پاداش دادن را بررسی و نقد می‌کند. فصل سوم به شواهد پژوهشی می‌پردازد و نشان می‌دهد که 
پاداش نه‌تنها رفتار ماندگار ایجاد نمی‌کند، بلکه گاهی عملکرد را هم ضعیف‌تر می‌کند. در فصل‌های چهارم و 
کارآمدی پاداش توضیح داده می‌شود. فصل ششم نیز به یکی از رایج‌ترین انواع پاداش،  پنجم، دلایل اصلی نا

یعنی تعریف و تمجید، می‌پردازد.
در بخش دوم کتاب، نویسنده اثر پاداش را در سه حوزه بررسی می‌کند:  محیط کار و مدیریت کارکنان؛ آموزش 
و یادگیری دانش‌آموزان؛ تربیت و رفتار کودکان در خانه. این بخش نشــان می‌دهد که راه‌حل‌های مبتنی بر 

کنترل بیرونی، در بسیاری از موارد فقط اطاعت کوتاه‌مدت ایجاد می‌کنند، نه رشد واقعی شخصیت و انگیزه.
پیام اصلی کتاب

گر هدف ما فقط وادار کردن افراد به انجام کار باشد، پاداش و تنبیه شاید در  پیام اصلی کتاب این اســت که ا
گر بخواهیم انسان‌هایی مسئول، باانگیزه، خلاق و خودجوش پرورش دهیم، باید  کوتاه‌مدت جواب بدهند؛ اما ا
به‌جای کنترل بیرونی، بر انگیزه‌های درونی، احترام و همکاری تکیه کنیم. این کتاب بیشتر به والدین، معلمان 

و مربیان،مدیران و علاقه‌مندان به آموزش‌وپرورش کودکان و نوجوانان پیشنهاد می‌شود.
همکاران ارجمند و علاقه‌مندان به کتاب‌خوانی می‌تواننــد جهت امانت گرفتن این اثر در روزهای شــنبه تا 
چهارشنبه از ســاعت8:30  تا ۱۶ به کتابخانه ارغوان )امور فرهنگی(، واقع در جنب ساختمان حوزه مقاومت 

بسیج مراجعه کنند.

 پیشنهاد مطالعه

نویسنده:
  الفی کهن

مترجم:
 اکرم کرمی

ناشر: 
نشر صابرین

امام باقر )علیه‌السلام(:
م؛ همان‌گونه با مردم حرف 

ُ
ک

َ
 ل

َ
ولوا لِلنّاسِ أحْسَنَ ما تُحِبّونَ أن یُقال

ُ
ق

بزنید که می‌پسندید با شما حرف بزنند.
کافی جلد ۲، صفحه ۱۶۵( )اصول 

می‌خوانمت

روایت

حکایت

مناسبت

ذِینَ 
َّ

کمْ إِنَّ ال
َ

سْتَجِبْ ل
َ
کمُ ادْعُونِی أ

ّ
 رَبُ

َ
   وَ قال

مَ 
ّ

جَهَنَ ونَ 
ُ

سَیدْخُل عِبادَتِی  عَنْ  یسْتَکبِرُونَ 
داخِرِینَ؛ و پروردگارتان گفت: مرا بخوانید تا برای 
شما اجابت کنم. همانا کسانی که از عبادت من 
سر باز زده و تکبّر می‌ورزند به‌زودی با سرافکندگی 

)60: به جهنّم وارد می‌شوند. )غافر
   نکته‌ها:

سؤال: بااینکه خداوند وعده استجابت داده است، 
سْتَجِبْ لَکمْ« چرا برخی دعاهای ما 

َ
»ادْعُونِی أ

مستجاب نمی‌شود؟
پاسخ: الف( بعضی اعمال نظیر گناه و ظلم و خوردن 
لقمه حرام و عفو نکردنِ کسانی که از ما عذرخواهی 

می‌کنند، مانع استجابت دعا می‌شود.
ب( گاهی مستجاب شدن دعای ما مستلزم به هم 
ریختن نظام آفرینش است و خداوند همان‌گونه 
که قادر است، حکیم نیز هست. ج( گاهی آن دعا 
مستجاب نمی‌شود، ولی مشابه آن مستجاب 
می‌شود.د( گاهی اثر دعا در آینده خود انسان یا 
خانواده و نسل او یا در قیامت نتیجه می‌دهد و فوری 

مستجاب نمی‌شود.

که مستجاب نشود در حقیقت دعا  هر دعایی 
نیست، چون دعا به معنای طلب خیر است و 

بسیاری از خواسته‌های ما شرّ است، نه خیر.
    آداب دعا در قرآن

1. دعا همراه ایمان و عمل صالح باشد. »یسْتَجِیبُ 
الِحاتِ« ذِینَ آمَنُوا وَ عَمِلُوا الصَّ

ّ
الَ

ینَ« َ مُخْلِصِینَ لَهُ الدِّ 2. با اخلاص باشد. »فَادْعُوا الَلَّهّ
عاً وَ  کمْ تَضَرُّ ع و مخفیانه باشد. »ادْعُوا رَبَّ 3. با تضرّ

خُفْیةً«
4. با بیم و امید باشد. »وَ ادْعُوهُ خَوْفاً وَ طَمَعاً«

هُمْ بِالْغَداةِ  5. در ساعاتی خاص باشد. »یدْعُونَ رَبَّ
وَ الْعَشِی«

    پیام‌ها
1- گفت‌وگو با خداوند، کلید رشد و تربیت انسان 

کمُ ادْعُونِی« است. »قالَ رَبُّ
2- میان دعای انسان و ربوبیت خداوند، رابطه‌ای 
نا«  کثر دعاهای قرآن همراه »رَبَّ تنگاتنگ است. )ا

کمُ ادْعُونِی« آمده است(. »رَبُّ
3- خداوند، از ما خواسته که به درگاه او دعا کنیم. 

کمُ ادْعُونِی« »قالَ رَبُّ

4- در دعا فقط خدا را بخوانیم، نه خدا و دیگران را در 
کنار هم. »ادْعُونِی«

5- خداوند نیازهای ما را می‌داند، ولی دستور 
دعا نشانه آن است که درخواست ما آثاری دارد. 

»ادْعُونِی«
6- بیـن دعـا و اسـتجابت هیـچ فاصلـه‌ای نیسـت. 
سْـتَجِبْ« )حتّـی حـرف »فـاء« یـا »ثـم« 

َ
»ادْعُونِـی أ

گر می‌فرمود: »فاستجب« یعنی بعد  نیامده است. ا
گـر می‌فرمـود:  از مـدّت کمـی مسـتجاب می‌کنـم و ا

»ثـم اسـتجب« یعنـی بعـد از مـدّت طولانی.(
کار نیست.  7- در دعا و اجابت واسطه‌ای در 

سْتَجِبْ«
َ
»ادْعُونِی أ

8- استجابت دعا وعده الهی است. »ادْعُونِی 
سْتَجِبْ لَکمْ«

َ
أ

گر دعایی مستجاب نشد لابد به سود ما نبوده  9- ا
سْتَجِبْ لَکمْ« آنچه را به نفع 

َ
است، چون فرمود: »أ

شما باشد مستجاب می‌کنم.
10- دعا نکردن، نشانه تکبّر است. »یسْتَکبِرُونَ«

11- دعـــا درمـــان تکبّـــر اســـت. »یسْـــتَکبِرُونَ عَـــنْ 
عِبادَتِـــی«

بهش می‌گفتند میدان شهدای مدافع حرم. 
مردم دور تا دور میدان حلقه زده بودند با پرچم‌ها. 
یاد شهید حججی و قربانی و مرتضی و مصطفی 
صدرزاده افتادم که سال‌های قبل، در هجوم 
قضاوت‌های نادرست برای دفاع از حرم حضرت 
زینب )س( و بعد دفاع از وطنمان رفتند و به قول 
آقاجان شاهکاری کردند چون در کشوری غیر از 

وطن خودشان جنگیدند.
حالا مردم برای ادامه راه مدافعان حرم جمع 
شده‌اند، مبادا که زحماتشان خراب شود. خانم‌ها 
چادر زینبی بر سر دارند و پرچم‌ها خیمه‌گاهشان 
شده است. البته که همه، مردشان یا پسرشان 
کنارشان ایستاده سالم و باغیرت. نه مثل زینب که 

برادرش در قتلگاه با چشم‌هایش مراقبش بود، 
مراقب خواهری بالای تل و خیمه‌های دختران...

بگذریم.
رقیه‌ها با قمقمه‌های صورتی پر از آب در میدان 
می‌دوند، البته نه مثل خانم‌جان رقیه ما لب‌تشنه... 

بگذریم.
میدان شهدای مدافع حرم به یاد میدان کربلا...

امشب مردم، مدافع وطن مدافعان حرم بودند. 
در گرما آمده بودند با شکلی متحدتر و یکدست‌تر و 
مبارزه‌ای متفاوت‌تر. حالا مردم بعد از مدافعان حرم، 
مدافع مکتب امام حرم شده‌اند. با یک تابلو راهنما 
که برای همیشه رویش نوشته شد: »کسی مثل من 

با کسی مثل یزید بیعت نخواهد کرد.«

هیچ‌چیز در دنیا اتفاقی نیست. وقتی همه برگشتند 
مسجد، زیر سایه میدان حضرت جوادالائمه بعد از 
خواندن انا علی العهد و سلام فرمانده، گفتند پرچم 

امام حسین )ع( مهمان ما بوده و در میان جمع...
در میان اشک‌هایی که برای دلتنگی آقا در چشمانم 
پرسه می‌زد، لبخندی بر لبم آمد. امام حسین 
هیچ‌وقت مردمی که مدافع خواهرش شده‌اند و 
کبر می‌گویند و برای  مردمی که برای حرم ایران الله‌ا
دفاع از تمام مظلومان جهان هیهات من الذله 
را فریاد می‌زنند و از پدرش حیدر مدد می‌گیرند 
بی‌جواب نمی‌گذارد. حالا او خودش بین مردم 

میدان شهدای مدافع حرم آمده بود...
فاطمه ستوده

عید قربان یادآور سربلندی حضرت ابراهیم 
)ع( در بزرگ‌ترین امتحان الهی است؛ اما در سیره 
ائمه معصومین )ع( نیز درس‌های عجیبی از این 

روز نقل شده است.
نقل است که در یکی از اعیاد قربان، مردی ثروتمند 
گوسـفندی چاق‌وچله قربانی کـرد. او طبق عـادت، 
بهتریـن قسـمت‌های گوشـت را بـرای مهمانـان بـا 
نفـوذ و دوسـتان نزدیکـش کنـار گذاشـت. در ایـن 
میـان، پیرزنـی تهیدسـت کـه همسـایه دیـوار بـه 

دیـوار او بـود، بـوی کبـاب را شـنید و بـه امیـد ذره‌ای 
گوشـت بـرای نوه‌هـای یتیمـش، منتظـر مانـد؛ امـا 
صاحبخانـه کـه غـرق در پذیرایـی از بـزرگان بـود، 
همسـایه را فرامـوش کـرد. در همـان وقـت، یکـی از 
یـاران امـام سـجاد )ع( از آنجا عبـور می‌کـرد و متوجه 
نـگاه حسـرت‌بار پیـرزن شـد. او بلافاصلـه خدمـت 
امـام رسـید و ماجـرا را گفـت. امـام )ع( که خـود پیش 
از همـه بـه فقـرا رسـیدگی می‌کردنـد، درسـی مانـدگار 
دادند: »قربانی آن نیسـت که خونش بر زمین بریزد 

و گوشتش در شکمِ سیران قرار گیرد؛ قربانی آن است 
کـه گرهـی از کار فروبسـته‌ای بگشـاید و دلـی را کـه از 
ناامیدی لرزیده، شـاد کند. خداوند از شـما گوشـت 
و خون نمی‌خواهـد، بلکه "تقوا" و "رسـیدن خیرتان 

بـه خلـق" را می‌خواهـد.«
خلاصه اینکه عید قربان فقط یک مراسم سنتی 
نیست؛ تمرینِ »گذشتن« است. گذشتن از آنچه 
دوست داریم )مال، منال و خودخواهی( برای 

نشاندن لبخند بر لب‌هایی که کمتر می‌خندند.

ســوم خــرداد، تنهــا یــک تاریــخ در تقویــم مــا 
نیســت؛ بلکــه نمــاد معجــزه‌ای اســت کــه از دلِ 
دســت‌های خالــی امــا دل‌هــای سرشــار از یقیــن 
، حکایــتِ  بیــرون آمــد. حکایــت فتــح خرمشــهر

تبدیــل »نمی‌شــود« بــه »شــد« اســت.
در روزهای اشغال، خرمشهر برای دشمن حکم یک 
دژ نفوذناپذیر را داشت. صدام چنان به استحکامات 
خود مغرور بود که روی دیوارهای شهر به عربی نوشته 

گر  بودند: »آمده‌ایم که بمانیم« و مدعی شده بود ا
ایرانی‌ها شهر را پس بگیرند، کلید بصره را 

به آن‌ها خواهد داد!
نیروهای ما از نظر تجهیزات 

با  هرگز  نظامی،  کلاسیک 
ارتش تا بن دندان مسلح 
عراق قابل قیاس نبودند؛ 
اما در روز سوم خرداد ۱۳۶۱، 

چند  از  رزمندگان  وقتی 
جبهه نفوذ کردند و محاصره 
شهر کامل شد، اتفاق عجیبی 
افتاد. هزاران سرباز دشمن که 
راه فرار نداشتند، درحالی‌که 

هنوز اسلحه در دست داشتند، با دیدن پیشرویِ 
باصلابت رزمندگان، سراسیمه تسلیم شدند.

یکی از رزمندگان نقل می‌کند: »وقتی وارد شهر 
گاه به سمتش  شدیم، اولین جایی که همه ناخودآ
دویدیم، مسجد جامع خرمشهر بود؛ همان‌جا که 
روزی قلب تپنده مقاومتِ شهید جهان‌آرا و یارانش 
بود. پارچه‌های سفیدی که سربازان عراقی به نشانه 

تسلیم از پنجره‌ها آویزان کرده بودند، تمام شهر 
را پوشانده بود.« اما اوج این حکایت در کلام پیر 
جماران تجلی یافت. وقتی خبر پیروزی و سیلِ اسرا 
به تهران رسید، همه منتظر بودند امام خمینی )ره( 
از تدبیر نظامی یا شجاعت فرماندهان بگوید. اما 
ایشان با بصیرتی الهی فرمودند: »خرمشهر را خدا آزاد 
کرد.« این جمله، کوتاه‌ترین و عمیق‌ترین حکایتِ 
آن روز است. درسی برای همه زمان‌ها که بدانیم 
وقتی برای حق بایستیم و تمام تلاشمان را بکنیم، 
قدرت الهی از راهی که گمان نمی‌بریم، 
بن‌بست‌ها را می‌شکند.حماسه 
خرمشهر به ما آموخت »فتح«، 
نتیجه تکیه بر ابزار نیست، 
بلکه نتیجه ایستادگی و 
وحدت است. امروز هم در 
هر عرصه‌ای که احساس 
بن‌بست می‌کنیم، روحیه 
»سوم خردادی« می‌تواند 
گره‌گشا باشد؛ تلاش تا آخرین 
توان و سپس توکل بر قدرت 

بی‌پایان خدا.

چند نکته از آیه 60 سوره غافر

میدان شهدای مدافع حرم

 سهمِ همسایه از عید

؛ شهری که »خدا« آزاد کرد خرمشهر

    برای زیاد شدن اعتمادبه‌نفس فرزندانتان، بر گردن آن‌ها اراده‌های بزرگ نگذارید. اراده‌های بزرگ مثل 
لقمه‌های بزرگ هستند. وقتی که لقمه بزرگ در دهان بچه می‌گذارید، نمی‌تواند آن را قورت دهد و آن را از 
دهان درمی‌آورد. بعد نتیجه می‌گیرد که »من ناتوانم«. به بچه‌تان کار سنگین ندهید؛ بلکه برایش لقمه 
کوچک بگیرید؛ یعنی به او کار سبک بسپارید و وقتی آن را انجام داد و باورش شد که من توانا هستم، کم‌کم 
کارهای درشت‌تر هم به او بسپارید. وقتی که کاری را انجام داد، به او بگویید که »تو می‌توانی«. از او سؤال کنید 
و وقتی جواب داد، برایش توضیح بدهید که درست جواب دادی تا اعتمادبه‌نفس پیدا کند. وقتی کاری از 

انسان صادر شد، باورش می‌شود که »می‌تواند«.
نباید از فرزندانتان توقع زیاد داشته باشید. کارها را برای بچه‌هایتان دشوار نکنید. در زمینه دین‌داری، اسلام را 
 یطِیقُ فَتَکسِرَهُ؛ فَإِنَّ مَنْ 

َ
 تَحْمِلَنَّ عَلَیهِ مَا لَا

َ
برای بچه‌هایتان خسته‌کننده نکنید. امام صادق )ع( می‌فرماید: »»وَ لَا

گر به کسی که در مرتبه اول است، مطالب مرتبه دوم را بدهی و  کسَرَ مُؤْمِناً فَعَلَیهِ جَبْرُهُ««؛ ایمان ده مرتبه دارد. ا
گر کمرش را شکستی، باید درستش کنی. بار بیشتر از طاقتش را روی دوشش بگذاری، کمرش را شکسته‌ای و ا
راه رشد، جلد چهار، صفحه 144
آیت‌الله حائری شیرازی

تقویت اعتمادبه‌نفس 
و اراده کودک با لقمه‌لقمه کردنِ کارها

میز خانواده

استطاعت حج در سال‌های گذشته

استطاعت حج با خرید فیش آزاد

   سؤال: فردی در سال‌های گذشته مستطیع بوده و ثبت‌نام کرده، ولی امسال که امکان سفر حج برای او فراهم 
شده، امکان مالی لازم را برای تأمین تتمه مخارج سفر ندارد. تکلیف حج او چیست؟

    جواب:در فرض مرقوم تا زمانی که شرایط استطاعت فراهم نشود، مستطیع نیستید و حج مستقر نمی‌شود، 
مگر اینکه در سال‌های گذشته حج بر او مستقر شده باشد )یعنی علاوه بر استطاعت مالی امکان تشرف هم 
برای او فراهم بوده باشد و خود او در رفتن مسامحه کرده باشد( که باید به هر نحو در اولین زمان ممکن برای حج 

اقدام کنید.

   سؤال: به‌واسطه گرفتن ارث مستطیع شده‌ام، در شرایط فعلی واجب است که ثبت‌نام دولتی انجام دهم یا 
فیش آزاد برای رفتن به حج خریداری کنم؟

    جواب:درصورتی‌که منع قانونی نداشته باشد و توانایی داشته باشید، باید فیش آزاد تهیه کنید.
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Mفــــرهـنـــگ O B A R A K E H  S T E E L  G R O U P

  با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان محسن خاشعی ورنامخواستی شاغل در واحد 
آماده‌سازی و خنک‌کننده شمش، محمد هوشمند شاغل در واحد مدیریت مواد، حسین ملکی شاغل در 
ع ریزی شاغل در واحد تعمیرات توزیع سیالات، امین امان الهی درچه شاغل  واحد احیا مستقیم، مسعود زار
در واحد حراست، شهرام کاویانی شاغل در واحد خط نورد گرم، علیرضا کریمی شاغل در واحد ماشین‌های 
ریخته‌گری، مهرداد یزدانی شاغل در واحد تعمیرات خطوط تکمیل نورد گرم و حسن قاسمی وینیچه برای 
نخستین بار طعم شیرین پدر شدن را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر 
انسان. از درگاه خداوند متعال، برای این نوزاد نورسیده، تندرستی، سعادت و آینده‌ای روشن در کنار خانواده 

محترم مسئلت داریم.
، تولد فرزند جدید آقایان محمدعلی شفیعی شاغل در واحد احیا مستقیم،  همچنین با شادی و افتخار
مجید رمضانی ورزنه شاغل در واحد محوطه انباشت و برداشت مواد خام سبا، علی مداحی شاغل در واحد 
محوطه انباشت و برداشت سنگ‌آهن و گندله، سید حسین مولوی شاغل در واحد خدمات جرثقیل و ماشین 
حمل، امین مقدس شاغل در واحد خدمات فنی و اداری ناحیه فولادسازی و ریخته‌گری مداوم، سید مجید 
نوریان نجف‌آبادی شاغل در واحد کارگاه ساخت مکانیک، علیرضا سلطانی دهنوی شاغل در واحد تعمیرات 
کس آنیلینگ، علیرضا رئیسی گهروئی شاغل در واحد مدیریت شهری و  شست‌وشو، بازپخت جعبه‌ای و با
زیباسازی محیط، روح‌الله کریمیان نوکابادی شاغل در واحد حمل ریلی و رسول ساعدی شاغل در خدمات 
جرثقیل و ماشین حمل سبا تبریک می‌گوییم. تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی 
است. امید که این کودک دلبند، مایه برکت، لبخند و آرامش روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.

تبریک

قدم نورسیده مبارک


