
 آیین تشییع رهبر شهید انقلاب حضرت آیت‌الله‌العظمی امام 
خامنه‌ای)ره(، صحنه وداع با مردی بود که عمر خویش را در میدان 
هدایت، مجاهدت و دفاع از عزت ایران و اسلام سپری کرد. مردمی که 
برای وداع آمده بودند بر قامت استواری اشک‌ می‌ریختند که سال‌ها امید 
را در دل ملت زنده نگه داشت و با نگاهی آینده‌نگر، مسیر پیشرفت ایران 
را نه در اتکای به بیگانگان، بلکه در ایمان، مقاومت، خودباوری و تولید 
گرچه آن بزرگ‌مرد تاریخ از میان ما رفته است، اما  ملی ترسیم کرد. امروز ا
اندیشه‌ای که بنیان نهاد، همچنان در نصب‌العین ما خواهد بود و آثار 

گرانبهایش بر تارک آینده ایران خواهد درخشید.
در منظومه فکری رهبر شهید انقلاب، »اقتصاد« میدان عزت ملی و سنگر 
استقلال کشور محسوب می‌شد. به همین دلیل است که با مرور بیش از دو 
دهه نام‌گذاری سال‌ها توسط ایشان، کمتر سالی را می‌توان یافت که در آن، 
واژه‌هایی همچون »تولید«، »اقتصاد«، »سرمایه‌گذاری«، »کار«، »همت«، 
کیدِ مداوم  »نوآوری« و »مقاومت« حضور نداشته باشند. این استمرارو تأ

بیانگر راهبردی عمیق برای ساختن ایرانی مقتدر بود.
کید کردند که »تولید، کلید حل مشکلات اقتصادی  رهبر شهید انقلاب بارها تأ
کشور است.« . در بیانی دیگر، ایشان با تعبیری ماندگار فرمودند: »تولید، ستون 
فقرات اقتصاد کشور است.« این تعبیر نیز جایگاه واقعی تولید را در اندیشه 
ایشان به زیبایی ترسیم می‌کند. همان‌گونه که بدن بدون ستون فقرات 
استوار نمی‌ماند، اقتصاد یک کشور نیز بدون تولید توانمند، پایدار نخواهد 
بود. از همین رو، ایشان همواره بر رفع موانع تولید، حمایت از کارآفرینان، تقویت 
شرکت‌های دانش‌بنیان، تکمیل زنجیره ارزش، جلوگیری از خام‌فروشی و 
کید داشتند و این موارد را پیش‌نیاز تحقق  میدان دادن به جوانان متخصص تأ

اقتصاد مقاومتی می‌دانستند.
رهبر شهید انقلاب، کار در عرصه تولید را »جهاد« می‌نامیدند. هنگامی ‌که 

فرمودند: »امروز تولید، یک جهاد است«، در حقیقت شأن و منزلت کارگر، 
مهندس، پژوهشگر، صنعتگر و مدیر را تا جایگاه مجاهدان راه خدا ارتقا دادند. 
در چنین نگاهی، کارخانه سنگری است که در آن از استقلال اقتصادی، اقتدار 

ملی و آینده ایران صیانت می‌شود.
در این میان، فولاد مبارکه را می‌توان یکی از روشن‌ترین جلوه‌های تحقق این 
اندیشه دانست. مجموعه‌ای که طی سال‌های گذشته، با تکیه‌بر دانش 
متخصصان داخلی، توسعه فناوری، بومی‌سازی تجهیزات، تکمیل زنجیره 
ارزش، سرمایه‌گذاری در صنایع پایین‌دستی، افزایش ظرفیت تولید و حرکت 
به‌سوی تولید دانش‌بنیان، نشان داده که می‌توان در سخت‌ترین شرایط نیز 
مسیر پیشرفت را ادامه داد. بی‌تردید هر موفقیت این مجموعه صنعتی، گامی 
در جهت تحقق همان آرمانی است که رهبر شهید انقلاب بارها از آن سخن 
گفتند؛ یعنی ساختن ایرانی قوی بر پایه تولید، دانش و اعتماد به توان داخلی.
کنون‌ آن رهبر فرزانه در میان ما نیست،  اما پاسداشت نام و یاد او، تنها در  ا
برگزاری آیین‌های بزرگداشت خلاصه نمی‌شود؛ بلکه در روشن نگه ‌داشتن 
چراغ کارخانه‌ها، حمایت از سرمایه‌گذاری، میدان دادن به نخبگان، افزایش 

بهره‌وری، خلق فناوری و صیانت از سرمایه‌های انسانی معنا می‌یابد. 
تجربه سال‌های گذشته به‌روشنی نشان داده است که دشمنان این سرزمین، 
هرگاه نتوانسته‌اند اراده ملت ایران را در میدان‌های سیاسی و نظامی درهم 
بشکنند، اقتصاد و تولید را هدف گرفته‌اند. از همین رو، مقاومت و تولید دو 
مفهوم جدا از یکدیگر نیستند؛ مقاومت، روح ایستادگی ملت است و تولید، 
گر مقاومت، امنیت و استقلال را حفظ می‌کند،  بازوی توانمند این ایستادگی. ا
تولید، بنیان رفاه، اقتدار و پیشرفت را می‌سازد. آینده ایران، همان آینده‌ای 
است که رهبر شهید انقلاب بارها نوید آن را داد؛ ایرانی که در برابر ظلم و 
زیاده‌خواهی سر فرود نمی‌آورد، به توان فرزندان خود اعتماد می‌کند و با تکیه‌بر 

تولید، صنعت و اقتصاد مقاوم، پرچم سربلندی را برافراشته نگاه می‌دارد.

مقاومت و تولید؛ روح ایستادگی ملت و میراث ماندگار رهبر شهید

    در تاریخ فعالیت شرکت فولاد مبارکه، فرمایشات شهید گران‌قدر، آیت‌الله خامنه‌ای 
همواره آیینه شکوفایی و الگوی پیشرفت بوده است. بازدید تاریخی ایشان در ۱۲ آبان ۱۳۸۰، 
نقطه عطفی در مسیر تولید و اعتماد به توان داخلی بود. این حضور تأثیرگذار، تفکر جهادی 
وخودباوری ملی را احیا کرد و آثار فرهنگی و مدیریتی آن، موتور محرک موفقیت‌ها و دست‌یابی 
فولاد مبارکه به استقلال صنعتی و فتح قله‌های پیشرفت در طول سال‌های متمادی شد
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 فولاد مبارکه؛ همگام با ملت بزرگ ایران سوگوار رهبر شهید
 تجلیل وزیر صمت ازخادمان گروه فولاد مبارکه با اهدای شال عزای رهبر شهید انقلاب

 تقدیر استاندار اصفهان  از مجاهدت کارکنان و مدیران فولاد مبارکه برای استمرار خدمت‌رسانی در اوج شرایط سخت
 اعزام حدود یک هزار نفر از کارکنان فولاد مبارکه به آیین تشییع و تدفین رهبر شهید انقلاب

 بیش از ۱۷۰ دستگاه اتوبوس از ناوگان حمل‌ونقل فولاد مبارکه در خدمت عزاداران
 پشتیبانی از موکب‌های مستقر در شهرهای مشهد و قم، جهت تأمین بخشی از نیازهای خدمت‌رسانی از جمله آب معدنی، یخچال‌های یخ‌ساز و اقلام فرهنگی 

پایی موکب  در مراسم تشییع رهبر شهید، میزبان عزاداران و دلدادگان آرمان‌های انقلاب اسلامی بود؛ گروه فولاد مبارکه  با بر
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چهار ماه از شهادت مظلومانه آیت‌الله‌العظمی 
انقلاب  فقید  رهبر  خامنه‌ای،  سیدعلی  امام 
اسلامی، در حملات هوایی رژیم صهیونیستی 
تش اندوه  این  و آمریکا می‌گذرد. مردمی که در آ
، پیکر  فقدان بزرگ سوختند، در آیینی بی‌نظیر
مطهر رهبر خود را از قلب پایتخت تا جوار بارگاه ملکوتی ثامن‌الحجج 
)ع( بدرقه کردند. مراسمی که با حضور میلیونی شیفتگان در تهران، 
قم، نجف اشرف، کربلای معلا و مشهد الرضا )ع( به حماسه‌ای 
فراملی تبدیل شد و پیوند ناگسستنی امت اسلام را به تصویر 
کشید. این گزارش، روایتگر وداعی احساسی و تاریخی است که 
در آن، شعارهای »انتقام« و »مرگ بر آمریکا«، پاسخی محکم به 

دشمنان و تجدید میثاقی راستین با آرمان‌های انقلاب بود.
 وادی اندوه؛ وداعی سترگ در پایتخت

شب‌های سیزدهم و چهاردهم تیرماه ۱۴۰۵، مصلای امام خمینی )ره( 
تهران، شــاهد یکی از عظیم‌ترین تجمعات تاریخ انقلاب اسلامی بود. 
دریایــی از جمعیت، با چشــمانی اشــک‌بار و دل‌هایی ســوخته، برای 
وداع بــا پیکر مطهر رهبر شــهید خود به پا خاســتند. این مراســم که با 
نماد »مشت گره‌کرده« و شعار »باید برخاست« عجین شده بود، نه‌تنها 
پاسخی به یک فقدان بزرگ، بلکه اعلامیه‌ای برای تداوم راه و منش یک 
رهبر بود. ستاد ملی تشییع با همکاری گسترده نهادهای مختلف ملی 
کریدورهای شهری را برای مدیریت این جمعیت عظیم آماده کرده بود.

روز ۱۵ تیر، پیکر مطهر بر روی خودرویی که به شکل ضریح امام رضا )ع( 
طراحی شده بود، از شرق تهران به‌سوی غرب حرکت کرد و خیابان‌های 
پایتخت را به معبری از عشــق و دلدادگــی تبدیل نمــود. در این میان، 
رســانه‌های بین‌المللی، ازجمله فایننشــال تایمز، شــرکت‌کنندگان در 
مراسم تشییع را میلیونی دانست و آن را به یکی از بزرگ‌ترین تشییع‌ها 

در تاریخ معاصر تعبیر کردند. سی‌ان‌ان نیز در گزارشی، تهران را میزبان 
بزرگ‌ترین اجتماع مردمی در تاریخ این مراسم توصیف کرد.

موکب‌های متعددی در طول مسیر برپاشده بود و مردم از استان‌های 
مختلــف ایــران و حتــی کشــورهای همســایه، ســختی ســفر و گرمــای 
طاقت‌فرسای تابستان را به جان خریدند تا در این وداع تاریخی حضور 
یابند. خبرنگاران حاضر در محل، از حضور پرشور زائران عراقی سخن 
کید داشتند حضور امروزشان، ادای دین و سپاسگزاری در  گفتند که تأ
قبال تلاش‌های این امام شهید برای پی‌ریزی روابط ممتاز کنونی میان 

جمهوری اسلامی ایران و عراق است.
  گلستان قم؛ بدرقه‌ای عارفانه تا حرم کریمه

روز شانزدهم تیر، کاروان تشییع پا به شهر علم و معنویت، قم، گذاشت. 
مسجد مقدس جمکران، به‌عنوان نقطه‌ای عرفانی، میزبان نماز میت 
بر پیکر رهبر فقید بود. صدای »اللهم صل علی محمد و آل محمد« در 
فضای ملکوتی این شهر طنین‌انداز شد و جمعیت مشتاق، با پای پیاده، 
پیکر مطهر را از مسجد مقدس جمکران تا حرم مطهر حضرت معصومه 
)س( بدرقه کردند. تشییع در قم، جلوه‌ای از ارادت خالصانه مردم این 
دیار به خاندان عصمت و طهارت و رهبری بود که عمر خود را در مسیر 
اعتلای کلمه توحید سپری کرد. در میان انبوه جمعیت، امواجی از اندوه 

و تأسف به چشم می‌خورد که تا اعماق تاریخ قم ماندگار خواهد شد.
 عتبات عالیات: پرچم‌دار شیعه در نجف و کربلا

در روز هفدهــم تیرماه، پیکر مطهر رهبر شــهید از مرزهای جغرافیایی 
ایران فراتــر رفت و قــدم در ســرزمین مقدس نجــف و کربلا، دیار عشــق 
و شــهادت نهاد. تشــییع در شــهر نجــف اشــرف، در جــوار حــرم مطهر 
امیرالمؤمنین علی)ع(، و سپس در کربلای معلی، در کنار مضجع شریف 
سیدالشــهدا)ع(، نشــان از جایگاه فراملی و محوریت ایشان در جهان 
تشیع داشت. ۱۰ اســتان عراق روز چهارشــنبه را تعطیل اعلام کردند تا 

زمینه برای حضور گســترده‌تر مردم در این آیین باشــکوه فراهم شود. 
مقامات عراقــی برنامه‌های مفصلــی برای اســتقبال از پیکــر مطهر در 
فرودگاه نجف و تشییع عظیم مردمی از نجف تا کربلا تدارک دیده بودند 
و صدها موکب و زیرساخت‌های ترابری برای مدیریت جمعیت عظیم 
زائران آماده‌شده بود. دبیر ستاد ملی تشییع این اقدام را نشانه‌ای از نفوذ 
معنوی و جایگاه والای رهبر شهید در میان شیعیان منطقه دانست و 
آن را پاسخی به درخواست‌های گسترده مردم و گروه‌های عراقی برای 

برگزاری این مراسم توصیف کرد.
 آرامش در جوار ثامن‌الحجج )ع(

بالاخره در هجدهم تیرماه، پس‌ازاین وداع‌های تاریخی و خاطره‌انگیز، 
پیکر مطهر رهبر شهید به شهر مشهدالرضا، دیار امام هشتم حضرت 
علی بن موسی‌الرضا )ع(، رسید تا در جوار ملکوتی آن حضرت آرام گیرد. 
ک‌سپاری، آخرین منزلگاه ســفر روحانی رهبری بود که همواره  این خا
دلداده اهل‌بیت )ع( بود. مراسم تشییع در مشهد نیز با حضور میلیونی 
زائران و مجاوران حضرت رضا )ع( برگزار شد و دل‌ها و چشم‌ها به‌سوی 
حرم مطهر روانه بود. برای تسهیل در تردد زائران، استان‌های خراسان 
شمالی و سمنان روز چهارشنبه را تعطیل اعلام کردند و محدودیت‌های 
ترافیکی در معابر منتهی به حرم مطهر اعمال شد تا جمعیت بتواند با 
سهولت بیشتری در این مراسم شرکت کند. در این مراسم، خیل عظیم 
کنده از ایمان، با شــور و شــعوری  جمعیت با چشــمانی بارانی و قلبی آ
وصف‌ناپذیر، دست‌هایشــان را به نشــانه وفــاداری بر ســر می‌زدند و با 
حضرت رضا )ع( و رهبر شهیدشان پیمانی دوباره برای اطاعت از ولایت 
می‌بستند. آوای دل‌نشین »یا امام رئوف، یا رضا« در فضای شهر پیچید 

و غبار غم بر چهره حرم نشست.
 پژواک خونخواهی: فریاد ملت در برابر استکبار

در میان این شور و شعور، شعارهایی که از دل برمی‌خاست، پیام روشنی 

برای جهانیان داشت. جمعیت عظیم عزادار، در کنار اشک‌هایشان، با 
فریادهای »انتقام« ، »مرگ بر آمریکا« و »مرگ بر اسرائیل« بر خونخواهی 
کید کردند. این شعارها که به‌طور مرتب در مجامع  رهبر شهید خود تأ
رسمی شنیده می‌شود، در اینجا رنگی دیگر داشــت؛ رنگی از عزم ملی 
برای پاســخ به جنایتی که نه‌تنها یک شــخصیت، بلکه نماد مقاومت 
و عــزت یک ملــت را هــدف گرفته بــود. رســانه‌های فرانســه نیز بــه این 
پیام سیاسی مهم اشاره کردند و نوشتند که مردم ایران با این مراسم، 
می‌خواســتند پیامــی بــرای ترامــپ بفرســتند و بــر خونخواهــی خــود 
کید کنند. دبیر شــورای عالی امنیت ملی نیز در پاســخ به تهدیدات  تأ
رئیس‌جمهور آمریکا، خطاب به وی گفت: »ایرانی با زبان تهدید بیگانه 
است. پس با مردم ایران با احترام صحبت کن، وگرنه با زبان دیگری به 

شما پاسخ خواهیم داد«.
 مهمانان بین‌المللی؛ اتحاد امت در سوگ رهبر

بعد بین‌المللی این مراســم نیز قابل‌توجه بود. حضــور صدها مهمان 
خارجی از ده‌ها کشور و بیش از ۸۰۰ خبرنگار خارجی برای پوشش این 
رویداد عظیم، نشــان از عظمت و اهمیت ملی و فراملی آن داشــت. به 
گفته سخنگوی وزارت امور خارجه در مراسم وداع با پیکر آقای شهید 
ایران عــاوه بر نزدیــک به ۱۰۰ کشــور، هیئت رســمی، یا شــخصیت‌ها و 

گروه‌های مردمی، ۸ رئیس دولت و ۱۲ رئیس مجلس حضور داشتند.
 وصال در جوار رضوی؛ پایان یک حماسه

سفر ملکوتی پیکر مطهر رهبر شهید، از تهران تا مشهد الرضا، پایان یافت. 
اما این پایان، آغازی بود بر تعهدی تازه. تعهدی که در سیل جمعیت، در 
اشک‌های روان، در مشت‌های گره‌کرده و در فریادهای »انتقام« متجلی 
شــد. مردم ایران با این وداع تاریخی، ثابت کردند که راه شــهید خود را 
ادامه خواهنــد داد و آرمان‌های او را تا تحقق وعده الهــی، در دل‌وجان 

خود زنده نگه خواهند داشت.

 فولاد مبارکه؛ همگام با ملت بزرگ ایران سوگوار رهبر شهید

خدمت‌رسانی بی‌منت و جهادی به مردم باید دوچندان شود

وزیر صنعت، معدن و تجارت گفت: حضور میلیونی مردم در مراسم تشییع رهبر شهید تعهد دولت‌مردان به خدمت‌رسانی بی‌منت و جهادی را دوچندان کرده است. به گزارش خبرگزاری مهر، سید محمد اتابک، روز دوشنبه، در آیین تشییع با پیکر رهبر شهید امت با ستایش بصیرت و 
گسستنی میان ملت و آرمان‌های انقلاب است. این حضور گسترده، نشانه قدرشناسی، عشق به رهبری و قدردانی از رهبریتی است که طی ۳۷ سال کشور را به عزت رساند.  مردم در صحنه عمل، دین خود را به نظام ادا  قدرشناسی مردم ایران اظهار داشت: امروز دنیا بار دیگر شاهد پیوند نا
کنون وظیفه اصلی دولتمردان، بازتولید این عشق و وفاداری در قالب »خدمت خالصانه« است. همان‌طور که دستگاه‌های اجرایی در پشتیبانی از مراسم اخیر با همه توان در میدان حاضر بودند، امروز باید این روحیه جهادی و تلاش مضاعف در همه ارکان کشور امتداد یابد.  کرده‌اند و ا

باید شرایطی فراهم شود تا مردم نتیجه وفاداری، قدردانی و حضور خود را در قالب خدمات بهتر و کامل‌تر از سوی دستگاه‌های اجرایی مشاهده کنند. وظیفه امروز دولتمردان این است که در کنار مردم بمانند و همه توان خود را برای ارائه خدمات کامل به آنان به کار گیرند.
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کار انقلاب اسلامی ایجاد 
خودباوری ملی در ملت 
ایران برای فعالیت‌های 

گوناگون ملی است

 اعتمادبه‌نفس ملی 
در بیانات رهبر شهید؛

روانی  جنگ  پایه‌های  از  یکی    
دشمنانِ هر ملتی و بیش از همه در 
زمان ما، ملت عزیز خود ما و ایران 
اسلامی ما، این است که دشمنان 
این ملت را بزرگ‌نمایی کنند؛ از اول 
انقلاب این وجود داشته. دائماً از طرق 
مختلف به ملت ما تفهیم می‌شده، القا 
می‌شده و تزریق می‌شده که بترسید؛ 
از آمریکا بترسید، از صهیونیست‌ها 
بترسید، از انگلیس بترسید، از مانند 
این‌ها بترسید؛ دائم این‌جور بوده. 
یکی از هنرهای بزرگ امام بزرگوار این 
بود که این ترس را از دل‌های ملت 
بیرون آورد، به ملت احساس اعتماد 
داد، احساس خودباوری داد؛ ملت 
احساس کردند که یک نیرو و توان 
درونی دارند که به اتکا آن می‌توانند 
کارهای بزرگ انجام بدهند و دشمن 
هم نمی‌تواند و دستش آن‌چنان‌که 

وانمود می‌کند پُر نیست.
بیانات در دیدار متصدیان کنگره ملی 
شهدای استان کهگیلویه و بویر احمد
 کار بعدی ]انقلاب اســامی[ ایجاد 
خودبــاوری ملــی در ملت ایــران برای 
گون ملی است؛ یعنی  فعالیت‌های گونا
در علم، در فناوری، در کار سیاست، در 
کار هنــر، در انواع و اقســام کارها، ملت 
ایــران احســاس خودبــاوری می‌کند، 
می‌تواند اقــدام کند، می‌توانــد انجام 
بدهد، چشمش به خارج نیست. بنده 
بارها گفته‌ام، در گذشته، در دوران رژیم 
]طاغوت[، گندم مــا از آمریکا می‌آمد و 
سیلوی ما را هم شوروی سابق می‌آمد 
می‌ساخت؛ پزشک ما از هند می‌آمد؛ 
چند هزار پزشک هندی و بنگلادشی 
در سرتاســر کشــور ]داشــتیم[. ملــت 
ایران، جوان ایرانی، احساس توانایی 
نمی‌کرد؛ یعنــی ایــن احســاس را در او 
کشته بودند، سرکوب کرده بودند؛ این 
تبدیل شد به احساس توانایی. امروز 
جوان‌ها کارهای بزرگی انجام داده‌اند 
که خب شنیده‌اید و می‌دانید؛ در یک 
بخش‌هایی اعلام‌شــده، دیده‌شــده 
ــــ مثــل بخش‌هــای نظامــی و ماننــد 
این‌ها که همه می‌دانند ــــ در خیلی از 
بخش‌ها هم مردم غالباً بی‌اطلاع‌اند از 
کارهای بزرگی که انجام‌گرفته؛ در بخش 
صنعت، در بخش صنعت هسته‌ای، 
در بخش پزشکی، در بخش دارویی، 
گــون؛ چــه کســی  در بخش‌هــای گونا
انجــام داده؟ همیــن جوان‌هــا. ایــن، 

خودباوری در مسائل ملی است.
عــاوۀ بــر ایــن، اعتمادبه‌نفــس در 
مواجهــۀ بین‌المللــی؛ ملــت ایــران، 
نماینــدگان ملــت ایــران، امــروز در 
مواجهۀ بــا قدرت‌ها احســاس ضعف 
نمی‌کنند، احساس حقارت نمی‌کنند؛ 
آن روز این‌جور نبود. آن روز، نمایندگان 
برگزیدۀ سیاسیِ وزارتِ خارجه در فلان 
 ـحالا به مســائل شخصی‌شان  کشــور ـ
کاری نداریــم کــه خیلی مســائل بدی 
بود ــ در مســائل سیاســی هیــچ ابتکار 
عملی نداشتند، تابع دولت آن قدرتی 
بودنــد کــه در آن‌هــا نفــوذ داشــت، 
]مثل[ قدرت انگلیس، قدرت آمریکا، 
قــدرت فرانســه و امثــال این‌هــا. پس 
ایجاد خودبــاوری، اعتمادبه‌نفس در 
مواجهۀ بین‌المللی، و گستردن تفکر و 
ارزش‌های انقلاب که امروز شما دارید 
نشــانه‌هایش را در منطقــه ملاحظــه 
می‌کنید ]هم از موفقیت‌های انقلاب 
اســت[. ارزش‌هــای انقلاب گســترش 
کــرده؛ مــا بــرای این‌هــا فعالیتــی  پیدا
نکردیــم، این خاصیــت خــودِ انقلاب 

است.
بیانات در دیدار مردم آذربایجان شرقی

    ادامه در صفحه بعد
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 حمایت از تولید، وصیت جاودان رهبر شهید
در میان انبوه سوگوارانی که از جای‌جای ایران اسلامی و فراتر از مرزها، 
برای وداع با رهبر شهید خود به پا خاسته بودند، کارگران و صنعتگران 
ایران اسلامی نیز با  قلبی اندوه‌بار در سوگ رهبری می‌گریستند که همواره 
بر حمایت از تولید ملی و صنعت داخلی به‌عنوان محور اصلی استقلال 
کید می‌ورزیدند. ایشان پروژه‌های عظیم صنعتی همچون  اقتصادی تأ
فولاد مبارکه اصفهان را نماد اراده و توانمندی ایران پس از انقلاب اسلامی 
می‌دانستند. حضور تاریخی و بازدید ایشان از این مجموعه عظیم 
صنعتی، همواره به‌عنوان سندی افتخارآمیز در تارک تاریخ این شرکت 
خواهد درخشید؛ زیرا رهبر شهید با چشم‌اندازی گسترده، توسعه این 
صنعت استراتژیک را گامی بلند در مسیر خودکفایی و عزت ملی قلمداد 

می‌کردند.
 فولاد مبارکه؛ همگام با ملت بزرگ ایران سوگوار رهبر شهید

هم‌زمان با برگزاری آیین تشییع پیکر مطهر رهبر شهید انقلاب، موکب 
گروه فولاد مبارکه با حضور جمعی از کارکنان این گروه برپا شد تا در فضایی 
کنده از اندوه، ارادت و همدلی، میزبان عزاداران و دلدادگان رهبر شهید و  آ
آرمان‌های انقلاب اسلامی باشد. این موکب جلوه‌ای از همراهی خانواده 
بزرگ فولاد مبارکه با مردم قدرشناس و عزادار در این  وداعی تاریخی و 

ماندگار بود.
 حضور وزیر صمت در موکب گروه فولاد مبارکه

سید محمد اتابک، وزیر صنعت، معدن و تجارت، با حضور در موکب 
گروه فولاد مبارکه در آیین باشکوه تشییع رهبر شهید انقلاب، از روند 

خدمت‌رسانی این مجموعه به عزاداران و سوگواران بازدید کرد.
در این بازدید، وزیر صمت از خدمات ارائه‌شده به عزاداران قدردانی 
کرد و حضور صنایع بزرگ کشور در عرصه خدمت‌رسانی را جلوه‌ای از 
مسئولیت‌پذیری اجتماعی و همبستگی ملی دانست. سید محمد اتابک 

همچنین با اهدای شال عزای رهبر شهید انقلاب به جمعی از خادمان 
گروه فولاد مبارکه، از تلاش‌های آنان تجلیل کرد.

موکب گروه فولاد مبارکه در میدان ولیعصر )عج( تهران با مشارکت جمعی از 
کارکنان این مجموعه، هم‌زمان با برگزاری آیین تشییع رهبر شهید انقلاب، 

با ارائه خدمات، میزبان خیل عظیم عزاداران و سوگواران بود.
 حضور استاندار و معاون امنیتی و انتظامی استانداری اصفهان در 

موکب گروه فولاد مبارکه
در دومین روز از مراسم وداع با رهبر شهید انقلاب، موکب گروه فولاد 
مبارکه همچنان با همان شور و ارادت، میزبان عزاداران و مراجعین بود. 
حضور استاندار و معاون امنیتی و انتظامی استانداری اصفهان در کنار 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در این روز نشان‌دهنده همراهی و حمایت 
مسئولان از تلاش خادمان فولاد و یادآور همبستگی همگانی در این وداع 

تاریخی و باشکوه بود.
استاندار اصفهان در جریان این بازدید، ضمن تقدیر از مجاهدت 
کارکنان و مدیران این صنعت مادر برای استمرار خدمت‌رسانی در 
اوج شرایط سخت، اظهار داشت: اینکه مجموعه‌ای صنعتی با وجود 
فشارها و خسارات ناشی از جنگ، چنین پرشور در صحنه حاضر شده، 
گسستنی صنعت با آرمان‌های انقلاب است.  نشان‌دهنده پیوند نا
مدیریت استان نیز تمام‌قد از این رویکردهای مسئولانه که موجب 

دلگرمی مردم و بازماندگان عزیز می‌شود، حمایت خواهد کرد.
 حضور حدود یک هزار نفر از کارکنان فولاد مبارکه در آیین تشییع و 

تدفین رهبر شهید انقلاب
مدیریت ارتباطات گروه فولاد مبارکه، از حضور حدود یک هزار نفر از 
کارکنان این مجموعه در آیین‌های تشییع و تدفین رهبر شهید انقلاب در 

شهرهای تهران و مشهد خبر داد.
هادی نباتی‌نژاد با اشاره به فراهم‌سازی زمینه حضور کارکنان علاقه‌مند 

در این مراسم اظهار کرد: هم‌زمان با حضور گسترده مردم در آیین 
باشکوه تشییع رهبر شهید انقلاب، گروه فولاد مبارکه نیز با برنامه‌ریزی و 
سازماندهی لازم، امکان اعزام کارکنان ثبت‌نام‌شده را فراهم کرد تا آنان در 
کنار سایر اقشار مردم، در مراسم وداع با پیکر مطهر رهبر شهید انقلاب 
حضور یابند. بر اساس برنامه‌ریزی انجام‌شده، بیش از ۳۵۰ نفر از کارکنان 
این مجموعه برای حضور در آیین تشییع رهبر شهید انقلاب به تهران 
اعزام شدند و بیش از ۶۰۰ نفر دیگر نیز در آیین تشییع و تدفین در مشهد 

مقدس شرکت کردند.
وی با بیان اینکه این حضور، ادای احترام کارکنان بزرگ‌ترین گروه صنعتی 
کشور به مقام شامخ رهبر شهید انقلاب است، تصریح کرد: ایشان طی 
بیش از دو دهه، همواره حمایت از تولید، اقتصاد، صنعت، بومی‌سازی، 
خودکفایی و تقویت توان داخلی را به‌عنوان راهبردهای اساسی پیشرفت 
کید قرار دادند و تحقق این اهداف را مسئولیتی ملی برای  کشور مورد تأ

همه ارکان کشور، به‌ویژه بخش صنعت، می‌دانستند.
مدیریت ارتباطات گروه فولاد مبارکه افزود: در تاریخ فعالیت شرکت فولاد 
، آیت‌الله خامنه‌ای همواره آیینه  مبارکه، فرمایشات شهید گران‌قدر
شکوفایی و الگوی پیشرفت بوده است. بازدید تاریخی ایشان در ۱۲ 
آبان ۱۳۸۰، نقطه عطفی در مسیر تولید و اعتماد به توان داخلی بود. این 
حضور تأثیرگذار، تفکر جهادی وخودباوری ملی را احیا کرد و آثار فرهنگی 
و مدیریتی آن، موتور محرک موفقیت‌ها و دست‌یابی فولاد مبارکه به 

استقلال صنعتی و فتح قله‌های پیشرفت در سال‌های متمادی شد.
 بیش از ۱۷۰ دستگاه اتوبوس از ناوگان حمل‌ونقل فولاد مبارکه 

در خدمت عزاداران 
مدیریت ارتباطات گروه فولاد مبارکه افزود: مبارکه با اشاره به مشارکت 
گسترده این مجموعه در خدمت‌رسانی به عزاداران آیین تشییع آقای 
شهید ایران گفت: در راستای تعهد به مسئولیت اجتماعی خود بیش از 

۱۷۰ دستگاه اتوبوس از ناوگان حمل‌ونقل خود را برای جابه‌جایی عزاداران 
در مسیرهای مختلف اختصاص داد.

هادی نباتی‌نژاد افزود: هم‌زمان با این اقدام، گروه فولاد مبارکه با پشتیبانی 
از موکب‌های مستقر در شهرهای مشهد و قم، جهت تأمین بخشی از 
نیازهای خدمت‌رسانی از جمله آب معدنی، یخچال‌های یخ‌ساز و اقلام 
فرهنگی اقدام کرد تا شرایط مناسب‌تری برای خدمت‌رسانی به زائران و 
عزاداران فراهم شود. همچنین گروه فولاد مبارکه با برپایی موکب در میدان 
ولیعصر تهران در سه نوبت به‌صورت روزانه از لحظات آغازین مراسم وداع 

تا پایان مراسم تشییع، پذیرای عزاداران بود.
کید کرد: رهبر شهید انقلاب همواره صنعت را موتور محرک  وی در پایان تأ
پیشرفت کشور و پشتوانه اقتصاد ملی می‌دانست. امروز نیز فولاد مبارکه 
علاوه بر ایفای نقش در عرصه تولید، در بزنگاه‌های ملی و اجتماعی با 
تکیه بر ظرفیت‌های خود در کنار مردم حضور دارد و این حضور، تجلی 
مسئولیت‌پذیری و استمرار همان نگاهی است که خدمت به مردم را از 

مهم‌ترین رسالت‌های بخش تولید و صنعت می‌داند.
 فولاد سنگان در مشهد؛ میزبان عزاداران رهبر شهید

 شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان به‌عنوان یکی از شرکت‌های گروه فولاد 
مبارکه، همگام با سایر نهادهای صنعتی کشور و با هدف ادای دین به 
ساحت رهبر شهید انقلاب اسلامی، با برپایی موکب‌های خدمت‌رسانی 

در تهران و مشهد، پذیرای خیل عظیم عزاداران و تشییع‌کنندگان بود.
 شرکت فولاد سنگان با همکاری و مشارکت سایر شرکت‌های صنعتی 
و معدنی منطقه، در بازه زمانی چهارشنبه ۱۷ تا جمعه ۱۹ تیرماه، موکب 
خدمت‌رسانی خود را در شهر مشهد مقدس برپا کرد. این موکب طی 
روزهای حضور کاروان تشییع در جوار بارگاه ملکوتی حضرت ثامن‌الحجج 
)ع(، با ارائه خدمات فرهنگی و رفاهی، میزبانی از عاشقان و زائرانِ 

وداع‌کننده با رهبر شهید را بر عهده داشته است.

حمایت از کارگران دغدغه جدی رهبر شهید انقلاب بود

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: حمایت از کارگران دغدغه جدی رهبر شهید انقلاب بود و باید همه توان خود را به کار بندیم تا کارگران وضعیت بهتری داشته باشند. به گزارش خبرگزاری مهر، احمد میدری روز دوشنبه در حاشیه آیین تشییع پیکر رهبر شهید انقلاب اسلامی و خانواده 
ایشان اظهار داشت: در آخرین دیداری که کارگران با رهبر شهید داشتند، ایشان از من سؤال کردند که برای کارگران چه می‌خواهید بکنید و چه برنامه‌ای برای کارگران دارید. من گفتم یکی از برنامه‌ها، مسکن کارگری و دیگری ارتقای مهارت است. وی افزود: ایشان فرمودند همان دو موضوع، 
یعنی مسکن کارگری و مهارت‌آموزی، کارهای مهمی هستند و با جدیت آن‌ها را پیگیری کنید. اینکه ایشان از زمان ریاست‌جمهوری تا زمان شهادتشان، هر سال با کارگران دیدار داشتند و نگران وضعیت آن‌ها بودند، یک پیام بزرگ برای ما دارد؛ اینکه نباید کارگران فراموش شوند. باید دغدغه 

کارگران را داشت و از همه توانمان استفاده کنیم تا کارگران ایران وضعیت بهتری داشته باشند. درود می‌فرستیم بر روح ایشان و به خون شهدا قسم می‌خوریم که به همه آرمان‌های ایشان، از جمله یکی از دغدغه‌هایشان که حمایت از کارگران عزیز باشد، وفادار باقی خواهیم ماند.
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رمزگشایی از نقشه راه 
ارزی در گفتمان اقتصادی 

رهبر شهید

تحلیلِ یک مطالبه؛

  چالش‌های ساختاری اقتصاد 
ایــــــــران، به‌ویــــــــژه تـــــــورم مــزمن و 
کاهش ارزش پول ملی، همواره از 
انقلاب  شهید  رهبر  دغدغه‌های 
در  که  دغدغه‌هایی  است؛  بوده 
تبلور  نیز  ایشان  مواضع  آخرین 
یافت و بهبود شاخص‌های کلان 
برای  فوری  تکلیفی  عنوان  به  را 
دستگاه‌های اجرایی ترسیم کرد. 
امروز با گذشت زمان، بازخوانی این 
مطالبات نشان می‌دهد که راه عبور 
از بحران‌های معیشتی، نه در انتظار 
تصمیمات فرامرزی، بلکه در گرو 
تغییر ریل سیاست‌های اقتصادی 

داخلی است.
  ضرورت استمرار یک نقشه راه

حسین صمصامی، عضو کمیسیون 
اقتصــادی مجلــس و اســتاد اقتصاد 
دانشگاه شــهید بهشــتی، در تحلیل 
مطالبات اقتصادی رهبر شــهید و در 
ک ،به آخریــن دیدار  گفت‌و‌گو بــا تابنــا
عمومــی ایشــان بــا مــردم آذربایجان 
شرقی اشاره می‌کند. رهبر شهید در آن 
مقطع با انتقاد صریح از شاخص‌های 
کلان، تــورم و ســقوط ارزش ریــال را 
غیرمنطقــی خوانــده و بــر اصلاحــات 

کید کرده بودند. ریشه‌ای تأ
به باور صمصامی، این مطالبات نباید 
در راهروهای بوروکراتیک به فراموشی 
سپرده شوند. با توجه به فشار شدید 
بر معیشت جامعه، پیگیری اقدامات 
نیمه‌تمــام ارزی و اقتصــادی دولــت، 
مضاعــف  شتاب‌بخشــی  نیازمنــد 
اســت. این امر مســتلزم آن اســت که 
رهنمودهای اقتصادی رهبر شهید، 
مبنــای ریل‌گذاری‌هــای جدیــد در 

دولت و مجلس قرار گیرد.
  اصلاح سیاست‌های ارزی بانک 

مرکزی
یکی از محوری‌ترین تحلیل‌ها در این 
راستا، ضرورت پایان دادن به وابستگی 
ســاختاری اقتصاد بــه نوســانات دلار 
است. کارشناسان اقتصادی معتقدند 
بستر اقتصاد مقاومتی، فرصتی برای 
رهاســازی پــول ملــی از شــوک‌های 
جهانــی فراهم می‌کنــد. صمصامی با 
نقد رویکردهایی که راه‌حل مشکلات 
کرات سیاســی گــره می‌زنند،  را به مذا
کید دارد که نخستین گام عملی در  تا
این مسیر، اصلاح سیاست‌های ارزی 
مخــرب بانک مرکــزی اســت. آزمون و 
خطاهای مکرر ارزی، به کاهش مداوم 
قدرت خرید مردم انجامیــده و زمان، 
مجالی برای تکرار این اشتباهات باقی 

نگذاشته است.
 ارزهای صادراتی؛ منبعی پایدارتر 

از دارایی‌های بلوکه‌شده
تحلیل آمارهای ارزی نشان می‌دهد 
کــه تمرکــز بــر منابــع درون‌زا، راه‌حــل 
کلیــدی ناتــرازی ارزی کشــور اســت. 
بــه گفته عضــو کمیســیون اقتصادی 
مجلــس، میــزان ارزهــای حاصــل از 
صادرات غیرنفتی کــه هنوز به چرخه 
رســمی اقتصاد کشــور بازنگشــته‌اند، 
بسیــــــــــــار فـــراتــــــــــــر از دارایی‌هــای 
بلوکه‌شده‌ای است که سال‌ها موضوع 

چانه‌زنی‌های دیپلماتیک بوده‌اند.
بازگرداندن این ارزها نیازمند هم‌افزایی 
قاطع میان دولت و قوه قضاییه است. 
مانع‌زدایی از بازگشــت ارز و برخورد با 
صادرکنندگانــی که تعهــدات خــود را 
ایفا نمی‌کنند، بلافاصله فشار را از روی 
بازار ارز برداشته و به تقویت ریال کمک 
می‌کند. تحقق این امر، گامی عملی در 
جهت اجرای واقعی اقتصاد مقاومتی 
و پاســخ به مطالبات معیشــتی مردم 

خواهد بود.
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پیش‌بینی زمان اوج بار سراسری برق در سال ۱۴۰۵؛ احتمال ثبت پیک شبکه حوالی ۵ مرداد

آبریـز  حوضـه  سرپرسـت 
زاینـده‌رود در وزارت نیـرو، 
روز چهارشنبه ۱۷ تیرماه، به 
همراه جمعی از کارشناسان 
این بخـش، ضمن بازدیـد از 
تصفیه‌خانه‌های پساب فولاد مبارکه و فرایند 
تصفیـه و بازچرخانـی پسـاب‌های صنعتـی و 
شـهری در ایـن کارخانـه، تصریـح کـرد: فراینـد 
جمـع‌آوری، تصفیـه و بازچرخانـی پسـاب‌ها در 
چرخه تولید فولاد مبارکه را می‌تـوان نمونه‌ای 

منحصربه‌فـرد در کشـور دانسـت.
مهــرزاد احســانی گفــت: مــن از ســال ۱۳۹۲ تــا 
ســال ۱۴۰۰ نیــز همیــن مســئولیت را بــر عهــده 
کنون نیز بعد از سه ســال دوباره این  داشــتم و ا
مسئولیت به من محول شد؛ بنابراین از سال‌ها 
قبل بــا مســائل صنعــت اســتان ازجملــه فولاد 
آشــنایی دارم. پــس از اینکه حوضه زاینــده‌رود 
از دهــه ۸۰ بــا کمبــود آب مواجــه شــد، طبیعتــاً 
حوزه صنعــت اســتان اصفهان، از جملــه فولاد 
مبارکه، با چالش‌های زیادی مواجه شــد و این 
چالش‌ها در ســال‌های ۹۶ و ۹۷ هم‌زمان با ایام 

خشکسالی، شدت بیشتری یافت.
   فولاد مبارکه تهدید ناشی از کمبود منابع 
آبی را با سرمایه‌گذاری حساب‌شده به یک 

فرصت جدید مبدل کرد
بــه گفتــه سرپرســت حوضــه آبریــز زاینــده‌رود، 
این خشکســالی‌ها و محدودیت‌ها در اســتان 
اصفهان باعث شد شــرکت فولاد مبارکه دست 
به ابتکاراتی جالب و کارآمد بزند و بتواند تهدید 
ناشی از کمبود منابع آبی را با یک سرمایه‌گذاری 
خــوب و حساب‌شــده از طریــق جمــع‌آوری 
پساب‌های شهری و تصفیه و بازچرخانی آن‌ها 
در فرایند به یک فرصت جدید مبدل کند. این 
اقدام عــاوه بر آنکه یک اقدام زیســت‌محیطی 
در حوزه مسئولیت اجتماعی به شمار می‌آید، 
بخشــی از آب مصرفــی موردنیــاز و کمبودهای 
قبلی را از طریق بازچرخانی پساب‌های شهری 

و صنعتی در فرایند تولید جبران کرد.
   فولاد مبارکه با احداث تصفیه‌خانه‌ها و 
سیســتم‌های کارآمد به‌نوعــی تهدیدهای 
ناشی از خشکســالی و کمبود را به فرصت 

تبدیل کرده است
وی با اشاره به اینکه فولاد مبارکه با سرمایه‌گذاری 
در زمینــه اســتفاده از پســاب‌های شــهری و 
صنعتــی در چرخه تولیــد خود، نه‌تنها بخشــی 
از آب مصرفــی خــود را فراهــم آورده؛ بلکه زمینه 
تولید و توســعه پایدار را هم رقم زده است، ادامه 
داد: محدودیت‌ها و خشکسالی شدید ممکن 
بود توسعه فولاد را محدود کند، اما فولاد مبارکه 

با احداث تصفیه‌خانه‌ها و سیستم‌های کارآمد 
به‌نوعی تهدیدهای ناشی از خشکسالی و کمبود 
را بــه فرصت تبدیل کرده اســت. ازایــن‌رو فرایند 
جمــع‌آوری، تصفیــه و بازچرخانی پســاب‌ها در 
سیکل تولید در فولاد مبارکه را می‌توان یک نمونه 
منحصربه‌فرد در کشور دانست. به همین دلیل 
همواره به عزیزان دانشگاهی و پژوهشگر در حوزه 
آب توصیه می‌کنیم برای مشاهده اقدام عملی در 
حوزه استفاده مجدد از پساب‌ها به فولاد مبارکه 
بروند؛ زیرا این شرکت به‌عنوان یک صنعت ملی، 
سرمایه‌گذاری بسیار سنگین و ارزشمندی برای 

بازچرخانی آب انجام داده است.
   مسئولان فولاد مبارکه به‌درستی ارزش 

آب را می‌فهمند
احسانی خاطرنشان کرد: اقدامات فولاد مبارکه 
در زمینه اســتفاده بهینه از منابع آبی گواه این 
است که مسئولان فولاد مبارکه به‌درستی ارزش 
آب را می‌فهمند و به همین دلیل در این زمینه 
سرمایه‌گذاری کرده‌اند تا بتوانند از آب به‌درستی 

و به‌صورت بهینه استفاده کنند.
   فــولاد مبارکــه آب کمتــری از حوضــه 
زاینده‌رود دریافت می‌کند؛ ولی تولید خود 

را تا سه برابر افزایش داده است
وی با بیان اینکه پیش ‌از این برای تولید هر تن 
فولاد بیش از ۱۰ مترمکعب آب مصرف می‌شد، 
گفت: امــروز فــولاد مبارکه بــا اجــرای پروژه‌های 
متعــدد و ســرمایه‌گذاری‌های قابل‌توجــه ایــن 
عدد را به حدود ۲ مترمکعب به‌ازای هر تن تولید 
کاهش داده اســت و این امر قابل‌تقدیر اســت. 
امروز فولاد مبارکه علی‌رغم اینکه تولید خود را به 
بیش از سه برابر قبل افزایش داده، اما برداشت 
خــود از حوضــه آبریــز زاینــده‌رود را بــا اســتفاده 
بیش از ۵۰ درصدی از پساب‌ها در سیکل تولید 
به‌شدت کاهش داده است. به تعبیر بهتر فولاد 
مبارکــه آب کمتری از حــوزه زاینــده‌رود دریافت 
می‌کند؛ ولــی تولید خــود را تا ســه برابــر افزایش 

داده است.
   کاهش برداشت آب صنایع از زاینده‌رود 
نتیجه مسیر درستی است که شرکت‌هایی 

نظیر فولاد مبارکه در پیش گرفته‌اند
سرپرســت حوضه آبریز زاینــده‌رود تصریح کرد: 
علی‌رغــم اینکــه در تصمیم‌گیری‌هــای اولیــه و 
هنــگام تخصیــص کلان آب بــه حــوزه صنعــت 
حجــم مشــخصی در نظــر گرفتــه بودیــم، ولــی 
در عمــل می‌بینیــم کــه فــولاد مبارکه بــا اجرای 
همیــن فرایندهــای بازچرخانــی و تصفیه‌های 
مجــدد توانســته ضمــن افزایــش تولید، ســهم 
برداشــت خود از حوضــه آبریز زاینــده را کاهش 
دهد. به‌عنوان‌مثال در انتهای دهه ۸۰ کل آب 
تخصیصی برای کل صنعت اســتان اصفهان از 
حوضه زاینده‌رود بیش از ۱۱۰ میلیون مترمکعب 
در سال بود؛ اما با اقدامات انجام‌شده، این عدد 
در سال گذشته به ۴۰ میلیون مترمکعب برای کل 
صنعت استان کاهش ‌یافته و این نتیجه مسیر 
درستی است که صنایع ازجمله فولاد مبارکه در 

پیش گرفته‌اند.
کــرد: به‌عنــوان یــک مســئول و  کیــد  وی تأ
متخصص در زمینه آب زاینده‌رود اعلام می‌کنم 
کــه مســئله مــا در حوضــه زاینــده‌رود، صنعــت 
نیســت؛ زیرا در حال حاضر حجم برداشت آب 

صنعت در مقایســه با حجم منابع آبی که ما در 
یک سال برای این حوضه برنامه‌ریزی می‌کنیم 
عدد کوچکی است و بر منابع آب کلان زاینده‌رود 
تأثیر زیادی ندارد. به‌عنوان‌مثال، برداشــت ۴۰ 
میلیون مترمکعبــی کل صنایع اســتان در برابر 
برنامه‌ریــزی کل منابــع آب در ســال کــه حدود 
یــک میلیــارد و 200 میلیــون مترمکعــب اســت 
حدود 3.5 تا 4 درصد است که اصلاً عدد بزرگ و 

تأثیرگذاری نیست.
   بازدهی اقتصادی آب مصرفی در صنایعی 
مانند فولاد مبارکه با سایر بخش‌هایی که 

آب مصرف می‌کنند قابل‌مقایسه نیست
کیــد بــر اینکــه میــزان بازدهــی  احســانی بــا تأ
اقتصادی آب مصرفی در صنایعــی مانند فولاد 
مبارکــه بــا ســایر بخش‌هایــی کــه آب مصــرف 
می‌کننــد قابل‌مقایســه نیســت ادامــه داد: بــه 
‌عبارت ‌دیگر، ارزش‌افزوده اقتصــادی مابه‌ازای 
برداشــت آب فــولاد مبارکــه از حوضــه آبریــز 

زاینده‌رود بسیار ارزشمند و قابل‌دفاع است.
   مقــدار آب برداشــتی فــولاد مبارکــه از 
حوضه آبریز زاینده‌رود به‌هیچ‌عنوان عدد 

بزرگی نیست
وی در بخــش پایانــی ســخنان خــود ضمــن 
قدردانــی از اقدامــات فــولاد مبارکــه در مصرف 
کثری برداشت از حوضه  بهینه آب و کاهش حدا
آبریــز زاینده‌رود خاطرنشــان کرد: فــولاد مبارکه 
به‌خوبی متوجه این است که برای تولید باید به 
منابع انرژی پایدار از جمله آب دسترسی داشته 
باشد. به همین منظور، علاوه بر سرمایه‌گذاری 
در حــوزه بازچرخانــی پســاب‌های شــهری در 
ســیکل تولید خود که خدمت زیست‌محیطی 
مهمــی نیــز محســوب می‌شــود، تــاش کــرد تا 
ظرفیــت اســتفاده از آب دریــا را نیز در اســتان و 
گرچه اســتفاده از  مجموعه خــود فراهــم آورد. ا
آب زاینــده‌رود هزینــه کمتری برای این شــرکت 
در برداشــته؛ ولــی بااین‌حــال تصمیــم گرفته تا 
برداشت خود از زاینده‌رود را به صفر برساند که 
این حرکت از منظر ملی بسیار ارزشمند است. 
مقدار آب برداشــتی فولاد مبارکه از حوضه آبریز 
زاینده‌رود به‌هیچ‌عنوان عــدد بزرگی نبود؛ ولی 
به نظر می‌رسد که جمیع اقدامات فولاد مبارکه 
در زمینه مصرف بهینه و تأمین آب با نگاه ملی 
و کاهــش نگرانی‌هــای جامعــه انجــام‌ گرفتــه و 

قابل‌تقدیر است.
   مدیر انرژی و سیالات فولاد مبارکه:

مصــرف آب در فــولاد مبارکــه به حــدود ۲.۲ 
مترمکعب کاهش ‌یافته است

 مدیــر انــرژی و ســیالات فــولاد مبارکــه نیــز در 
حاشــیه ایــن بازدیــد در مصاحبــه بــا خبرنــگار 
فولاد گفت: مصــرف آب فــولاد مبارکه در ســال 
۱۳۹۲ که بیشترین میزان برداشت آب از حوضه 
زاینده‌رود صورت می‌گرفته به‌ازای هر تن تولید 
تختــال حــدود ۵ مترمکعب بــوده و امــروز این 
میزان بــا ســرمایه‌گذاری در اجــرای پروژه‌های 
متعدد به حــدود ۲.۲ مترمکعب کاهش‌ یافته 

است.
ســید امیــر طباطبائیــان، خاطرنشــان کــرد: 
فولاد مبارکه در دهه ۹۰ که حوضــه زاینده‌رود با 
بحران‌هــای شــدیدی مواجه بــود، تلاش‌های 
زیــادی کــرد تــا بتوانــد ایــن بحــران را بــا انجــام 

پروژه‌هــای کاهــش مصــرف آب یــا پروژه‌هــای 
تأمیــن پایــدار آب از منابــع غیرســطحی مانند 
آب‌های نامتعارف، از جمله پساب‌های شهری 
جبران کند. این مهم از سال ۱۳۹۷ وارد فاز اجرا 
شد و ما توانستیم بخشی از آب موردنیاز خطوط 
تولید خود را از محل تصفیه پساب‌های شهری 

تأمین کنیم.
وی با بیان اینکه پروژه انتقال آب دریا نیز از سال 
۱۴۰۱ و بــا نــگاه ملی از ســوی فــولاد مبارکــه برای 
کثری آغاز شد گفت: این پروژه  خودتأمینی حدا
نیز با همت و تلاش ویژه فولاد مبارکه و همچنین 
مشــارکت ســایر شــرکت‌ها از جمله پالایشگاه و 
ذوب‌آهن اجرایی شد و در سال ۱۴۰۴ توانستیم 
آب دریــا را بــه اســتان اصفهان برســانیم. مدت 
اجــرای ایــن ابرپــروژه از نظــر زمانــی، یــک رکورد 

محسوب می‌شود.
   تأمیــن ۴۰ درصــدی آب موردنیــاز فــولاد 

مبارکه فقط در ۵ ماه
به گفته طباطبائیان، در سال ۱۴۰۴ با اینکه فولاد 
مبارکه فقــط حــدود ۵ مــاه از آب دریا اســتفاده 
کرد، توانست تقریباً ۴۰ درصد آب موردنیاز خود 
را از محل انتقال آب دریا تأمین کند و طبیعتاً به 
همین میزان از میــزان برداشــت از حوضه آبریز 

زاینده‌رود کاسته شد.
وی بــا اشــاره بــه مــورد اصابــت قــرار گرفتــن 
بخش‌هایــی از فــولاد مبارکــه در جریــان جنگ 
رمضان تصریح کرد: در حال حاضر آب موردنیاز 
بخش‌هایی از فولاد مبارکه که در مدار هستند از 
محل تصفیه و بازچرخانی پساب‌های شهری در 

سیکل تولید تأمین می‌شود.
کید بر  مدیر انرژی و ســیالات فــولاد مبارکه بــا تأ
اینکه در آینده نیز ســرمایه‌گذاری فــولاد مبارکه 
در زمینه استفاده بهینه از منابع آبی همچنان 
ادامــه دارد، تصریــح کــرد: بــا توجــه ‌بــه اهمیت 
اقتصــادی چگونگــی تأمیــن آب موردنیــاز و 
راهبردهای شرکت در حوزه مسئولیت اجتماعی 
در این زمینه، فولاد مبارکه همچنــان با اجرای 
پروژه‌هایی که عمدتاً به تبدیــل برج‌های تر به 
برج‌های خشــک یــا هیبریــدی خطــوط تولید 
معطوف اســت تــاش خواهد کرد تــا همچنان 
نیاز آبی خود را به کمترین میزان ممکن نسبت 

به سایر صنایع کاهش دهد.
به گفتــه طباطبائیــان، فــولاد مبارکــه به‌خوبی 
می‌دانــد کــه ارزش آب در فلات مرکــزی که جزو 
اقلیم خشــک کشــور اســت تا چه اندازه است؛ 
کثری از  بنابراین تلاش می‌کند تا با استفاده حدا
پساب‌ها و به‌روزرسانی تجهیزات خود گام‌هایی 
ارزشــمندتر و کارآمدتر در زمینــه مصرف بهینه 

آب بردارد.

مسئولان فولاد مبارکه به‌درستی ارزش آب را می‌فهمند
یان بازدید از تصفیه‌خانه‌های پساب فولاد مبارکه: سرپرست حوضه آبریز زاینده‌رود در وزارت نیرو در جر

 معاون برق و انرژی وزارت نیرو از پیش‌بینی آماری زمان وقوع اوج بار سراسری برق کشور در سال ۱۴۰۵ خبر داد و گفت: بر اساس تحلیل داده‌های ۱۶ سال گذشته، بیشترین احتمال وقوع پیک سراسری برق 
در سال جاری، حوالی پنجم مردادماه ۱۴۰۵ خواهد بود. به گزارش ایلنا از وزارت نیرو، مصطفی رجبی مشهدی با اشاره به نتایج یک تحلیل آماری مبتنی بر سابقه تاریخی اوج بار و روند دمایی مناطق مختلف 
کثر دماها و زمان ثبت اوج بار در نقاط مختلف کشور انجام شده و نشان می‌دهد در این مقطع، میانگین دمای مورد انتظار در مناطق کشور به حدود ۴۰  کشور اظهار کرد: این برآورد با تکیه بر الگوی وقوع حدا
درجه سلسیوس خواهد رسید. معاون برق و انرژی وزارت نیرو با تشریح وضعیت مناطق مختلف کشور گفت: بررسی‌های تفکیکی نشان می‌دهد برخی استان‌ها و مناطق، زودتر از میانگین کشوری به نقطه 

اوج بار خود می‌رسند؛ به‌گونه‌ای که سیستان و بلوچستان در ۱۷ تیرماه، کرمان در ۲۱ تیرماه، اصفهان و هرمزگان در ۲۸ تیرماه و تهران در ۲۹ تیرماه در زمره مناطق پیشتاز در وقوع اوج بار منطقه‌ای قرار دارند.

مهرزاد احسانی
سرپرست حوضه آبریز زاینده‌رود در وزارت نیرو

سید امیر طباطبائیان
مدیر انرژی و سیالات فولاد مبارکه

میراث رهبر شهید در توسعه صنایع مادر
   در دوران رهبـریِ رهبـر شـهید ایـران، آیـت‌الله خامنـه‌ای، کمتـر 
مفهومـی بـه انـدازه »تولیـد داخلـی« و »اقتـدار صنعتـی« در کلام و 
، از  کنـش وی برجسـته شـده اسـت. ایشـان توسـعه صنایـع مـادر
 پـروژه‌ای 

ً
فـولاد تـا انـرژی و زیرسـاخت‌های دانش‌بنیـان را نـه صرفـا

اقتصادی، بلکـه راهبردی بـرای تثبیت اسـتقلال سیاسـی و امنیت 
ملـی ایـران می‌دانسـتند. امـروز کـه صنعـت فـولاد ایـران بـه یکـی از 
ارکان قـدرت اقتصـادی کشـور تبدیـل شـده، بازخوانـی ایـن میـراث 
راهبردی می‌تواند برای مدیران، کارکنان و سیاست‌گذاران صنعتی 

الهام‌بخـش باشـد.
   ایده مرکزی: تولید داخلی به‌مثابه ستون اقتدار ملی

در اندیشـه رهبـر شـهید، تولیـد داخلـی مهم‌تریـن ابـزار تبدیـل ایـران از 
اقتصـاد وابسـته بـه اقتصـاد متکـی بـر ظرفیت‌هـای درون‌زا بـود. ایشـان 
کیـد کـرده بودنـد کـه اقتـدار سیاسـی بـدون اقتـدار اقتصـادی  بارهـا تأ
و صنعتـی پایـدار نخواهـد مانـد و به‌همیـن دلیـل، حمایـت از تولیـد، 
سرمایه‌گذاری در صنعت و کاهش وابستگی به خارج را در مرکز گفتمان 
خود قرار دادنـد. نام‌گذاری متوالی سـال‌ها بـا محورهایی مانند اقتصاد 
مقاومتـی، رونق تولیـد، جهش تولیـد و تولیـد دانش‌بنیان، نقشـه راهی 
کمیت و صنعت نشان می‌داد توسعه اقتصادی  بود که به همه ارکان حا

مسـئله‌ای راهبـردی بـرای بقای کشـور اسـت.
ایـن نـگاه، تولیـد را از سـطح یـک »فعالیـت اقتصـادی« بـه سـطح یـک 
»مسـئولیت تاریخی« ارتقـا داد؛ مسـئولیتی که امـروز بسـیاری از رهبران 
صنعتی، از جمله مدیران گروه فولاد مبارکه، آن را میراث ماندگار اندیشه 
رهبر شـهید برای صنعت ایران توصیف می‌کننـد. در چنین چارچوبی، 
هـر کارخانه فـولاد، هـر خـط نـورد و هر طـرح توسـعه‌ای، بخشـی از پـروژه 

بزرگ‌تـر »ایـرانِ قـوی« تلقـی می‌شـود.
   صنایع مادر؛ از زیرساخت تا نماد هویت صنعتی

رهبر شـهید، صنایع مادر مانند فـولاد، پتروشـیمی، مس و آلومینیـوم را 
»سـتون‌های اسـتقلال و امنیت اقتصادی« معرفی می‌کردند؛ صنایعی 
کـه بـدون آن‌هـا، هیـچ برنامـه‌ای بـرای رشـد پایـدار، اشـتغال گسـترده و 
توسـعه فناوری قابل تحقق نیسـت. نگاه ایشـان به صنایـع مـادر، صرفاً 
کمـی و مبتنـی بـر افزایـش ظرفیـت تولیـد نبـود، بلکـه ابعـاد کیفـی مانند 
ارتقـای فنـاوری، بومی‌سـازی دانـش و تربیـت نیـروی انسـانی متعهـد و 

متخصـص را نیـز دربـر می‌گرفـت.
در ایـن چارچـوب، صنعـت فـولاد جایـگاه ویـژه‌ای یافت؛ زیـرا فـولاد، هم 
مـاده اولیـه بسـیاری از صنایـع دیگـر اسـت و هـم نمـاد تـوان مهندسـی، 
مدیریـت پـروژه و بهره‌گیـری از منابـع ملی به‌شـمار مـی‌رود. رهبر شـهید 
در دیدارهـا و سـخنان متعـدد، فـولاد را یکـی از شـاخص‌های اصلـی 
»اقتدار صنعتی« ایران دانستند و بر نقش آن در شکل‌دهی به اقتصاد 
کیـد کردنـد. مقاومتـی، تکمیـل زنجیـره ارزش و ایجـاد اشـتغال پایـدار تأ

   از بازدید نمادین تا تثبیت جایگاه فولاد در گفتمان ملی
یکی از نقاط برجسته این میراث، بازدید رهبر شهید انقلاب از مجتمع 
فولاد مبارکه در ۱۲ آبان ۱۳۸۰ است؛ بازدیدی که به‌تنهایی به یک »نقطه 
عطـف نمادیـن« در رابطه میـان رهبـری و صنعت فـولاد تبدیل شـد. در 
این بازدید، ایشـان فولاد مبارکه را نماد خودبـاوری و توانمندی صنعت 
ایران نامیدنـد و بر ضرورت توسـعه صنایـع مادر بـرای اقتـدار اقتصادی 
کید کردند. این نگاه، برای مدیران و کارکنان فولاد مبارکه، معنا  کشور تأ
و مسئولیت تازه‌ای ایجاد کرد: کارخانه دیگر فقط محل تولید نبود، بلکه 

نماد تحقق یـک ایده راهبـردی ملی بود.
پس از آن، حمایت‌های رهبر شهید از طرح‌های توسعه‌ای فولاد، از جمله 
سیاست‌های مرتبط با جهش تولید و تولید دانش‌بنیان، جایگاه فولاد را 
در گفتمان رسمی توسعه اقتصادی کشور تثبیت کرد. این حمایت‌ها 
به‌تدریج باعث شد که صنعت فولاد نه‌تنها از منظر حجم تولید، بلکه از 
نظر نقش در دیپلماسی اقتصادی، صادرات غیرنفتی و انتقال فناوری، 

به یکی از محورهای اصلی راهبرد »ایران قوی« تبدیل شود.
   پیوند اقتصاد مقاومتی و فولاد؛ تاب‌آوری در برابر تحریم

مفهـوم »اقتصـاد مقاومتـی« کـه به‌عنـوان یکـی از کلیدی‌تریـن میـراث 
راهبـردی رهبـر شـهید شـناخته می‌شـود، در عمـل بیـش از هـر بخـش 
دیگـری در صنایـع مـادر و به‌ویـژه فـولاد تجسـم یافـت. تحریم‌هـای 
گسـترده، محدودیت‌های مالـی و فشـارهای سیاسـی خارجی، صنعت 
فـولاد را بـه جایـگاه آزمـون ایـن مفهـوم تبدیـل کـرد. راهبـرد رهبـر شـهید 
در برابـر ایـن فشـارها، نـه انتظـار بـرای رفـع تحریـم، بلکـه فعال‌سـازی 
ظرفیت‌هـای داخلی، توسـعه فنـاوری بومـی، تنوع‌بخشـی بـه بازارهای 

صادراتـی و تعمیـق زنجیـره ارزش از معـدن تـا محصـول نهایـی بـود.
نتیجـه ایـن رویکـرد، افزایـش تـاب‌آوری صنعـت فـولاد در مواجهـه 
بـا تکانه‌هـای خارجـی و داخلـی بـود؛ صنایعـی کـه توانسـتند به‌رغـم 
محدودیت‌هـا، هـم ظرفیـت تولیـد خـود را حفـظ کننـد و هـم در عرصـه 
صادرات حضور داشته باشند. امروز بسیاری از مدیران صنعتی، اقتصاد 
مقاومتی را »هدیه ماندگار رهبر شهید« می‌نامند و معتقدند بدون این 
چارچـوب فکـری، بخـش بزرگـی از ظرفیت‌هـای فـولاد و صنایـع مـادر در 

تندبادهـای تحریـم از دسـت می‌رفـت.
   اقتصاد دانش‌بنیان؛ لایه جدید میراث در قلب صنایع مادر

میراث رهبر شهید در توسعه صنایع مادر، تنها به دوره کلاسیک توسعه 
، این میراث با اضافه  ظرفیت تولید محدود نماند؛ در سال‌های اخیر
شدن لایه »اقتصاد دانش‌بنیان« وارد مرحله‌ای تازه شد. رهبر شهید 
با حمایت از شکل‌گیری معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان 
ریاست‌جمهوری و پافشاری بر تصویب قانون جهش تولید دانش‌بنیان، 
مسیر انتقال فناوری و نوآوری به قلب صنایع بزرگ را هموار کرد. این 
رویکرد، صنایع مادر را از جایگاه »مصرف‌کننده فناوری خارجی« به 
»میدان‌دار پروژه‌های فناورانه داخلی« ارتقا داد. امروزه ابزارهایی مانند 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری خطرپذیر شرکتی، مشوق‌های مالیاتی برای 
پروژه‌های نوآورانه و حمایت از طرح‌های دانش‌بنیان در صنایع بزرگ، 

به‌طور مستقیم ریشه در همین نگاه راهبردی دارد. 
   مسئولیت امروز صنعت فولاد در برابر این میراث

امروز که رهبر شهید دیگر در میان ما نیستند، پرسش اصلی برای صنعت 
فولاد این است که چگونه می‌توان این میراث را از سطح »شعار« به سطح 
»برنامه عملی« تبدیل کرد. مدیران و کارکنان فولاد، این میراث را نه‌فقط 
به‌عنوان مجموعه‌ای از توصیه‌ها، بلکه به‌عنوان یک تکلیف تاریخی 
می‌بینند: حمایت از تولید داخلی، سرمایه‌گذاری در فناوری، تربیت 
، وظایفی هستند که  نیروی انسانی متخصص و حفظ اشتغال پایدار

براساس این اندیشه، بر دوش صنعت ایران قرار گرفته‌اند.
ح اسـت:  بـرای تحقـق ایـن مسـئولیت، چنـد محـور عملـی قابـل طـر
تـداوم توسـعه ظرفیـت تولیـد بـا رویکـرد صادرات‌محـور، تعمیـق پیونـد 
بـا زیسـت‌بوم دانش‌بنیـان، حرکـت به‌سـمت فـولاد کم‌کربـن و سـازگار بـا 
محیط‌زیسـت، و تقویت نقش فولاد در دیپلماسـی اقتصـادی و زنجیره 
گـر بـا جدیـت و برنامه‌ریـزی دنبـال شـود،  ارزش جهانـی. مسـیری کـه ا
می‌توانـد ایـران را در جایگاهـی قـرار دهـد کـه سـال‌ها در کلام ایشـان 
ترسیم می‌شد: کشوری مقتدر، متکی بر توان داخلی و صاحب صنایع 

مـادر پیشـرو.

گــزارش

گـــزارش

یت جهادی؛  مدیر
یف و جایگاه در  تعر

اندیشه رهبر شهید

ایران،  شهید  رهبر  نگاه  در    
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، مدیریت 
جهادی یک سبک مدیریت بومی 
ارزش‌های اسلامی و  بر  و مبتنی 
در  مــی‌تـواند  که  اســت  انـقــلابـی 
سخت‌ترین شرایط، موتور حرکت 
کشور را روشن نگه دارد. ایشان بارها 
تأکید کرده‌اند که اگر »کار و تلاش با 
نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت« 
باشد،  حاکم  کشور  مدیریت  بر 
مشکلات حتی در شرایط فشارهای 
قدرت‌های جهانی قابل‌حل است و 
حرکت روبه‌جلو ادامه خواهد یافت. 
بر این اساس، مدیریت جهادی 
شهید،  رهبر  فکری  منظومه  در 
راهبردی برای تبدیل تهدیدها به 
فرصت و غلبه بر ناکارآمدی‌های 

بروکراتیک است.
مؤلفه‌هــای مدیریت جهــادی از 

منظر رهبر شهید
در بیانــات رهبر شــهید، چنــد مؤلفه 
جهــادی  مدیریــت  در  کلیــدی 
قابل‌شناسایی است. نخست، »نیت 
الهــی و خدمــت بی‌منــت«؛ مدیــر 
جهــادی عرصــه مدیریــت را امتــداد 
میدان جهاد می‌بیند و انگیزه اصلی او 
انجام تکلیف در چارچوب ارزش‌های 
الهی است، نه کسب منافع شخصی. 
دوم، »علــم و درایــت«؛ مدیریــت 
حرکــت  به‌معنــای  هرگــز  جهــادی 
هیجانــی و بی‌برنامه نیســت، بلکه بر 
دانش، تخصص و تصمیم‌گیری مبتنی 
بر واقعیت‌های میدانی استوار است. 
ســوم، »خســتگی‌ناپذیری و حضــور 
میدانی«؛ رهبر شهید، کار جهادی را 
همراه با تلاش بی‌وقفــه، همت بلند، 
پیگیری مستمر و حضور در کنار مردم 

و نیروهای عملیاتی تعریف می‌کنند.
در ایــن میــان، مؤلفه‌هایــی چــون 
خدمــت بــا نیــت الهــی، تخصــص و 
درایــت، شــوق خدمــت و روحیــه 
بصیــرت  بی‌منــت،  خدمت‌گــزاری 
نسبت به دشمن و تداوم و استقامت 
کارآمــدی  ، در محبوبیــت و  کار در 
مدیران جهادی نقشی تعیین‌کننده 
دارد. این ویژگی‌ها، مدیریت جهادی 
را به الگویی تبدیل می‌کند که می‌تواند 
در حوزه‌هــای مختلــف از دفــاع و 
ســازندگی تــا اقتصــاد و فرهنــگ، آثــار 

عملی قابل‌سنجش بر جای بگذارد.
مــدیــــــریت جـــهــــــادی؛ پیونــد 
تکلیف‌گرایی، عقلانیت و پیشرفت

جهــادی  مدیریــت  شــهید،  رهبــر 
اســامی  مدیریــت  از  الگویــی  را 
می‌داننــد کــه در آن »تکلیف‌گرایــی« 
و »نتیجه‌گرایــی« در کنــار هــم قــرار 
می‌گیرد؛ مدیر، مأمور به انجام‌وظیفه 
امــا  ارزش‌هاســت،  چارچــوب  در 
هم‌زمان موظف است با برنامه‌ریزی، 
اســتفاده از علم و تجربــه و بهره‌گیری 
از همه ظرفیت‌ها به نتیجه ملموس 
بــرای مــردم و کشــور دســت یابــد. به 
همیــن دلیــل، برخــی پژوهشــگران، 
مدیریــت جهــادی را »حرکت عقلانی 
به‌ســوی توســعه« توصیــف کرده‌اند 
که می‌توانــد در مواجهه بــا تحریم‌ها، 
کمبــود منابــع و پیچیدگــی مســائل، 
راهگشای عبور کشور از تنگناها باشد.
در مجموع، مدیریت جهادی در نگاه 
رهبر شــهید ایــران، حضــرت آیت‌الله 
خامنــه‌ای، راهبــردی مرکــزی بــرای 
پیشــرفت، عدالت و مقاومت در برابر 
فشارهای جهانی است؛ راهبردی که 
با نهادینه شــدن در سطوح مختلف 
کمیــت و ســازمان‌ها می‌توانــد  حا
زمینه‌ســاز حــل مســائل پیچیــده و 
ارتقــای کارآمــدی و اعتمــاد عمومــی 

باشد.

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s
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    تمدید مهلت اظهارنامه‌های مالیاتی در انتظار مجوز قانونی
سازمان امور مالیاتی کشور اعلام کرد که درخواست تمدید مواعد قانونی از ابتدای سال جاری از سوی این سازمان به مراجع ذی‌صلاح ارائه شده و به محض صدور مجوزهای قانونی، اطلاع‌رسانی لازم انجام 
کید کرده است که موضوع تمدید مهلت‌ها در دستور کار قرار  خواهد شد. به گزارش فولادبان، سازمان امور مالیاتی در اطلاعیه‌ای با اشاره به پیگیری‌های مودیان در خصوص زمان ارائه اظهارنامه‌های مالیاتی تأ
گرفته و پیشنهاد مربوطه از اوایل سال ۱۴۰۵ به مراجع قانونی ذی‌صلاح ارسال شده است. با این حال، تا این لحظه مجوز نهایی برای تمدید مواعد صادر نشده و سازمان امور مالیاتی اعلام کرده هرگونه تصمیم در 
کنون در تیرماه قرار داریم و همچنان برخی فرایندهای مهم مالیاتی از جمله اظهارنامه‌های برآوردی و همچنین سازوکار  این باره بلافاصله اطلاع‌رسانی خواهد شد. این اطلاعیه در شرایطی منتشر شده است که ا
مربوط به تبصره ذیل ماده ۱۰۰ قانون مالیات‌های مستقیم برای بخشی از مودیان )اشخاص حقیقی، اصناف و مشاغل( تعیین تکلیف نشده وموجب افزایش ابهام درباره تکالیف مالیاتی مؤدیان شده است.

 اقتصاد مقاومتی در اندیشه رهبر شهید 
و جایگاه فولاد در امنیت ملی

  اگر نگاهی جامع به میراث رهبر شهید ایران در زمینه اقتصاد 
بیفکنیم، بدون شک »اقتصاد مقاومتی« مهم‌ترین رکن این میراث 
به شمار می‌آید؛ رکنی که با تکیه بر تولید داخلی، کاهش وابستگی به 
ارز و توسعه زنجیره ارزش، ساختار اقتصاد ایران را در برابر تکانه‌های 
بیرونی مقاوم کرده و صنایع مادر به‌ویژه فولاد را در قلب راهبرد امنیت 

ملی قرار داده است.
از منظر رهبر شهید، اقتصاد مقاومتی صرفاً راه‌حلی موقتی و مقطعی برای 
عبور از دشواری‌های تحریم نبود، بلکه »چارچوب راهبردی ساماندهی 
اقتصاد کشور« در افق بلندمدت محسوب می‌شد. ایشان با طرح مفاهیمی 
مانند الگوی اسلامی-ایرانی پیشرفت و اقتصاد مقاومتی، بنیان نظری 
تازه‌ای برای مقاوم‌سازی ساختار اقتصادی جمهوری اسلامی ایران در 
برابر فشارهای بیرونی و نوسانات درونی بنا نهادند. در این چارچوب، 
اقتصاد مقاومتی به معنای شناسایی، کنترل و بی‌اثر کردن حوزه‌های فشار 
دشمن بر اقتصاد و در عین حال، حفظ مسیر رشد و توسعه حتی در شرایط 

محدودیت و تحریم تعریف شد.
سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی که در سال ۱۳۹۲ ابلاغ شد، این 
گفتمان به سطح سیاست اجرایی ارتقا داد و  چارچوب را از سطح 
مؤلفه‌هایی مانند درون‌زایی، برون‌گرایی، عدالت‌بنیانی، دانش‌بنیانی و 
مردم‌بنیانی را به‌عنوان ارکان اصلی آن معرفی کرد. این مؤلفه‌ها، نقشه راهی 
برای دستگاه‌های اجرایی، بنگاه‌های تولیدی و به‌ویژه صنایع مادر ترسیم 
کردند تا مسیر مقاوم‌سازی اقتصاد، نه در قالب اقدامات جزیره‌ای، بلکه در 

قالب یک راهبرد منسجم و هماهنگ دنبال شود.
   کاهــش وابســتگی و تقویت تولیــد داخلــی؛ محورهــای بنیادین 

اقتصاد مقاومتی
در اندیشه رهبر شهید، کاهش وابستگی به ارز و دلار و تقویت تولید داخلی، 
دو محور بنیادین برای حفظ استقلال اقتصادی و سیاسی کشور محسوب 
می‌شد. ایشان بارها هشدار داده بودند که اقتصاد متکی به درآمدهای نفتی 
و واردات گسترده کالاهای استراتژیک، در برابر تحریم‌ها و فشارهای خارجی 
آسیب‌پذیر است و تنها راه مقابله با این آسیب‌پذیری، تقویت توان تولید 
ملی و توسعه زنجیره ارزش در داخل کشور است. به‌همین دلیل، بخش 
قابل‌توجهی از شعارهای سال و جهت‌گیری‌های کلان نظام در دهه‌های 
اخیر، حول محور تولید، اشتغال، جهش تولید و اقتصاد دانش‌بنیان شکل 
گرفت و سیاست‌های اقتصادی دولت‌ها نیز زیر چتر این راهبرد قرار گرفت. 
در این میان، صنایع مادر و راهبردی از جمله فولاد، مس، پتروشیمی و 
آلومینیوم، به‌عنوان محورهای اصلی کاهش وابستگی به خارج و افزایش 

کید قرار گرفتند. تاب‌آوری اقتصادی کشور مورد تأ
   فولاد؛ ستون فقرات اقتصاد مقاومتی

صنعت فولاد، به‌عنوان یکی از مهم‌ترین صنایع مادر، نقشی کلیدی در 
تحقق عملی اقتصاد مقاومتی دارد. فولاد نه‌تنها ماده اولیه ده‌ها صنعت 
دیگر از خودروسازی و ساختمان تا انرژی و زیرساخت است، بلکه شاخصی 
برای سنجش توان مهندسی، ظرفیت سرمایه‌گذاری بلندمدت و میزان 
خودکفایی صنعتی کشور محسوب می‌شود. در چارچوب اندیشه رهبر 
شهید، توسعه زنجیره ارزش فولاد، مصداق روشن کاهش وابستگی به ارز، 

ایجاد ارزش افزوده بالا و گسترش صادرات غیرنفتی است.
این نگاه موجب شد که پروژه‌های بزرگ فولادی، از توسعه ظرفیت تولید 
تا نوسازی فناوری و تکمیل زنجیره‌های پایین‌دستی، جایگاهی فراتر از 
یک طرح صنعتی پیدا کنند و به‌عنوان »سرمایه‌های راهبردی اقتصاد 
مقاومتی« مورد توجه قرار گیرند. امروز، هر گسترش ظرفیت تولید فولاد، 
کاهش هزینه تمام‌شده، ارتقای کیفیت محصول و ورود به بازارهای جدید 
صادراتی، در واقع تقویت ستون فقرات اقتصاد مقاومتی و افزایش قدرت 

چانه‌زنی ایران در عرصه دیپلماسی اقتصادی است.
   فولاد و امنیت ملی؛ از بازدارندگی اقتصادی تا قدرت نرم

امنیت ملی در اندیشه رهبر شهید، صرفاً به حوزه‌های نظامی و سیاسی 
محدود نبود، بلکه به‌طور جدی با »امنیت اقتصادی« و »ثبات معیشت 
جامعه« گره خورده بود. اقتصاد مقاومتی در این چارچوب، تبدیل به 
نسخه‌ای برای پیوند زدن تاب‌آوری اقتصادی و امنیت ملی شدکه بر اساس 
آن، تقویت بنیه تولیدی کشور، کاهش وابستگی به واردات و ارتقای توان 

صادراتی، بخشی از سازوکار بازدارندگی در برابر تهدیدات خارجی است.
در این میان، نقش فولاد در امنیت ملی از چند زاویه قابل تحلیل است: 
نخست، تأمین پایدار نیازهای صنایع نظامی و زیرساختی؛ دوم، ایجاد 
اشتغال گسترده و ثبات اجتماعی در مناطق صنعتی؛ و سوم، تبدیل شدن 
به یکی از محورهای اصلی دیپلماسی اقتصادی و تعاملات راهبردی با 
کشورهای هدف صادرات. هر اختلال در زنجیره تأمین فولاد، می‌تواند به 
سرعت به زنجیره‌ای از بحران‌ها در حوزه ساخت‌وساز، انرژی، حمل‌ونقل 
و حتی تسلیحات و زیرساخت‌های دفاعی منجر شود؛ به همین دلیل، 
رهبر شهید همواره بر تقویت تولید داخلی فولاد، ارتقای فناوری و تغییر از 

کید داشتند. خام‌فروشی به تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر تأ
   اقتصاد مقاومتی، فولاد و وحدت ملی

کارآمدی اقتصاد مقاومتی در سطح نظری، منوط به تحقق دو مؤلفه 
بنیادین وحدت ملی و امنیت ملی است. اقتصاد مقاومتی زمانی اثربخش 
خواهد بود که انسجام اجتماعی و هم‌افزایی میان دولت، بخش خصوصی 
و مردم، اجرای تصمیم‌های سخت و بلندمدت را امکان‌پذیر کند. صنعت 
فولاد، به‌عنوان یکی از بزرگ‌ترین بخش‌های اقتصاد ایران، در این زمینه 
مسئولیت ویژه‌ای دارد؛ ایجاد محیط کار پایدار، عدالت در توزیع فرصت‌ها، 
سرمایه‌گذاری در آموزش نیروی انسانی و مشارکت در توسعه منطقه‌ای، از 

جمله الزامات تقویت وحدت ملی در کنار توسعه صنعتی است.
رهبر شهید با تکیه بر گفتمان عدالت، ساده‌زیستی و حمایت از اقشار 
گفتمان مقاومت«  تولیدکننده، تلاش کردند پیوندی عمیق میان »
گفتمان عدالت اقتصادی« برقرار کنند. در چنین بستری، هر گام  و »
صنعت فولاد در جهت ارتقای بهره‌وری، کاهش هزینه‌ها، شفافیت مالی 
و مسئولیت‌پذیری اجتماعی، نه‌تنها به تقویت اقتصاد مقاومتی کمک 
می‌کند، بلکه سرمایه اجتماعی نظام را نیز افزایش می‌دهد و امنیت ملی را 

در سطح نرم و سخت تقویت می‌کند.
   جایگاه بی‌بدیل صنعت فولاد در تحقق اقتصاد مقاومتی

امروز، اقتصاد مقاومتی همچنان می‌تواند نقشه راه عبور از چالش‌های 
پیچیده اقتصادی کشور باشد. جایگاه فولاد در این نقشه راه، جایگاهی 
بی‌بدیل است؛ این صنعت در قلب امنیت ملی و تاب‌آوری اقتصادی قرار 
دارد و هر تصمیم در حوزه سرمایه‌گذاری، فناوری، مدیریت منابع و توسعه 

بازار، بخشی از پاسخ صنعت به این میراث تاریخی است.
برای مدیران و کارکنان صنعت فولاد، این میراث به معنای تعهدی روشن 
است: کاهش وابستگی به ارز و واردات، تقویت زنجیره ارزش، حرکت به‌سوی 
تولید دانش‌بنیان، رعایت عدالت درون‌سازمانی و ایفای نقش فعال در 
توسعه منطقه‌ای و ملی. تبدیل این تعهد به برنامه‌های مشخص و قابل 
ارزیابی، می‌تواند صنعت فولاد ایران را به یکی از مهم‌ترین پشتوانه‌های 
اقتصادی و امنیتی کشور در دهه‌های پیش‌رو بدل کند؛ پشتوانه‌ای که 
ریشه در اندیشه و راهبرد رهبر شهید دارد و استمرار آن، نیازمند اراده جمعی 

و مدیریت آینده‌نگر در سطح سازمانی است.

محمود صداقت‌نسب
 مدیر تعمیرگاه مرکزی فولاد مبارکه

دانیال بگدلی
سرپرست پروژه )بخش درون فنس(

محمد بهنام‌فر
مدیر پروژه

   معاد سلطانی
سرپرست آماده‌سازی و برنامه‌ریزی

بهزاد مؤمنی
رئیس کارگاه اسکلت فلزی و عملیات حرارتی

پس از اینکه بخش‌هایی از فولاد مبارکه از سوی 
دشمنان آمریکایی-صهیونی مورد اصابت قرار 
گرفت، یکی از پروژه‌های موردنظر برای بازگشت به 
تولید، مربوط به بازسازی سقف ناحیه فولادسازی 
بود که با اتکا به توان داخلی متخصصان فولاد 

مبارکه با قوت در حال انجام است.
در فاز نخست این پروژه با محوریت ساخت سازه‌های موردنیاز جهت 
تعویض المان‌های سقف کوره‌های ۷ و 8، تمامی مراحل ساخت با 
رعایت الزامات فنی و استانداردهای کیفی، شامل کنترل ابعادی، کنترل 
کیفیت جوش، ماشین‌کاری، رنگ‌آمیزی استاندارد و انجام بازرسی‌های 
لازم اجرا شد تا قطعات با کیفیت مطلوب برای نصب آماده شوند. این 
پروژه با هدف بازگرداندن هرچه سریع‌تر ظرفیت تولید و تضمین تداوم 
بهره‌برداری از یکی از مهم‌ترین واحدهای تولیدی فولاد مبارکه تعریف 

و اجرا شد.
 هم‌زمان با اتمام فاز نخست بازسازی، فعالیت‌های فاز دوم پروژه که 
مربوط به سقف مدول A و کوره‌های فولادسازی شماره‌های 1 تا 4 
است توسط پیمانکاران تعمیرگاه مرکزی برون‌سپاری شده و مراحل 
مدل‌سازی، آماده‌سازی و اجرای آن‌ها در کارگاه شرکت‌های مذکور 
در حال اجراست. این اقدام با هدف تسریع در روند ساخت، نصب 
و بهره‌برداری از سازه‌ها و کاهش زمان بازگشت واحد فولادسازی به 

ظرفیت عملیاتی در حال انجام است.
     بازسازی سقف فولادسازی؛ گام نخست در احیای یکی از 

حیاتی‌ترین بخش‌های تولید فولاد مبارکه
محمود صداقت‌نسب، مدیر تعمیرگاه مرکزی فولاد مبارکه، با اشاره 
کید کرد: چابکی در شروع برق‌آسای پروژه با  به اهمیت این پروژه تأ
تکیه بر منابع درون‌فنسی و برون‌سپاری سریع کار با هدف استفاده از 
ظرفیت‌های ساخت سازه کل منطقه و آزاد کردن منابع داخل فنسی 
برای پرداختن به سایر نیازهای نواحی آسیب‌دیده و در حال تولید، در 
عین کسب تجربه نظارتی و کنترلی جهت هدایت هرچه بهتر کل پروژه، 

وجه تمایز این کار است.
 وی افزود: بازسازی سقف فولادسازی، تنها اجرای یک پروژه سازه‌ای 
نبود، بلکه گام نخست در احیای یکی از حیاتی‌ترین بخش‌های 
تولید فولاد مبارکه محسوب می‌شد. آنچه این پروژه را متمایز کرد 
روحیه مسئولیت‌پذیری، همدلی و تلاش خستگی‌ناپذیر همکاران 
در مدیریت‌های مختلف بهره‌برداری و خرید نظیر فولادسازی، امور 

قراردادها، تعمیرات مرکزی، بازرسی فنی، کنترل مواد، خرید مواد مصرفی 
و... بود که با احساس مسئولیت در قبال آینده تولید کشور و با تلاش 

شبانه‌روزی، در کنار یکدیگر ایستادند.
وی خاطرنشان کرد: امروز با افتخار اعلام می‌کنیم که سازه‌های سقف 
فولادسازی، با تمام توانِ کارگاه اسکلت فلزی فولاد مبارکه و پیمانکاران 
تحت نظارت این کارگاه دوباره بر فراز این واحد ایستاده است تا چرخه 

تولید با قدرت بیشتری ادامه یابد.
وی در بخش پایانی سخنان خود از اعتماد مدیریت ارشد سازمان 
و همچنین از حمایتهای معاونان خرید و بهره‌برداری و مدیر ارشد 

خدمات فنی پشتیبانی قدردانی کرد.
در همین زمینه برخی از رؤسا، سرپرستان و کارشناسان این حوزه 

چنین گفتند:
     دانیال بگدلی، سرپرست پروژه )بخش درون فنس(:

پس از آسیب‌های واردشده به سایت فولادسازی در جریان جنگ 
تحمیلی، بازگرداندن هرچه سریع‌تر این بخش راهبردی صنعت کشور 
به مدار تولید به یکی از مهم‌ترین اولویت‌های فولاد مبارکه تبدیل شد. 
در این میان، بازسازی سازه سقف فولادسازی به دلیل نقش حیاتی آن 
در نصب جرثقیل‌های سقفی و آغاز عملیات نصب تجهیزات، نقطه آغاز 

احیای این مجموعه به شمار می‌رفت.
در این پروژه، انجام مراحل ساخت، شامل فرایندهای برشکاری، مونتاژ، 
ماشین‌کاری، جوش‌کاری و رنگ‌آمیزی نهایی، همراه با ایستگاه‌های 
کنترل ابعادی، کیفیت جوش و کیفیت رنگ نزدیک به 180 تن و 200 
المان مجزا از سقف فولادسازی، در کمتر از 2 ماه، بدون وقوع هیچ‌گونه 
حادثه ایمنی به پایان رسید. این کار با توجه به چالش‌های زیاد، چه از 
نظر ابعادی و متریالی، با همت شبانه‌روزی و قابل‌تقدیر تمام کارکنان 

اسکلت فلزی تعمیرگاه مرکزی انجام شد.
     محمد بهنام‌فر، مدیر پروژه:

رمز موفقیت این پروژه، همکاری صمیمانه و اعتماد متقابل میان کارفرما 
و پیمانکار بود. همه مراحل، از مدل‌سازی و تأمین متریال تا ساخت، 
رنگ‌آمیزی و تحویل قطعات، با مدیریت دقیق زمان و تلاش شبانه‌روزی 

اجرا شد تا زمینه بازسازی سریع سایت فولادسازی فراهم شود.
این پروژه جلوه‌ای از اراده، تخصص و خودباوری مهندسان و کارکنان 
ایرانی بود که نشان دادند در سخت‌ترین شرایط نیز می‌توان با تکیه 
بر دانش، تجربه و همدلی، زیرساخت‌های راهبردی صنعت کشور را با 
سرعت و کیفیت بازسازی کرد. این پروژه، روایت روشن از عزم خانواده 

بزرگ فولاد مبارکه در صیانت از تولید، حفظ سرمایه‌های ملی و استمرار 
حرکت صنعت ایران در مسیر پیشرفت است.

     معاد سلطانی، سرپرست آماده‌سازی و برنامه‌ریزی:
 بازسازی سقف واحد فولادسازی به دلیل ماهیت استراتژیک آن در نصب 
تجهیزات سنگین و جرثقیل‌ها، یکی از مهم‌ترین پروژه‌های اخیر کارگاه 
اسکلت فلزی بوده است. هدف ما، بازگرداندن سریع ظرفیت تولید پس 

از آسیب‌های وارده بود.
اجرای این پروژه با چالش‌های فنی متعددی نظیر نقشه‌های 
اسکن‌شده مربوط به حدود سه دهه قبل همراه بود. همچنین به‌علت 
عدم دسترسی به برخی مقاطع فولادی پیش‌بینی‌شده در نقشه‌های 
اولیه، تیم دفتر فنی با بازنگری کامل مدارک مهندسی، تمامی خرپاها 
را با حفظ الزامات طراحی مدل‌سازی کردند. این اقدام ضمن تسریع 
فرایند تأمین، امکان آغاز عملیات ساخت در کوتاه‌ترین زمان ممکن 

را فراهم ساخت.
هم‌زمان، برنامه‌ریزی دقیق برای تأمین حجم بالای متریال، کنترل 
زمان‌بندی پروژه و هماهنگی بین واحدهای طراحی، پشتیبانی، تولید، 
رنگ‌آمیزی و کنترل کیفیت، زمینه اجرای موفق این پروژه راهبردی را 
فراهم کرد. تلاش شبانه‌روزی کارکنان و هماهنگی مستمر میان تمامی 
واحدهای درگیر، نقش تعیین‌کننده‌ای در تحقق اهداف پروژه داشت.

با وجود محدودیت‌های زمانی، حساسیت بالای پروژه و حجم گسترده 
عملیات ساخت، تمامی مراحل مطابق الزامات فنی و استانداردهای 
کیفی پیش رفت و خوشبختانه فاز نخست پروژه بدون وقوع هیچ‌گونه 
حادثه ایمنی به پایان رسید که این موضوع بیانگر تعهد و فرهنگ ایمنی 

کم بر اجرای پروژه است. حا
     بهزاد مؤمنی، رئیس کارگاه اسکلت فلزی و عملیات حرارتی:

از نخستین ساعات آغاز پروژه، همه همکاران با این باور وارد میدان 
شدند که زمان، مهم‌ترین سرمایه این پروژه است. تلاش مستمر در 
، کنترل کیفیت و آماده‌سازی قطعات، حاصل عزم  ساخت، مونتاژ
مشترک مجموعه‌ای بود که هدفی جز بازگرداندن هرچه سریع‌تر این 

بخش راهبردی به چرخه تولید نداشت.
با وجود محدودیت زمانی، پیچیدگی فنی پروژه و چالش تأمین متریال، 
همکاران کارگاه اسکلت فلزی با برنامه‌ریزی دقیق و تلاش مستمر 
توانستند عملیات ساخت، مونتاژ و آماده‌سازی قطعات را مطابق برنامه 
پیش ببرند. این پروژه جلوه‌ای از توان فنی و ظرفیت بالای ساخت داخل 

در فولاد مبارکه است.

بازسازی سقف فولادسازی فولاد مبارکه؛ بازگشت شکوه
مدیر تعمیرگاه مرکزی فولاد مبارکه عنوان کرد:

گــزارش

موضوع فراخوان
 ارائه خدمات آزمایشگاهی جهت واحد آزمایشگاه‌های شرکت فولاد مبارکه

مناقصه عمومی یک‌مرحله‌ای خرید 7000 عدد تخته چندلایه
) تعمیر و بازسازی کنداکتور رول‌های خط قلع اندود شرکت فولاد مبارکه )در کارگاه پیمانکار

) انجام عملیات تعمیر و بازسازی انواع پمپ‌ها و موتورهای هیدرولیک نواحی مختلف شرکت فولاد مبارکه )در کارگاه پیمانکار
واگذاری فعالیت سخت پوشکاری سازه‌های مختلف فولادی به روش جوشکاری شرکت فولاد مبارکه

) تعمیر و بازسازی انواع سیلندرهای هیدرولیک و پنوماتیک فولاد مبارکه )در کارگاه پیمانکار
انجام عملیات حمل جاده‌ای مواد اولیه از منطقه چادرملو یزد به شرکت فولاد مبارکه

مهلت ارسال مدارک
1405/04/20
1405/04/20
1405/04/22
1405/04/22
1405/04/22
1405/04/20
1405/04/31

گهی فراخوان شــرکت فــولاد مبارکه اصفهان آ
گهی شماره آ

48636012 
48639582
48637330
48635447
48637866
48635163
48636443

گهی نوع آ
استعلام عمومی )یک‌مرحله‌ای(
مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(
مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(
مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(
مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(
مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(
مناقصه عمومی )یک‌مرحله‌ای(

جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی، مناقصات و مزایدات به وب‌سایت شرکت به نشانی www.msc.ir قسمت مناقصات مراجعه و 
طبق راهنمای موجود جهت انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. اطلاعات سایر فراخوان‌ها از طریق سایت شرکت و صفحه رسمی فراخوان‌های شرکت در شبکه‌های اجتماعی به‌نشانی 

Ads_msc@ قابل دسترس است.
مدیریت ارتباطات و برند سازمانی گروه فولاد مبارکه

ردیف
1
2
3
4
5
6
7

گهـــــی آ

موضوع فراخوان
تمدید فراخوان شرکت‌های توانمند دارای مجوز محیط‌زیست در زمینه فراوری سرباره سرد ضایعاتی
تمدید آگهی فروش اسلب‌ها و کلاف‌های ضایعاتی شرکت فولاد و نورد سبا از طریق مزایده عمومی

مهلت ارسال مدارک
1405/05/03
1405/05/03

تاریخ بازدید
1405/04/28
1405/04/28

گهی فراخوان شــرکت فولاد و نورد سبا آ
گهی شماره آ

1405400007
1405400006

گهی نوع آ
مزایده عمومی
مزایده عمومی

علاقه‌مندان جهت دریافت اسناد و کسب اطلاعات بیشتر در خصوص  فراخوان‌های عمومی، ارزیابی کیفی و مناقصات به وب‌سایت شرکت به نشانی   www.ssc.ir قسمت مناقصات 
مراجعه، و طبق راهنمای موجود، جهت انتخاب فراخوان موردنظر اقدام نمایید. در خصوص مزایدات، از طریق وب‌سایت شرکت به آدرس مذکور، قسمت »اطلاعیه‌ها« مراجعه نموده و 

طبق مفاد مندرج در آگهی اقدام نمایند.	
روابط عمومی شرکت فولاد و نورد سبا

ردیف
1
2

تحـــلیــــــل
A n a l y s i s



M OB ARAK EH  ST EEL  G ROUP

خـــــبـــــر6
11 جولای 2026 26 محرم 1448  شماره        1484   شنبه 20 تیر 1405   

کره جنوبی به دنبال تقویت تقاضای داخلی فولاد برای مقابله با محدودیت‌های اروپا
کنش به محدودیت‌های جدید اتحادیه اروپا بر واردات فولاد، بسته‌ای از اقدامات حمایتی برای افزایش تقاضای داخلی و تقویت همکاری میان صنایع مختلف تدوین کرده است. این   دولت کره جنوبی در وا
تصمیم پس از کاهش سهمیه‌های واردات بدون تعرفه اتحادیه اروپا اتخاذ شد؛ اقدامی که فشار قابل‌توجهی بر صادرکنندگان کره‌ای وارد می‌کند. به گزارش جی ام ک،‌ بر اساس مقررات جدید، سهمیه واردات 
فولاد بدون تعرفه اتحادیه اروپا ۴۶ درصد کاهش یافته و سهمیه اختصاصی کره جنوبی نیز با افت ۱۹.۷ درصدی به ۲.۰۷ میلیون تن رسیده است. دولت کره جنوبی همچنین پیش‌بینی می‌کند بخشی از فولادی 
که پیش‌تر به اروپا صادر می‌شد، به سایر بازارها هدایت شده و رقابت جهانی را تشدید کند. وزارت صنعت کره برای جبران این شرایط، همکاری میان فولادسازان، کشتی‌سازی، صنایع دفاعی و انرژی‌های 

تجدیدپذیر را تقویت کرده و هدف‌گذاری کرده است با ایجاد تقاضای داخلی برای بیش از ۵۱۰ هزار تن فولاد، اثر کاهش سهمیه صادرات به اروپا را خنثی کند. 

  بدین‌وسیله به اطلاع اعضای محترم شرکت تعاونی مصرف کارکنان 
فـولاد مبارکـه می‌رسـاند بـا توجـه بـه اینکـه مجمـع عمومـی فوق‌العـاده 
نوبـت دوم شـرکت تعاونـی مصـرف کارکنـان فـولاد مبارکـه، در تاریـخ 
1405/04/13 بـه علت عدم حدنصاب لازم رسـمیت نیافت، برابر مصوبه 
هیئت‌مدیـره شـرکت تعاونـی مصـرف کارکنـان فـولاد مبارکـه، از اعضـای 
محتـرم درخواسـت می‌شـود جهـت حضـور در جلسـه نهایـی مجمـع 
عمومـی فوق‌العـاده نوبـت سـوم بـا در دسـت داشـتن کارت شناسـایی 
رأس سـاعت 14:00 بعدازظهـر روز شـنبه مـورخ 1405/04/27 در محـل 
سـالن همایـش نگیـن نقش‌جهـان بـه آدرس اصفهـان، سپاهان‌شـهر، 
ابتدای بلوار قائم جنوبـی، مجتمع نگین نقش‌جهان حضـور یابند و یا 

نماینـدگان خـود را کتبـاً معرفـی کنند.
براســاس ماده 19 آیین‌نامه نحوه تشــکیل مجامــع عمومی، تعــداد آراء 
وکالتی هر عضو و هر شــخص غیرعضو تنها یــک رأی خواهد بــود. ضمناً 
اخــذ وکالت‌هــا در روزهــای دوشــنبه و سه‌شــنبه مــورخ 1405/04/22 و 

( در محل‌های زیر انجام می‌گیرد: 1405/04/23)به مدت دو روز
1- دفتر تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه: شرکت فولاد مبارکه، روبروی 

مسجد جامع، ساختمان شماره 2
2- دفتر مرکزی تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه: سپاهان شهر، بلوار 

قائم جنوبی، مجتمع نگین نقش‌جهان، امور سهام
3- مجتمع فولاد سبا: دفتر بیمه تکمیل درمان

4-دفاتر کانون بازنشستگان واقع در:
اصفهـان، خیابـان آمـادگاه، دفتـر کانـون بازنشسـتگان شـرکت فـولاد 
مبارکـه؛ بهارسـتان، خیابـان حضـرت ولی‌عصـر )عـج( جنوبـی، خیابـان 
؛ مبارکـه، خیابـان حافـظ غربـی، سـاختمان  فـرات، مجتمـع ‌میالد نـور
تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه؛ زرین‌شهر،‌ چهارراه مسجد اعظم، 
پاساژ الغدیر، طبقه همکف، واحد 223؛ شهرضا، میدان شهدا، میدان 
هلال‌احمـر، جنب گل‌فروشـی؛ بروجـن، بلوار مـدرس، خیابان شـمس، 
ک 5؛ فولادشـهر، فلکه شـاهد، شـاهد یـک، سـاختمان خانه جـوان. پلا

  حضور عضو وکالت دهنده و وکالت گیرنده، با ارائه کارت شناسایی 
معتبر الزامی است.

  دستور جلسه:
 اضافه کردن حق عضویت کارکنان شاغل در شرکت فولاد و نورد سبا، به 

بند »ب« ماده 12 اساسنامه )تغییر شرایط اختصاصی عضویت(

 هیئت‌مدیره شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه

اطلاعیه
Announcement

گهی دعوت مجمع عمومی عادی سالیانه   آ
شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه

گهی دعوت مجمع عمومی فوق‌العاده  آ
شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه

  بدین‌وسـیله بـه اطالع اعضـای محتـرم شـرکت تعاونـی مصـرف 
کارکنان فـولاد مبارکه می‌رسـاند بـا توجه بـه اینکه مجمع عمومـی عادی 
سـالیانه نوبت اول شـرکت تعاونی مصرف کارکنان فـولاد مبارکـه در تاریخ 
1405/04/09 بـه علـت عدم حدنصـاب لازم رسـمیت نیافـت، برابر مصوبه 
هیئت‌مدیـره شـرکت تعاونـی مصـرف کارکنـان فـولاد مبارکـه، از اعضـای 
محتـرم درخواسـت می‌شـود جهـت حضـور در جلسـه مجمـع عمومـی 
عـادی سـالیانه نوبـت دوم بـا در دسـت داشـتن کارت شناسـایی رأس 
سـاعت 15:00 بعدازظهـر روز شـنبه مـورخ 1405/04/27 در محـل سـالن 
همایـش نگیـن نقش‌جهـان بـه آدرس اصفهـان، سپاهان‌شـهر، ابتدای 
بلوار قائم جنوبی، مجتمع نگین نقش‌جهان حضور یابند یا نمایندگان 

خـود را کتبـاً معرفـی کنند.
بر اسـاس ماده 19 آیین‌نامه نحوه تشـکیل مجامـع عمومی، تعـداد آرای 
وکالتی هر عضـو و هر شـخص غیرعضـو تنهـا یـک رأی خواهد بـود. ضمناً 
اخـذ وکالت‌هـا در روزهـای دوشـنبه و سه‌شـنبه تاریـخ 1405/04/22 و 

( در محل‌هـای زیـر انجـام می‌گیـرد: 1405/04/23 )بـه مـدت دو روز
1- دفتر تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه: شرکت فولاد مبارکه، روبروی 

مسجد جامع ساختمان شماره 2
2- دفتر مرکزی تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه: سپاهان‌شهر، بلوار 

قائم جنوبی، مجتمع نگین نقش‌جهان، امور سهام
3- دفتر بیمه تکمیل درمان، شرکت فولاد و نورد سبا

4-دفاتر کانون بازنشستگان واقع در:
 اصفهان، خیابان آمادگاه، دفتر کانون بازنشستگان شرکت فولاد مبارکه؛ 
بهارسـتان؛ خیابـان حضـرت ولی‌عصـر )عـج( جنوبـی، خیابـان فـرات، 
؛ مبارکـه، خیابـان حافـظ غربـی، سـاختمان تعاونـی  مجتمـع‌ میالد نـور
مصرف کارکنـان فولاد مبارکه؛ زرین‌شـهر،‌ چهارراه مسـجد اعظم، پاسـاژ 
، طبقـه همکـف، واحـد 223؛ شـهرضا، میـدان شـهدا، میـدان  الغدیـر
هلال‌احمـر، جنب گل‌فروشـی؛ بروجـن، بلوار مـدرس، خیابان شـمس، 
ک 5؛ فولادشـهر، فلکه شـاهد، شـاهد یـک، سـاختمان خانه جـوان. پلا

  حضـور عضـو وکالـت دهنـده و وکالـت گیرنـده، بـا ارائـه کارت 
الزامـی اسـت. شناسـایی معتبـر 

 دستورات جلسه:
1- ارائه گزارش هیئت‌مدیره، حسـابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت 

برای سال مالی 1404؛
2- طرح و تصویب صورت‌های مالی سـال 1404 و تصمیم‌گیری در رابطه 
با تقسیم سود سهام سال 1404 و کسر از بدهی مربوط به اضافه پرداخت 

فروش دارائی‌ها در سـال‌های قبل؛
3-ارائـه آخریـن گزارش‌هـای تغییـرات اعضـا و سـرمایه شـرکت منتهی به 

پایان سـال 1404؛
4- اخذ مجـوز افزایش سـرمایه در شـرکت آب‌معدنی اشـترانکوه از محل 

مطالبات شـرکت تعاونی مصـرف و یـا آورده از طرف سـهام‌داران؛
5- اخـذ مجـوز به‌منظـور ایجـاد حـق عضویـت افتخـاری جهـت کارکنان 
تأییـد  تابعـه فـولاد مبارکـه و سـایر شـرکت‌های مـورد  شـرکت‌های 

؛ ه یـر هیئت‌مد
6-پاداش اعضای هیئت‌مدیره و حق‌الزحمه بازرس جهت سال 1404؛

7-تعیین حق حضور در جلسات هیئت‌مدیره جهت سال 1405؛
8-تصویب بودجه سال جاری شرکت؛

9- انتخاب حسابرس مسـتقل شـرکت تعاونی مصرف جهت سال مالی 
1405؛

10-تعیین خط‌مشی آینده شرکت؛
11-انتخاب بازرس اصلی و علی‌البدل.

 هیئت‌مدیره شرکت تعاونی مصرف کارکنان فولاد مبارکه

نوبت دوم/  تاریخ انتشار 1405/04/16

نوبت سوم/تاریخ انتشار 1405/04/16

اینجا جای ناامیدی و توقف نیست، جای برخاستن و حرکت دوباره است

فولاد  در  تولید  کنترل  و  برنامه‌ریزی  واحد 
مبارکه یکی از حیاتی‌ترین بخش‌هاست، چون 
تولید فولاد یک فرایند زنجیره‌ای، پیوسته و 
بسیار وابسته به زمان، مواد اولیه، تجهیزات 
و سفارش مشتری است. ازآنجاکه این واحد 
عملاً نقش مغز هماهنگ‌کننده تولید را بر عهده دارد، در مطلب 
حس خوب با همکاران این هفته به سراغ مدیر و جمعی از 
کارکنان این واحد در بخش‌های مختلف رفتیم و درباره عملکرد 
و حس و حالشان از کار در این مجموعه پرسیدیم. ماحصل این 

گفت‌وگوها را در ادامه می‌خوانید.
 محی‌الدین اتحادتوکل، مدیر برنامه‌ریزی و کنترل تولید

هماهنگی بین توانایی‌ها و محدودیت‌های خرید و مالی با نیازهای 
تولید در برنامه‌ریزی تولید شکل می‌گیرد

در نگاه اول، فرایند برنامه‌ریزی و کنترل تولید هماهنگ‌کننده اجزای 
مختلف زنجیره تولید است. هریک از تجهیزات تولیدی محدودیت‌ها 
و الگوهای عملکردی خود را دارند و با کنار هم قرار گرفتن آن‌ها 
شبکه پیچیده و درهم‌تنیده‌ای تشکیل می‌شود. وقتی تجهیزات و 
فرایندهای پشتیبان اعم از انبارها، جرثقیل‌ها، حمل‌ونقل، تعمیرات، 
انرژی و سیالات و... به این شبکه اضافه می‌شود پیچیدگی آن، چند 

برابر می‌شود.
در این میان، فرایند برنامه‌ریزی و کنترل تولید حلقه اتصال شبکه 
تولید و سایر فرایندهای سازمان نظیر فروش، خرید، مالی و... است. 
ایجاد هماهنگی بین توانایی‌های تولید و انتظارات مشتریان از منظر 
حجم، ترکیب و زمان تحویل از عملکردهای این فرایند است. ضمن 
اینکه هماهنگی بین توانایی‌ها و محدودیت‌های خرید و مالی با 

نیازهای تولید در برنامه‌ریزی تولید شکل می‌گیرد.
در فولاد مبارکه راهبری فرایند برنامه‌ریزی و کنترل تولید در شرایط 
عادی نیز نیازمند دقت و تلاش زیاد است، ولی در روزهای ابتدایی 
سال، با حمله نظامی، شرکت وارد حالت عدم قطعیتی شد که تجربه 
آن در مجموعه وجود نداشت. البته ما با برنامه‌ریزی در شرایط ریسک 
بیگانه نبودیم. محدودیت‌های هرساله حامل‌های انرژی، شرایط 
متلاطم اقتصادی، سیاسی و اجتماعی در بعضی از برهه‌ها به ما 
آموخته بود که انعطاف‌پذیری لازم را داشته باشیم و شرایط مختلف 
را پیش‌بینی کنیم، ولی حمله نظامی از جنس دیگری بود. طی دو 
حمله، نواحی تولیدی آهن‌سازی و فولادسازی و نیروگاه‌های برق 
از دست رفت و برای حفظ عرضه به بازار و استفاده از ظرفیت تولید 
، ما  خطوط باقی‌مانده، باید تختال تأمین می‌شد. به عبارت دیگر
گهان از فروشنده و صادرکننده تختال به خریدار آن تبدیل شده  نا
بودیم، درحالی‌که تجربه و سیستمی برای ورود این حجم و تنوع 

تختال وجود نداشت.
با یک کار تیمی فشرده ظرف کمتر از یک ماه سیستم خرید تختال 
طراحی و پیاده‌سازی شد؛ به‌صورتی‌که چند روز پس از راه‌اندازی خط 
نورد گرم در اردیبهشت‌ماه سال 1405، تختال‌های خریداری‌شده 
وارد فرایند تولید شدند. این سیستم، نیاز مشتریان را با توانایی‌های 
تأمین‌کنندگان مختلف تختال در کشور مرتبط می‌کند؛ به گونه‌ای که 
خرید مطابق سفارش‌ها و اولویت‌بندی آن‌ها و توانایی تولیدکنندگان 

تختال انجام می‌پذیرد.
پس از ایجاد امنیت نسبی، برای ترتیب و زمان‌بندی راه‌اندازی خطوط 
تولید، لازم بود برنامه‌ای جامع‌ با در نظر گرفتن جوانب ایمنی، انسانی، 
مشتریان، نیازهای کشور، محدودیت‌های خطوط، موجودی انبارها 
و... تهیه شود. این مهم در قالب چند گزینه، تهیه و به مدیریت ارشد 

سازمان ارائه و پس از بررسی، تصویب و اجرا شد.
بهبود و ارتقا یک سفر بی‌پایان است و هر فرد و گروه می‌تواند نقش خود 
را در آن ایفا کند. ما در برنامه‌ریزی و کنترل تولید همواره سعی کرده‌ایم 
به‌عنوان عضوی از خانواده بزرگ فولاد مبارکه سهمی در مسیر تعالی 

داشته باشیم.
در پایــان از همــه همــکاران خــود در برنامه‌ریــزی و کنتــرل تولیــد 
کــه بــا تلاش‌هــای شــبانه‌روزی خــود، یاری‌رســان شــرکت در عبــور 
از مشــکلات، چالش‌هــا و بحران‌هــا بوده‌انــد قدردانــی می‌کنــم. 
همچنیــن قــدردان همکارانــی هســتم کــه در رســیدن بــه نقطــه 
کنون به‌دلیــل ارتقا یا بازنشســتگی از ما  کنونی همراه مــا بوده‌انــد و ا
گــر تلاش‌هــای آنــان در حفــظ و ارتقــای سیســتم‌ها  جــدا شــده‌اند. ا
و فرایندهــای برنامه‌ریــزی و آمــوزش نســل بعــد از خــود نبــود، عبــور 

از ایــن مســیر ناممکــن می‌نمــود.

  علیرضا صفایی‌پور، رئیس برنامه‌ریزی بلند و میان‌مدت
آینده بهتر فولاد مبارکه و جامعه، حاصل برنامه‌ریزی دقیق و حال 

خوب امروز تک‌تک ماست
برنامه‌ریزی بلندمدت به‌نوعی ترسیم آینده سازمان است. حال خوب 
در این واحد زمانی شکل می‌گیرد که بدانیم تصمیم‌ها و تحلیل‌های 
امروز ما مسیر تولید و موفقیت فردای شرکت را رقم می‌زند. همکاری 
صمیمانه، یادگیری مستمر، مسئولیت‌پذیری، احترام به دیدگاه‌های 
یکدیگر و تمرکز بر حل مسئله، محیطی می‌سازد که کار کردن در آن 
لذت‌بخش است. وقتی هر عضو تیم با انگیزه، دقت و روحیه همدلی 
فعالیت کند، چالش‌ها به فرصت تبدیل می‌شوند و موفقیت‌های 
فردی و تیمی در کنار هم معنا می‌یابند. آینده بهتر فولاد مبارکه و 
جامعه، حاصل برنامه‌ریزی دقیق و حال خوب امروز تک‌تک ماست.
  بهنام مهدی‌نیا، کارشناس برنامه‌ریزی و کنترل تولید نورد سرد
به حضور در این مجموعه بزرگ و نقش خود در مسیر پیشرفت 

کشور افتخار می‌کنم
کرم، چون احساس می‌کنم در جایگاهی مشغول  خداوند بزرگ را شا
به کارم که نتیجه تلاش من فراتر از یک شغل معمولی است. فعالیت 
در واحد برنامه‌ریزی تولید نورد سرد فولاد مبارکه به من این فرصت را 
داده تا در تأمین نیاز صنایع کشور، افزایش تولید، ایجاد ارزش‌افزوده 
و حفظ اشتغال هزاران نفر سهمی هرچند کوچک داشته باشم. این 
حس که تصمیم‌ها و برنامه‌ریزی‌های ما می‌تواند بر پایداری تولید، 
رونق صنعت و توسعه اقتصاد کشور اثرگذار باشد، انگیزه‌ای مضاعف 
برای من ایجاد می‌کند. به حضور در این مجموعه بزرگ و نقش خود 

در مسیر پیشرفت کشور افتخار می‌کنم.
   امیر افسر، کارشناس برنامه‌ریزی و کنترل تولید فولادسازی

شریف‌ترین پاسخ به ویرانی، ساختن دوباره است
خ‌ها  کوره‌های فولادسازی، روزی خانه صداها بود. جایی که چر
می‌چرخیدند و امید در میان هیاهوی صدای قوس، نفس می‌کشید. 
اولین روز بازگشت بعد از جنگ، سکوت بر دیوارها نشسته بود. همه 
سعی داشتند با یادآوری روزهای پیشین، با بازوانی خسته، اما 

دل‌هایی استوار، دوباره جان در کالبد کوره‌ها بدمند.
مفهوم فولادسازی خلاصه در کوره‌ها نبود؛ تپش قلب تولید بود. 
جایی که از دل دستان پینه‌بسته، امید برای فردای این سرزمین 
ساخته می‌شد. هر دستگاهی که به حرکت درمی‌آمد، تنها فولاد را 
شکل نمی‌داد؛ آینده را می‌ساخت؛ چرخ اقتصاد را می‌گرداند و سهم 

مهمی در آبادانی داشت.
گرچه زخم‌های دیروز هنوز التیام نیافته و فقط بخش‌هایی از  امروز ا
شرکت آغاز به کار کرده، اما هر صدای تازه‌ای که در اینجا می‌پیچد، 
روایت ایستادگی انسان‌هایی ست که تسلیم ویرانی نشدند و دانستند 
شریف‌ترین پاسخ به ویرانی، ساختن دوباره است. نه‌فقط برای تولید، 

بلکه باید برای امید، دوباره بایستیم.
   حمیدرضا قنبری، کارشناس برنامه‌ریزی بلند و میان‌مدت

اینجا آینده را با نقشه‌های دقیق نقش می‌زنیم
در سایه نرم نور صبحگاهی کارخانه، وقتی قلم برنامه‌ریزی بر کاغذ به 
رشته تحریر درمی‌آید، دلم از حال خوب لبریز می‌شود. اینجا، در واحد 
برنامه‌ریزی و تولید هر عدد و هر زمان‌بندی چون نغمه‌ای هماهنگ، 

کنده زندگی صنعتی را به یک سمفونی زیبا بدل می‌کند. قطعات پرا
با هر سفارش که از خط تولید عبور می‌کند، حس می‌کنم جریانی از 
خلاقیت و دقت را به جریان انداخته‌ام؛ جایی که عقل و دستان کارگر 
با هم هم‌آواز می‌شوند و محصول، همچون میوه‌ای رسیده، از دل 
تلاش جمعی متولد می‌گردد. اینجا زمان را رام می‌کنیم، ضایعات را 
به چالش می‌کشیم و آینده را با نقشه‌های دقیق نقش می‌زنیم. حال 
خوبِ کار کردن در این واحد، همان رضایت عمیقی است که از دیدن 
حرکات منظم ماشین‌ها و لبخند همکاران خسته اما پیروز در جانت 

جاری می‌شود.
   ایمان موید، تکنسین برنامه‌ریزی بلند و میان‌مدت

وقتی از پس مشکلات و چالش‌ها برمی‌آییم عزت‌نفسمان را 
ارتقا داده‌ایم

من اینجا حس می‌کنم قطعه‌ای از یک پازل بزرگ هستم، وقتی 
کسل ساده در زندگی هزاران نفر تأثیر دارد،  حتی تکمیل یک جدول ا
از اپراتورهای خط گرفته تا شهروندی که در خودروی خود از ورق 

تولیدشده در فولاد مبارکه استفاده می‌کند.
اینجا هر روز یک چالش جدید مطرح است، مثل قطعی برق و گاز، یک 
سفارش فوری، اشتباه در محاسبه‌ها و داده‌ها و...، ولی وقتی از پس 

مشکلات و چالش‌ها برمی‌آییم، عزت‌نفسمان را ارتقا داده‌ایم. اینجا 
جای ناامیدی و توقف نیست، جای برخاستن و حرکت دوباره است.

   حامد امینی، کارشناس برنامه‌ریزی و کنترل تولید نورد گرم
می‌دانیم با تلاش کردن می‌شود لبخند رضایت مشتری‌ها و 

ذی‌نفعان سازمان را با هم مشاهده کرد
برنامه‌ریزی تولید جایی است که ما خودمان را هم در متن تولید و هم 
در متن بازار می‌بینیم. کار کردن در برنامه‌ریزی تولید یعنی حس خوبِ 
گرفتنِ تصمیم‌های اثرگذار. جایی که می‌دانیم با تلاش کردن می‌شود 
لبخند رضایت مشتری‌ها و ذی‌نفعان سازمان را با هم مشاهده کرد. 
وقتی در برنامه‌ریزی تولید کار می‌کنی، باید مفهوم چابکی در سازمان 
را باید زندگی کنی. در برنامه‌ریزی تولید ما با افراد از واحدهای مختلف 
تعامل داریم و این باعث می‌شود دوستان خوبی داشته باشیم که 

خیلی جذاب است.
   علی رادهوش، رئیس برنامه‌ریزی و کنترل تولید نورد گرم

پشت هر سفارش، انتظار یک مشتری، تلاش یک همکار و تعهد 
یک سازمان قرار دارد

برنامه‌ریزی تولید برای خیلی‌ها شاید فقط چند عدد، جدول و 
زمان‌بندی باشد؛ اما برای ما برنامه‌ریزی یعنی تلاش برای ایجاد نظم 
میان هزاران متغیر که هر لحظه ممکن است عوض شوند. هر روزی 
که کار را آغاز می‌کنیم می‌دانیم پشت هر سفارش، انتظار یک مشتری، 
تلاش یک همکار و تعهد یک سازمان قرار دارد. برنامه‌ای که روی کاغذ 
نوشته می‌شود تنها زمانی ارزشمند است که در میدان واقعی تولید در 
کنار محدودیت‌ها، چالش‌ها و اتفاقات پیش‌بینی‌نشده همچنان 

قابل‌اجرا باشد.
در این مسیر آنچه بیش از همه ارزش دارد همکاری و همدلی میان 
همکاران است. هیچ برنامه‌ای بدون همراهی واحدهای تولید، 
فروش، انبار، آزمایشگاه، کنترل کیفی، خرید و... به نتیجه نمی‌رسد. 
موفقیت زمانی معنا پیدا می‌کند که همه با وجود تفاوت دیدگاه‌ها 
و دغدغه‌ها برای یک هدف مشترک کنار هم قرار بگیریم. همیشه 
باور داشتم که برنامه‌ریزی فقط مدیریت اعداد نیست؛ مدیریت 
اعتماد است؛ اعتمادی که میان واحدها شکل می‌گیرد، سرمایه‌ای 
که عبور از سخت‌ترین شرایط را ممکن می‌سازد. از همه همکارانی 
که با مسئولیت‌پذیری، دقت و تعهد در کنار ما هستند صمیمانه 

سپاسگزارم.
   علی مراثی، تکنسین برنامه‌ریزی و کنترل تولید نورد گرم

فرصتی ارزشمند برای مشارکت در حرکت منظم و پویای قلب 
تپنده صنعت

حضور در برنامه‌ریزی تولید فرصتی ارزشمند برای مشارکت در حرکت 
منظم و پویای قلب تپنده صنعت است.

اینکه با برنامه‌ریزی تولید نقش مؤثری در تحقق اهداف تولید ایفا 
می‌کنیم حس خیلی خوبی ایجاد می‌کند که موجب می‌شود انسان 
حس افتخار و سربلندی داشته باشد و انگیزه فردی را به‌صورت 
چشم‌گیری تقویت می‌کند. همچنین کار کردن در واحد برنامه‌ریزی 
باعث می‌شود افراد در تمام مسائل زندگی بهترین تصمیم‌ها را در 

زمان و مکان مناسب اتخاذ کنند.
   مهدی کریمیان، تکنسین برنامه‌ریزی عملیاتی نورد گرم

هر تلاش کوچک ما می‌تواند تأثیری بزرگ در موفقیت سازمان 
داشته باشد

برای من برنامه‌ریزی تولید فقط برنامه نوشتن و هماهنگ کردن 
سفارش‌ها نیست، بلکه حس خوب اثرگذار بودن در تپش قلب 
کارخانه است. هر روز که وارد محل کار می‌شوم، می‌دانم تصمیم‌ها و 
پیگیری‌های ما می‌تواند مسیر تولید را هموارتر کند و همین حس به 
کارم معنا می‌بخشد. زیباترین حس این کار اعتماد و همراهی میان 
همکاران است. در روزهای پر چالش کنار هم ایستادن، پیدا کردن 
راه‌حل و عبور از سختی‌ها ارزش واقعی کار تیمی را نشان می‌دهد. 
باور دارم حس خوب در برنامه‌ریزی تولید از این اطمینان می‌آید 
که هر تلاش کوچک ما می‌تواند تأثیری بزرگ در موفقیت سازمان 

داشته باشد.
وقتی در پایان روز به پشت سر نگاه می‌کنم و می‌بینم چرخ تولید با 
تلاش همه همکاران همچنان در حرکت است، با خودم می‌گویم ما 
فقط برنامه‌ریزی نمی‌کنیم؛ ما در سایه همت و تلاش همکاران در 
بخش‌ها و واحدهای تولیدی، امید، نظم و اطمینان را در مسیر تولید 
جاری می‌کنیم و این زیباترین حس خوب کار کردن در برنامه‌ریزی 

تولید است.

حس خوب با همکاران؛

گــزارش

    میهمانان این هفته: همکاران واحد برنامه‌ریزی و کنترل تولید

بهبود و ارتقا یک سفر 
بی‌پایان است و هر فرد و 
گروه می‌تواند نقش خود 

را در آن ایفا کند. ما در 
برنامه‌ریزی و کنترل تولید 

همواره سعی کرده‌ایم 
به‌عنوان عضوی از خانواده 

بزرگ فولاد مبارکه سهمی 
در مسیر تعالی داشته 

باشیم

 فعالیت در واحد 
برنامه‌ریزی تولید نورد سرد 

فولاد مبارکه به من این 
فرصت را داده تا در تأمین 

نیاز صنایع کشور، افزایش 
تولید، ایجاد ارزش‌افزوده 

و حفظ اشتغال هزاران 
نفر سهمی هرچند 

کوچک داشته باشم. 
این حس که تصمیم‌ها 

و برنامه‌ریزی‌های ما 
می‌تواند بر پایداری تولید، 

رونق صنعت و توسعه 
اقتصاد کشور اثرگذار باشد، 
انگیزه‌ای مضاعف برای من 

ایجاد می‌کند

هر روز که وارد محل کار 
می‌شوم، می‌دانم تصمیم‌ها 

و پیگیری‌های ما می‌تواند 
مسیر تولید را هموارتر کند 
و همین حس به کارم معنا 

می‌بخشد. زیباترین حس 
این کار اعتماد و همراهی 

میان همکاران است
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هند ۵۲۹ میلیون دلار برای کاهش انتشار کربن صنعت فولاد اختصاص می‌دهد
دولت هند در حال نهایی‌سازی بسته حمایتی ۵۲۹ میلیون دلاری برای کاهش انتشار کربن در صنعت فولاد است. این طرح که با عنوان »راهبرد ملی توسعه پایدار صنعت فولاد« تدوین شده، 
قرار است طی سه ماه آینده پس از تصویب کابینه به اجرا درآید. به گزارش جی‌ام‌ک،‌ این برنامه تمامی فولادسازان هند را شامل می‌شود، اما بخش عمده منابع آن به واحدهای فولاد ثانویه اختصاص 
خواهد یافت. هدف اصلی، تشویق تولیدکنندگان به استفاده از فناوری‌های کم‌کربن و مواد اولیه جایگزین از طریق مشوق‌های مالی و مالیاتی است تا انتشار گازهای گلخانه‌ای این صنعت کاهش 
کسیدکربن به ازای هر تن فولاد خام است؛ رقمی که از میانگین  کنون ۱۰ تا ۱۲ درصد از کل انتشار گازهای گلخانه‌ای هند را به خود اختصاص می‌دهد و شدت انتشار آن ۲.۵۵ تن دی‌ا یابد. صنعت فولاد ا

جهانی ۱.۹ تن بالاتر است. این طرح در ادامه برنامه‌های دولت هند برای توسعه فولاد سبز، از جمله پروژه‌های آزمایشی تولید فولاد با هیدروژن، اجرا خواهد شد.

مجــــمع عمــــــومی عــــــادی 
سالانه شرکت صنایع نیرو 
و انرژی پاک فولاد برای سال 
مالی منتهی به ۲۹ اسفندماه 
۱۴۰۴ با حضور نمایندگان 
سهام‌داران، نمایندگان گروه فولاد مبارکه، 
بازرس قانونی و مدیران شرکت برگزار شد و 
صورت‌های مالی شرکت پس از ارائه گزارش 
عملکرد و بررسی‌های لازم، به تصویب مجمع 

رسید.
صنایـع  شـرکت  عمومـی  روابـط  گـزارش  بـه 
ک فـولاد )صنـاپ(، بـر اسـاس  نیـرو و انـرژی پـا
صورت‌هـای مالـی مصوب، شـرکت صنایـع نیرو 
ک فـولاد در سـال ۱۴۰۴ موفـق شـد بـا  و انـرژی پـا
ثبت سـود خالص یک همت )یک هزار میلیارد 
بـه نمایـش  را  کم‌نظیـر  تومـان(، عملکـردی 
بگـذارد؛ دسـتاوردی کـه بیانگـر رشـد چشـمگیر 
۱۳ برابـری سـود خالـص نسـبت بـه سـال مالـی 
۱۴۰۳ اسـت و نقطـه عطفـی در مسـیر توسـعه و 
ارزش‌آفرینـی ایـن شـرکت محسـوب می‌شـود.

    تحقـق حاشـیه سـود خالـص بالغ‌بـر ۸۷ 
صـد ر د

از دیگـر شـاخص‌های برجسـته عملکـرد مالـی 
ک فـولاد، تحقق  شـرکت صنایـع نیـرو و انـرژی پـا
حاشـیه سـود خالص بالغ‌بـر ۸۷ درصد )نسـبت 
سـود خالـص بـه درآمدهـای عملیاتـی( اسـت؛ 
شـاخصی کـه نشـان‌دهنده مدیریـت کارآمـد 
منابع، کنترل مؤثر هزینه‌ها، بهره‌وری عملیاتی 

بـالا و اتخـاذ راهبردهـای صحیـح اقتصـادی در 
اجـرای پروژه‌هاسـت. دسـت‌یابی بـه چنیـن 
حاشـیه سـودی، بیانگـر توانمنـدی شـرکت در 
تبدیـل درآمدهـای عملیاتـی بـه سـود خالص و 

خلـق ارزش پایـدار بـرای سـهام‌داران اسـت.
این رشـد قابل‌توجه، حاصـل مدیریت صحیح 
و اسـتراتژیک، برنامه‌ریـزی هدفمنـد، بهبـود 
توسـعه  هزینه‌هـا،  مؤثـر  کنتـرل  بهـره‌وری، 
فعالیت‌های اجرایی و حرکت منسجم در مسیر 
تحقـق اهـداف کلان گـروه فـولاد مبارکـه بـوده و 
نشـان‌دهنده ظرفیـت بـالای شـرکت در خلـق 

ارزش پایـدار بـرای سـهام‌داران اسـت.
 در ادامـه ایـن مجمـع، سـهام‌داران بـا تصویـب 
هیئت‌رئیسـه، بـه ازای هـر سـهم مبلـغ ۳۵ ریـال 
سود نقدی را جهت توزیع میان سهام‌داران به 
تصویب رساندند؛ اقدامی که ضمن حفظ توان 
مالی شـرکت برای ادامه برنامه‌های توسعه‌ای، 
بازدهـی مناسـبی را نیـز بـرای سـهام‌داران بـه 

همـراه خواهـد داشـت.
عملکـرد مالـی سـال ۱۴۰۴، در کنـار پیشـرفت 
پروژه‌های راهبردی شرکت در حوزه انرژی‌های 
، گـواه آن اسـت کـه صنایـع نیـرو و  تجدیدپذیـر
ک فـولاد بـا اتـکا بـه مدیریـت آینده‌نگر،  انـرژی پا
سرمایه انسـانی متخصص و حمایت‌های گروه 
فولاد مبارکه، مسـیر رشـد خود را با قـدرت ادامه 
داده و نقش مؤثری در توسـعه زیرسـاخت‌های 
ک کشـور و تحقـق اهداف کلان توسـعه  انرژی پا

پایـدار ایفـا خواهد کـرد.

یک هزار میلیارد تومان، سود خالص »صناپ« در سال 1404
گـــزارش

هشدار درباره توقف 
شش‌ماهه تولید

ی؛  یر فشار ناترازی انرژ فولاد ز

  صنعت فولاد ایران به عنوان 
یکی از پیشران‌های اصلی اقتصاد 
این  غیرنفتی،  صادرات  و  ملی 
روزها با بحران چندبعدی ناترازی 
بهادر  است.  شده  مواجه  انرژی 
احرامیـــان، عضــــو هیئــــت‌مدیره 
انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران، 
خسارت‌های  درباره  هشدار  با 
انباشته به زیرساخت‌ها، از احتمال 
از دست رفتن پنج تا شش ماه از 
روند تولید در سال جاری خبر داد 
و به بررسی ابعاد و پیامدهای این 

موضوع پرداخت.
۱. تشدید ناترازی و آغاز زودهنگام 

محدودیت‌ها
نخستیــــن زنــــــگ خطـر بـرای ایـن 
افتـادن  جلـو  راهبـردی،  صنعـت 
تقویـم خاموشی‌هاسـت. بـه گفتـه 
احرامیان، در حالی که سـال گذشته 
اواخـر  از  بـرق  محدودیت‌هـای 
تیرمـاه آغـاز شـد، امسـال ایـن رونـد 
از نخسـتین روزهـای تیرمـاه اعمـال 
شـده اسـت. ایـن شـروع زودهنـگام 
نشـان‌دهنده طولانی‌تـر شـدن دوره 
بحران نسـبت به سـال‌های گذشـته 
، پیش‌بینـی  اسـت. از سـوی دیگـر
ناتـرازی شـدید گاز در زمسـتان بـه 
دلیل خارج شدن بخشی از ظرفیت 
تولیـد کشـور، نگرانی‌هـا را دوچنـدان 
هشـدار  احرامیـان  اسـت.  کـرده 
می‌دهـد کـه ایـن قطعی‌هـای پیاپی 
بـرق و گاز در فصـول گـرم و سـرد، عملاً 
نیمـی از سـال را بـرای تولیدکننـدگان 

فـولاد بی‌اثـر می‌کنـد.
۲. فشــار دوطرفه تعرفه‌ها و تورم 

عمومی
صنایـع  مالـی  وضعیـت  تحلیـل 
نشـان می‌دهـد بحـران انـرژی صرفـاً 
بـه خاموشـی‌ها محـدود نمی‌شـود. 
عضو انجمن فولاد با انتقاد از افزایش 
هم‌زمـان تعرفـه بـرق صنایـع، معتقد 
اسـت افزایـش هزینه‌هـای تولیـد در 
شـرایطی کـه کارخانه‌هـا بـا نیمـی از 
ظرفیـت خـود کار می‌کننـد، توجیـه 
اقتصادی تولیـد را از بین برده اسـت. 
بخشـی  تنهـا  انـرژی  حامل‌هـای 
هسـتند که رشـد قیمت آن‌هـا از نرخ 
تـورم عمومـی پیشـی گرفتـه و بهـای 
تمام‌شده را بالا برده است. احرامیان 
کید می‌کند  در تحلیل قیمت بـازار تأ
که رشـد قیمت شـمش و محصولات 
فـولادی ناشـی از کمبود کالا نیسـت؛ 
زیـرا ایـران بـا مـازاد تولیـد شـمش 
مواجه بوده و صادرکننده است. این 
نوسانات قیمتی صرفاً بازتابی از تورم 
عمومی و افت ارزش پول ملی است.

۳. گسســت در سیاســت‌گذاری‌ 
کلان

ارزیابی زنجیره فولاد نشــان می‌دهد 
چالش اصلی، نبود هماهنگی میان 
فعــالان صنعــت نیســت. احرامیــان 
تصریح می‌کند که همگرایی مناسبی 
از معدن تا صنایع پایین‌دستی وجود 
دارد، امــا گسســت اصلــی میــان این 
زنجیره و دستگاه‌های تصمیم‌گیرنده 
کیــد دارد کــه  بیرونــی اســت. وی تأ
عبــور از ایــن بحــران بــدون همراهی 
و هماهنگــی وزارتخانه‌هــای نفــت، 
نیرو، اقتصــاد و ســازمان امور مالیاتی 
با بخش تولید ناممکن است. در غیر 
ایــن صــورت، تصمیمــات جزیــره‌ای 
نهادهــای دولتــی بــه توقــف کامل یا 
کاهــش شــدید فعالیــت واحدهــای 
فولادی منجر خواهد شد که تبعات 
ســنگینی برای اقتصاد ملــی خواهد 

داشت.

معرفی مدیرعامل جدید
 شرکت بازرگانی توکا تدارک

آیین تکریم و معارفه مدیرعامل شرکت بازرگانی توکاتدارک، روز 
یک‌شنبه ۱۴ تیرماه ۱۴۰۵، با حضور مدیرعامل، معاونان و جمعی 

از مدیران گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد برگزار شد.
به گزارش روابط عمومی گروه سرمایه‌گذاری توکافولاد، در این مراسم، 
احمدرضـا سـبزواری، مدیرعامـل گـروه سـرمایه‌گذاری توکافـولاد، از 
خدمات و تلاش‌های حسین پورمقدم تقدیر و تشکر کرد. همچنین 
با حکـم علیرضـا عبدالرضـازاده، رئیـس هیئت‌مدیـره شـرکت بازرگانی 
توکاتـدارک، علـی دهاقیـن به‌عنـوان مدیرعامـل جدیـد ایـن شـرکت 

معرفی شـد.
در ایـن آیین بر نقـش راهبردی شـرکت بازرگانـی توکاتـدارک در زنجیره 
تأمیـن گـروه سـرمایه‌گذاری توکافـولاد و ضـرورت تداوم مسـیر توسـعه، 
ارتقای بهـره‌وری، افزایش هم‌افزایی میان شـرکت‌های تابعه و تحقق 

کید شـد. اهـداف کلان گـروه فـولاد مبارکه تأ

با هدف تداوم حرکت در مسیر حکمرانی هوشمند و تعالی سازمانی 
انجام شد؛

یت  برگزاری نشست هم‌افزایی مدیر
راهبری و نظارت بر شرکت‌های 

یت مهندسی  گروه فولاد مبارکه و مدیر
صنایع فولاد هرمزگان 

نشســت مشــترک تخصصــی مدیریــت »مدیریــت مهندســی 
بــر  نظــارت  و  راهبــری  »مدیریــت  و  هرمــزگان«  فــولاد  صنایــع 
شــرکت‌های گــروه فــولاد مبارکــه« در راســتای تقویــت تعامــات 
راهبــردی و دســت‌یابی بــه هم‌افزایــی حداکثــری در گــروه فــولاد 

مبارکــه، روز یک‌شــنبه۱۴ تیرمــاه ۱۴۰۵ برگــزار شــد.
بـه گـزارش روابـط عمومـی شـرکت فـولاد هرمـزگان، در ایـن نشسـت که با 
رویکرد هم‌سوسازی فعالیت‌های شرکت فولاد هرمزگان با اهداف کلان 
گـروه فـولاد مبارکـه و بـا محوریـت ارتقـای زیرسـاخت‌های تصمیم‌گیری، 
حکمرانی داده و تعالی سازمانی تشکیل شد، محورهای کلیدی توسعه 
و تعالـی گـروه در چهـار حـوزه راهبـردی مـورد بحـث و تبـادل نظـر قـرار 
گرفت: 1- اسـتقرار نظام‌های هوشـمند پایش و حکمرانی داده در قالب 
داشـبوردهای مدیریتـی هـوش تجـاری و اتـاق کنتـرل پایـش اقتصـادی 
۲- توسعه معماری سازمانی مبتنی بر قابلیت‌های کسب‌وکار ۳-ارتقای 
فرهنگ تعالی و بهینه‌کاوی ۴- مشـارکت در اجرای طرح‌های پایلوت و 

تقویـت هم‌افزایـی.

گــزارش

خـــــبــــــــر
N e w s

گهی دعوت به مجمع عمومی فوق‌العاده شرکت فولاد مبارکه اصفهان ) سهامی عام (  آ
 به شماره ثبت 7841 و شناسه ملی 10260289464

  بدین‌وسیله از کلیه ســهام‌داران محترم شــرکت فولاد مبارکه اصفهان )ســهامی عام( و یا 
نمایندگان قانونی آنان دعوت می‌شود در جلسه مجمع عمومی فوق‌العاده شرکت که به شرح 

ذیل برگزار می‌گردد، حضور یابند.
  زمان : روز دوشنبه مورخ 1405/04/29 ساعت 12:30 بعدازظهر

  مکان: اصفهان، سپاهان‌شهر، بلوار غدیر، بلوار قائم جنوبی، جنب دانشگاه شهید اشرفی 
اصفهانی، سالن اجتماعات ساختمان نگین نقش‌جهان 

  دستور جلسه :
- اصلاح برخی از مفاد اساسنامه؛

- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی فوق‌العاده باشد.
سـهام‌داران محترم حقیقی می‌توانند شـخصاً یـا از طریق وکیل بـا ارائه وکالت‌نامه رسـمی یا 
قائم‌مقام قانونی شـخص حقیقی صاحبِ‌ سـهم با همراه داشـتن اصل شناسـنامه یا کارت 

ملی از سـاعت 08:00 صبـح همـان روز در محل برگزاری مجمـع، برگـه ورود دریافت کنند.
کثر تا دو روز قبل  سهام‌داران محترم حقوقی و یا نمایندگان آنان، معرفی‌نامه خود را حدا
از برگـزاری مجمـع از طریـق نمابـر ذیـل ارسـال و از سـاعت 08:00 صبـح روز برگـزاری مجمع 
نسبت به ارائه اصل معرفی‌نامه با امضای صاحبان امضای مجاز شخص حقوقی، اصل 

وکالت‌نامه رسـمی و اصل کارت ملی اقـدام و برگـه ورود دریافت کنند. 

ج شناسـه ملـی، شـماره ثبـت سـهام‌دار حقوقـی، همچنیـن کـد ملـی، شـماره  توجـه: در
شناسـنامه، نام پدر و تاریـخ تولد نماینـده معرفی‌شـده در معرفی‌نامه ارسـالی الزامی اسـت. 
 همچنیـن امـکان مشـاهده هم‌زمـان مجمـع از طریـق مراجعـه بـه سـایت شـرکت بـه آدرس

 www.msc.ir برای سهام‌داران گرامی فراهم است.
  نشانی امور سهام شرکت: اصفهان، میدان آزادی، ابتدای خیابان سعادت‌آباد، شرکت 

فولاد مبارکه اصفهان، دفتر امور سهام و مجامع کد پستی: 8168645497
  تلفن : 03152733935 ، نمابر: 03152733922

هیئت‌مدیره شرکت فولاد مبارکه اصفهان )سهامی عام(

گهـــــی آ

در مجمع عادی سالانه منتهی به ۲۹ اسفندماه ۱۴۰۴ شرکت صنایع نیرو و انرژی پاک فولاد مطرح شد؛

گهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالیانه برای سال مالی منتهی به 1404/12/29   آ
شرکت فولاد مبارکه اصفهان )سهامی عام( به شماره ثبت 7841 و شناسه ملی 10260289464

 بدین‌وسیله به اطلاع کلیه سهام‌داران محترم و نمایندگان قانونی آنان می‌رساند جلسه 
مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت فولاد مبارکه اصفهان )سهامی عام( به شرح ذیل برگزار 

می‌شود:
  زمان: روز دوشنبه 1405/04/29 ساعت 09:00 صبح

  مکان: اصفهان، سپاهان‌شهر، بلوار غدیر، بلوار قائم جنوبی، جنب دانشگاه شهید اشرفی 
اصفهانی، سالن اجتماعات ساختمان نگین نقش‌جهان

  دستور جلسه:
- استماع گزارش هیئت‌مدیره و حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت در خصوص عملکرد 

سال مالی منتهی به 1404/12/29؛
- تصویب صورت‌های مالی سال مالی منتهی به 1404/12/29؛

- انتخاب حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت برای سال مالی منتهی به 1405/12/29؛

گهی‌هــای شــرکت در ســال مالــی منتهــی به  - انتخــاب روزنامــه کثیرالانتشــار جهــت درج آ
1405/12/29؛

- تعیین حق حضور اعضای غیرموظف هیئت‌مدیره؛
- تعیین پاداش اعضای هیئت‌مدیره؛

- اتخاذ تصمیم در خصوص تقسیم سود؛
- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی باشد.

سهام‌داران محترم حقیقی می‌توانند شخصاً یا از طریق وکیل با ارائه وکالت‌نامه رسمی 
یا قائم‌مقـام قانونی شـخص حقیقی صاحب‌سـهم با همراه داشـتن اصل شناسـنامه یا 
کارت ملـی از سـاعت 8:00 صبـح همـان روز در محل برگـزاری مجمـع، برگـه ورود دریافت 

. کنند
کثر تا دو روز قبل  سهام‌داران محترم حقوقی یا نمایندگان آنان می‌توانند معرفی‌نامه خود را حدا

از برگزاری مجمع از طریق نمابر ذیل ارسال و از ساعت 8:00 صبح روز برگزاری مجمع جهت ارائه 
اصل معرفی‌نامه با امضای صاحبان امضای مجاز شخص حقوقی، اصل وکالت‌نامه رسمی و 

اصل کارت ملی اقدام و برگه ورود دریافت کنند.
توجه: درج شناسه ملی، شماره ثبت سهام‌دار حقوقی، همچنین کد ملی، شماره شناسنامه، 

نام پدر و تاریخ تولد نماینده معرفی‌شده در معرفی‌نامه ارسالی الزامی است.
 همچنین امــکان مشــاهده هم‌زمــان مجمــع از طریق مراجعه به ســایت شــرکت بــه آدرس

 www.msc.ir برای سهام‌داران گرامی فراهم است.
 نشانی امور سهام شرکت: اصفهان، میدان آزادی، ابتدای خیابان سعادت‌آباد، شرکت 

فولاد مبارکه اصفهان، دفتر امور سهام و مجامع. کد پستی: 8168645497
  تلفن: 03152733935، نمابر: 03152733922

 هیئت‌مدیره شرکت فولاد مبارکه اصفهان )سهامی عام(
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  لغو ممنوعیت صادرات محصولات پتروشیمی به گمرکات کشور ابلاغ شد
بر اساس بخشنامه‌ای که از سوی اورنگی، مدیرکل دفتر صادرات گمرک ایران، به گمرکات اجرایی سراسر کشور ابلاغ شده، ممنوعیت صادرات محصولات شیمیایی، پلیمری و پتروشیمی 
ک  رفع شد. به گزارش خبرگزاری ایمنا، در این بخشنامه آمده است که صادرات کالاهای یادشده از این پس با رعایت کامل ضوابط و مقررات مربوطه بلامانع خواهد بود. بر این اساس، ملا
عمل برای صادرات این اقلام، همان مقررات و ضوابطی است که پیش از اعمال ممنوعیت‌ها و محدودیت‌های ناشی از شرایط اضطرار در کشور برقرار بوده است. در واقع، گمرک ایران با ابلاغ 
این دستورالعمل به گمرکات اجرایی سراسر کشور، زمینه بازگشت روند عادی صادرات محصولات شیمیایی، پلیمری و پتروشیمی را فراهم کرده و صادرکنندگان این حوزه می‌توانند مطابق 

رویه‌های پیشین و در چارچوب ضوابط قانونی، نسبت به صادرات کالاهای خود اقدام کنند.
معاملات الگوریتمی چیست

 و چگونه در بورس انجام می‌شود؟

امروزه معاملات الگوریتمی در بازارهای مالی پیشرفته دنیا جایگاه 
ویژه‌ای دارند و بخش قابل‌توجهی از معاملات بر اساس الگوریتم‌ها 
و به‌وسیله کامپیوترها انجام می‌گردد. بر همین اساس، الگوریتم‌های 
بسیار زیادی در این زمینه طراحی شده است که هر یک هدف خاصی 

را دنبال می‌کنند.
  تاریخچه معاملات الگوریتمی

معاملات الگوریتمی برای اولین بار در دهه ۱۹۷۰ معرفی شدند؛ اما با پیشرفت 
فناوری و قدرت پردازش کامپیوتر، به‌ویژه از دهه‌های ۱۹۸۰ و ۱۹۹۰ و با ظهور 
اینترنت، به‌طور چشمگیری توسعه یافتند. با آغاز قرن جدید و دسترسی 
سریع‌تر به داده‌های مالی، استفاده از این معاملات افزایش یافت و با ظهور 
هوش مصنوعی، الگوریتم‌ها به ابزار حیاتی سرمایه‌گذاران و معامله‌گران در 

سراسر جهان تبدیل شدند.
  معاملات الگوریتمی چیست؟

معاملات الگوریتمی یا معاملات خودکار، به معاملاتی اطلاق می‌شود که 
به‌صورت خودکار و با استفاده از برنامه‌های کامپیوتری انجام شده و نیاز به 
دخالت مستقیم انسان ندارند. این نوع معاملات، طبق دستورات و قواعد 

تعریف‌شده در الگوریتم‌های برنامه‌نویسی اجرا می‌شوند.
الگوریتم‌های معاملاتی می‌توانند بر اساس پارامترهای مختلفی نظیر 
زمان‌بندی، قیمت، حجم معاملات یا مدل‌های ریاضی و آماری طراحی 
شوند. استفاده از این سیستم‌ها امکان انجام معاملات با سرعت و حجم 
بسیار بالا را فراهم می‌کند، به‌گونه‌ای که دست‌یابی به سطح مشابهی از 

کارایی و سودآوری توسط معامله‌گر انسانی تقریباً غیرممکن است.
  نگاهی به تاریخچه معاملات الگوریتمی

معاملات الگوریتمی نخستین بار در دهه ۱۹۷۰ میلادی و در شکل‌های 
بسیار ابتدایی مورد استفاده قرار گرفتند، اما با پیشرفت فناوری و افزایش 
توان پردازش رایانه‌ها، این شیوه از معامله‌گری به‌تدریج جایگاه مهمی در 
بازارهای مالی پیدا کرد. در دهه‌های ۱۹۸۰ و ۱۹۹۰، با گسترش دسترسی به 
اینترنت، بسترهای مناسبی برای توسعه الگوریتم‌های معاملاتی فراهم شد 
و از ابتدای قرن ۲۱، هم‌زمان با رشد سریع فناوری‌های دیجیتال، سرعت و 
دقت این الگوریتم‌ها نیز افزایش یافت. هم‌چنین، با ورود هوش مصنوعی 
به عرصه بازارهای مالی، معاملات الگوریتمی به سطح بالاتری از پیچیدگی و 
کارایی رسیدند و به ابزاری کلیدی برای مؤسسات سرمایه‌گذاری بزرگ بدل 
شدند. امروزه در بسیاری از بازارهای جهانی، بین ۷۰ تا ۸۰ درصد از معاملات 
به‌صورت الگوریتمی انجام می‌شود. در ایران نیز با رشد زیرساخت‌های 

معاملاتی آنلاین، توجه به الگوریتم‌های هوشمند در حال افزایش است.
  مزایای معاملات الگوریتمی

از مهم‌ترین مزایای معاملات الگوریتمی می‌توان به موارد زیر اشاره کرد:
1-عدم دخالت عواطف و احساسات انسانی در انجام معاملات:

کنترل احساسات در معاملات بازار سرمایه یکی از ملزومات تبدیل شدن به 
یک معامله‌گر موفق است. در بسیاری از مواقع، غلبه احساسات و هیجانات 
بر یک معامله‌گر باعث می‌شود که قدرت تصمیم‌گیری خود را از دست 
بدهد و تصمیم‌های نادرستی بگیرد. نتیجه این اتفاق چیزی جز انجام 
معاملات اشتباه و از دست رفتن سرمایه وی نخواهد بود؛ بنابراین، یکی از 
بزرگ‌ترین مزایای معاملات الگوریتمی عدم دخالت عواطف، احساسات و 
هیجانات در تصمیم‌گیری‌ها و انجام معاملات تنها بر اساس قواعد از پیش 

تعیین شده است.
2-صرفه‌جویی در زمان

معامله‌گران بازار در حالت عادی باید زمان زیادی را صرف رصد کردن 
بخشی از بازار و پیدا کردن سهام مناسب کنند. این در حالی است که 
معاملات الگوریتمی و در حالت کلی کامپیوترها این امکان را فراهم کرده‌اند 
تا پردازش اطلاعات با سرعتی بسیار بالا و بدون خطا، انجام گرفته و نتیجه 

آن مشخص شود. 
3-نبود ریسک ثبت سفارش اشتباه

خطاهای انسانی در ثبت سفارش‌ها و انجام معاملات اشتباه خیلی دور 
از انتظار نیست. موارد متعددی دیده شده که معامله‌گر در هنگام ثبت 
سفارش و در تعیین مواردی مثل قیمت یا تعداد سهام یا حتی در تعیین نوع 
که در معاملات  سفارش )خرید یا فروش بودن(، دچار خطا شده است. ازآنجا
الگوریتمی معمولاً تمامی این موارد توسط کامپیوترها تعیین می‌شوند، 

احتمال بروز چنین خطاهایی تقریباً برابر صفر است.
 انواع الگوریتم‌ها در معاملات الگوریتمی

یک الگوریتم اساساً مجموعه‌ای از دستورالعمل‌ها برای انجام یک کار معین 
است. یک معامله الگوریتمی را نیز به‌سادگی می‌توان مراحلی برای اجرای 
سفارش به روشی خاص، تعریف کرد. از همین رو طیف وسیعی از الگوریتم‌ها 
وجود دارد که هرکدام با مدنظر قرار دادن ترکیبی از انواع متغیرها، اهداف 

خاصی را دنبال می‌کنند.
در گذشته بیشتر طبقه‌بندی الگوریتم‌ها بر چگونگی اجرای آن‌ها تمرکز 
داشتند. این در حالی است که یک سرمایه‌گذار بر مبنای مجموعه‌ای 
از اهداف برای سرمایه‌ گذاری خود تصمیم‌گیری می‌کند. از این جهت، 
الگوریتم‌ها را می‌توان بر مبنای هدف دسته‌بندی کرد و در سه گروه اصلی 

زیر جای داد: 
)Impact-driven( الگوریتم‌های اثر محور  

این دسته از الگوریتم‌ها به دنبال حداقل کردن اثر کلی بر بازار هستند. به 
عبارت دیگر تلاش می‌کنند تا اثر معاملات بر قیمت دارایی را کاهش دهند. 
بنابراین سفارش‌های با حجم بزرگ اغلب به سفارش‌های با حجم کوچک 
شکسته می‌شوند و سپس در یک دوره زمانی طولانی‌تر در بازار ارسال و 
معامله می‌شوند. مشهورترین الگوریتم‌هایی که در این دسته قرار می‌گیرند 

عبارت‌اند از:
 VWAP: Volume( یا میانگین موزون حجمی قیمت VWAP الگوریتم •

)Weighted Average Price
 TWAP: Time( یا میانگین موزون زمانی قیمت TWAP الگوریتم •

 )Weighted Average Price
)POV: Percentage Of Volume( یا درصد حجمی POV الگوریتم •

 )Minimal impact( الگوریتم حداقل تأثیر •
)Cost-driven( الگوریتم‌های هزینه محور  

این الگوریتم‌ها به دنبال کاهش هزینه کلی معاملات هستند؛ بنابراین آن‌ها 
باید اثر بازار، ریسک زمانی و عواملی همچون روند قیمت را در نظر بگیرند. 
منظور اصلی از هزینه معاملات، تفاوت قیمت تصمیم‌گیری و قیمتی است 
که معامله در آن انجام می‌شود. در حقیقت، زمانی که مدیر پرتفوی تصمیم 
به خرید یا فروش می‌گیرد، ممکن است قیمت نهایی معامله با قیمت زمان 
تصمیم‌گیری متفاوت باشد؛ بنابراین این الگوریتم‌ها به دنبال بهترین 

عملکرد و کمترین ریسک قیمت هستند.
مشهورترین الگوریتم‌هایی که در این دسته قرار می‌گیرند عبارت‌اند از:

 )Implementation Shortfall( الگوریتم‌های حداقل هزینه اجرا  •
  )Adaptive Shortfall( الگوریتم‌های کمبود تطبیقی •

‌‌‌ )Market On Close( الگوریتم‌های پایان بازار •

آموزش
Educ a t i on

  تهیه‌کننده:امور سهام و مجامع

گزارش‌های کلان جهانی، ازجمله ارزیابی‌های 
ملل  سازمان  محیط‌زیست  برنامه  جامع 
متحد )UNEP(، به یک چالش اکولوژیکی و 
اقتصادی خاموش در زنجیره تأمین مصالح 
پایه اشاره دارند که تحت عنوان بحران جهانی 
ماسه شناخته می‌شود. آمارها نشان می‌دهد 
مصرف سالانه نزدیک به 50 میلیارد تن ماسه 
جهان  مدرن،  زیرساخت‌های  توسعه  برای 
را با کمبود کم‌سابقه‌ای در این منبع طبیعی 
مواجه کرده است. برداشت گسترده و مهارنشدنی از بستر 
رودخانه‌ها و سواحل، فرایندی کاملاً فراتر از توان بازسازی طبیعی 
اکوسیستم‌ها ارزیابی می‌شود. در نگاه نخست، این موضوع یک 
دغدغه زیست‌محیطی محض یا چالشی محدود به شرکت‌های 
تولیدکننده مصالح ساختمانی به نظر می‌رسد. بااین‌حال، 
ارزیابی دقیق‌تر روندهای کلان مشخص می‌سازد که این تغییرات 
اقلیمی و ژئومورفولوژیک ، ظرفیت ایجاد پیامدهای استراتژیکی 
و اقتصادی قابل‌توجهی برای صنایع سنگین دارند و مسیرهای 

نوینی برای سودآوری سازمان پیشنهاد می‌دهند.

یک پیامد ملموس و مستقیم این تغییرات محیطی، دگرگونی بنیادین 
در اقتصاد پروژه‌های عمرانی و ساخت‌وسازهای کلان است. با کاهش 
مفرط منابع در دسترس ماسه رودخانه‌ای و اعمال محدودیت‌های 
قانونی سخت‌گیرانه از سوی دولت‌ها برای استخراج آن، قیمت 
تمام‌شده بتن سنتی در بازارهای جهانی روند صعودی پایدارتری را 
تجربه می‌کند. این تغییر در ساختار هزینه‌های ورودی، ظرفیت آن را 
دارد که کفه ترازوی اقتصادی را در انتخاب مصالح ساختمانی تغییر 
دهد. با افزایش هزینه اجرای سازه‌های بتنی، توجیه مالی پروژه‌های 
انبوه‌سازی و زیرساختی به سمت استفاده گسترده از سازه‌های با 
اسکلت تمام‌فولادی متمایل می‌شود و تقاضای کل را برای مقاطع 
ساختمانی فولادی در بازارهای هدف افزایش می‌دهد. مطالعات 
جامع در حوزه مدیریت انتشار کربن نهفته )Embodied Carbon(  در 
بخش ساختمان نیز تأیید می‌کنند که بهبود کارایی مواد و بازطراحی 
، رویکردهای کارآمدی برای تحقق اهداف  الگوهای ساخت‌وساز
پایداری به شمار می‌روند. شکل ۱ چارچوب کلی مدل‌سازی تقاضا 

و فرایندهای صنعتی مربوط به این زنجیره تأمین را نشان می‌دهد.
بازخورد استراتژیک دیگر این چالش جهانی، ایجاد یک بازار اقتصادی 
نوین و پرمنفعت برای محصولات جانبی صنعت فولاد است. 
سرباره‌های تولیدی در کوره‌های ذوب به‌طور معمول در دسته 
پسماندهای پرهزینه طبقه‌بندی می‌شوند و انباشت این حجم 
عظیم از مواد، هزینه‌های عملیاتی و لجستیکی مشخصی را به 
کارخانه‌ها تحمیل می‌نماید. بررسی‌های کاربردی جدید نشان 
می‌دهند که سرباره‌های فراوری‌شده فولاد، به دلیل برخورداری از 
ویژگی‌های فیزیکی و مکانیکی متمایز، جایگزین بسیار مناسبی برای 
ماسه سیلیسی در تولید مصالح ساختمانی هستند. استفاده از این 
محصولات جانبی در فرمولاسیون بتن‌های با عملکرد فوق‌العاده بالا 
)UHPC( ، موجب ارتقای مقاومت فشاری و بهبود خواص مکانیکی 
ساختار نهایی می‌شود و وابستگی پروژه‌ها به منابع طبیعی روبه‌زوال 

را تعدیل می‌کند برای توسعه این ظرفیت اقتصادی و تنوع‌بخشی به 
، ترکیب لجن کوره‌های ذوب و سرباره‌ها برای  سبد محصولات سبز
کولوژیک مورد توجه قرار گرفته است. این  تولید ملات‌های سیمانی ا
ترکیبات ساختاری، سازگاری بالایی با الزامات زیست‌محیطی مدرن 
دارند و به‌کارگیری آن‌ها راهکاری مطلوب برای مدیریت هزینه‌های 
تأمین مواد اولیه در بخش مسکن ارزیابی می‌شود. ورود هدفمند 
سرباره فراوری‌شده فولاد به بازار پرتقاضای مصالح ساختمانی، 
هزینه‌های مرتبط با مدیریت پسماند و اشغال زمین‌های صنعتی را 
در مجتمع‌های فولادسازی کاهش می‌دهد و یک جریان درآمدی 

پایدار و جانبی برای سازمان به همراه می‌آورد.
توسعه این کاربردهای صنعتی در پروژه‌های زیرساختی مدرن 
اثبات می‌کند که بهره‌گیری از فیزیک زاویه‌دار  و چگالی بالای سرباره 
فولاد به‌عنوان سنگ‌دانه جایگزین در بتن، یک رویکرد مهندسی 
ارزشمند و رو به رشد است. ارزیابی‌های تجربی روی عملکرد مخلوط 
و خواص ساختاری نشان می‌دهند که این رویکرد به ارتقای دوام 
سازه‌ها در برابر عوامل فرساینده محیطی کمک می‌کند. استفاده از 
این محصولات بازیافتی به‌جای مصالح طبیعی، سهم چشمگیری 
در مدیریت پایدار منابع و کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای دارد. 
سازمان‌هایی که بتوانند سرباره‌های خود را به‌عنوان ماده اولیه 
کمیتی  پایدار به بازار عرضه کنند، امتیازات بالاتری در ارزیابی‌های حا
و زیست‌محیطی )ESG(           کسب می‌کنند. شکل ۲، پتانسیل کاهش 
انتشار کربن را با استفاده از استراتژی‌های مختلف، ازجمله بهره‌وری 

مواد و جایگزینی منابع، به تصویر می‌کشد. 

از منظر مدیریت استراتژیک و آینده‌نگاری، بازنگری در جایگاه 
محصولات جانبی می‌تواند رویکردی هوشمندانه برای رهبران صنعت 
فولاد ارزیابی شود. تخصیص منابع به‌منظور توسعه زیرساخت‌های 
کد به  فرآوری و استانداردسازی سرباره‌ها، امکان تبدیل یک دارایی را
یک خط درآمدی جدید را ایجاد می‌کند. با توجه به سیگنال‌های بازار، 
پیش‌بینی نوسانات قیمت مصالح و برنامه‌ریزی برای پاسخگویی به 
شیفت احتمالی تقاضا به سمت مقاطع فولادی، به حفظ جایگاه 
رقابتی سازمان در بلندمدت کمک شایانی می‌نماید. پیوند زدن 
فرایندهای تولید با مدل‌های اقتصاد چرخشی، گزینه‌ای ایدئال برای 
انطباق با الزامات توسعه پایدار است و چشم‌اندازهای روشنی برای 
خلق ثروت و پایداری عملیاتی پیشنهاد می‌دهد. طراحی برنامه‌های 
تجاری‌سازی برای سرباره‌ها، رویکردی کارآمد برای ایمن‌سازی 

کسب‌وکار فولاد در برابر نوسانات آتی زنجیره تأمین ارزیابی می‌شود.
منابع:

1.https://www.unep.org/resources/report/sand-and-
sustainability-10-strategic-recommendations-avert-crisis
2.https://www.cell.com/iscience/fulltext/S2589-
9-00249)24(0042?_returnURL=https%3A%2F%2Flinkingh
ub.elsevier.com%2Fretrieve%2Fpii%2FS2589004224002499
3%Fshowall%3Dtrue
3.https://www.mdpi.com/20753520/11/14/5309-
4.https://www.mdpi.com/19964295/17/17/1944-
5.https://www.mdpi.com/19962472/12/19/1944-
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بهره‌گیری از فیزیک 
زاویه‌دار  و چگالی بالای 
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سنگ‌دانه جایگزین در 

بتن، یک رویکرد مهندسی 
ارزشمند و رو به رشد است. 

ارزیابی‌های تجربی روی 
عملکرد مخلوط و خواص 

ساختاری نشان می‌دهند 
که این رویکرد به ارتقای 

دوام سازه‌ها در برابر عوامل 
فرساینده محیطی کمک 

می‌کند. استفاده از این 
محصولات بازیافتی به‌جای 

مصالح طبیعی، سهم 
چشمگیری در مدیریت 

پایدار منابع و کاهش 
انتشار گازهای گلخانه‌ای 

دارد

با ورود هوش مصنوعی 
به عرصه بازارهای مالی، 
معاملات الگوریتمی به 
سطح بالاتری از پیچیدگی 
و کارایی رسیدند و به ابزاری 
کلیدی برای مؤسسات 
سرمایه‌گذاری بزرگ بدل 
شدند. امروزه در بسیاری 
از بازارهای جهانی، بین 
۷۰ تا ۸۰ درصد از معاملات 
به‌صورت الگوریتمی انجام 
می‌شود. در ایران نیز با 
رشد زیرساخت‌های 
معاملاتی آنلاین، توجه به 
الگوریتم‌های هوشمند در 
حال افزایش است

دیدوان
چشم همیشه باز مدیران

 رصدخانه استراتژیک
 و آینده پژوهی

تهیه‌کننده:
دفتر استراتژی 
واهداف

شکل ۱- چارچوب مدل‌سازی تقاضای مصالح و استراتژی‌های تولید صنعتی مصالح ساختمانی

کسید کربن ناشی از مصالح ساختمانی با رویکردهای کارایی مواد شکل ۲- پتانسیل کاهش انتشار دی‌ا

  تحلیل کمبود منابع طبیعی در اقتصاد ساختمان، مسیرهای خلق ارزش از محصولات جانبی فولادسازی را در چارچوب اقتصاد چرخشی پیشنهاد می‌دهد.

  1- تغییرات مربوط به شکل‌گیری و ساختار فیزیکی سطح زمین. در این سناریو، منظور تخریب بستر رودخانه‌ها، فرسایش سواحل و افت سطح آب‌های زیرزمینی به دلیل برداشت بی‌رویه ماسه است.
2-   ترجمه تحت‌اللفظی این اصطلاح »کربن تجسم‌یافته« یا »کربن کالبدی« است. در ادبیات مهندسی پایداری، این مفهوم به مجموع انتشار گازهای گلخانه‌ای اشاره دارد که در کل چرخه حیات فیزیکی یک محصول )از زمان 
استخراج مواد اولیه و تولید تا حمل‌ونقل( منتشر شده و از انتشار عملیاتی )مانند مصرف انرژی در دوره بهره‌برداری( مجزا است. این شاخص امروزه مبنای اصلی محاسبات در مکانیسم‌های تنظیم مرزی کربن )نظیر CBAM( و 

تعیین تعرفه‌های گمرکی سبز در تجارت جهانی مصالح پایه ارزیابی می‌گردد.
 3- نسل جدیدی از بتن‌های پیشرفته که با استفاده از ترکیبات خاص، مقاومت فشاری و دوام بسیار بالاتری نسبت به بتن‌های معمولی دارند و برای پروژه‌های زیرساختی حساس نظیر پل‌های معلق و برج‌های بلندمرتبه 

استفاده می‌شوند.
4-   شکل ظاهری ناصاف و گوشه‌دار ذرات سرباره فولاد. این ویژگی باعث می‌شود ذرات در ترکیب با سیمان، قفل‌شوندگی )Interlocking( بسیار بهتری نسبت به دانه‌های گِرد ماسه رودخانه‌ای داشته باشند و مقاومت سازه 

را افزایش دهند.
 5-  مجموعه‌ای از شاخص‌های غیرمالی )محیط‌زیست، مسئولیت اجتماعی و حاکمیت شرکتی( که سرمایه‌گذاران و نهادهای مالی بین‌المللی برای سنجش میزان پایداری و ریسک‌پذیری یک سازمان از آن‌ها استفاده می‌کنند.
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فنـــاوری

    هدف اصلی پروژه DiGreeS توسعه یک پلتفرم 
دیجیتال کاربرپسند برای تولید فولاد است که 
با بهره‌گیری از سنسورهای نوین فیزیکی و نرم، 
مدل‌سازی پیشرفته و دوقلوهای دیجیتال، فرایند 
تأیید مواد ورودی، کنترل هوشمند کوره قوس 
الکتریکی و بهینه‌سازی کیفیت محصولات نهایی را 
متحول سازد. این رویکرد، یکپارچه‌سازی داده‌های 
صنعتی را در سراسر زنجیره ارزش فولاد ممکن 
می‌سازد و با بهره‌برداری کامل از الگوریتم‌های 
هوش مصنوعی و یادگیری ماشین، سناریوهای 

مختلف عملیاتی را شبیه‌سازی و بهینه می‌کند.
در بستر چالش‌های موجود، افزایش سهم ضایعات 
فولادی در تولید به‌عنوان راهکاری کلیدی برای 
کاهش ردپای کربنی شناخته می‌شود، اما موانع 
قراضه‌های  مثلاً  دارد؛  وجود  متعددی  فنی 
سنگین اغلب حجیم، ناهمگن و دشوار برای 
و این  ترکیب شیمیایی هستند  تحلیل دقیق 
امر به ایجاد ناخالصی‌، نوسان کیفیت محصول، 
افزایش ضایعات فرایندی و مصرف انرژی بالاتر 

منجر می‌شود. 
کاربردی  پروژه DiGreeS با تمرکز بر سه مورد 
اصلی این موانع را هدف قرار داده است: تأیید و 
بهینه‌سازی قراضه ورودی، کنترل و بهینه‌سازی 
فرایند ذوب در کوره قوس الکتریکی و نورد ورق‌های 
فولادی. در نتیجه، انتظار می‌رود کیفیت فولاد خام 
و محصولات نهایی ارتقا یابد، مصرف انرژی و مواد 
اولیه بهینه شود و پتانسیل صرفه‌جویی سالانه 
کسید  تا 800 میلیون یورو و کاهش انتشار دی‌ا
کربن تا 6 میلیون تن در سطح صنعت فولاد فراهم 
آید. این ارقام معادل حذف میلیون‌ها خودرو از 
جاده‌ها یا صرفه‌جویی‌های عظیم در زنجیره تأمین 

انرژی است.
 یکی از نوآوری‌های فنی برجسته در شرکت تاتا 
استیل هلند، به‌کارگیری تکنیک طیف‌سنجی 
شکست لیزری القایی یا LIBS برای تحلیل آنی 
و درجای ترکیب قراضه است. در این سیستم، 
کامیون حامل قراضه وارد دروازه‌ای مجهز به 
لیزرهای صنعتی پرقدرت می‌شود. لیزر بخش‌های 
میکروسکوپی از سطح فولاد را به‌صورت موضعی 
تبخیر کرده و پلاسمای گازی محلی ایجاد می‌کند که 
حاوی تمام عناصر آلیاژی و ناخالصی‌های موجود 
در نمونه است. دوربین‌های طیفی پیشرفته نور 
ساطع‌شده از پلاسما را ثبت و تحلیل می‌کنند تا 
درصد دقیق عناصری مانند کربن، سیلیسیم، 
، گوگرد، مس و سایر فلزات مزاحم  ، فسفر منگنز
تعیین شود. این فرایند با الگوریتم‌های تشخیص 

تصویر مبتنی بر هوش مصنوعی ترکیب می‌شود که 
ویژگی‌های بصری قراضه را به‌سرعت دسته‌بندی 
کرده و با داده‌های طیفی همخوان می‌سازد. نتیجه، 
کاهش زمان نمونه‌برداری، تسریع لجستیک شارژ 
کوره و کاهش خطاهای انسانی است. دوقلوی 
دیجیتال این دروازه لیزری، کل فرایند را در محیط 
مجازی شبیه‌سازی می‌کند تا سناریوهای مختلف 
ترکیب ضایعات تست‌شده و پارامترهای بهینه برای 
شارژ مستقیم استخراج شود. اندازه‌گیری‌های 
اولیه با این فناوری برای سه‌ماهه نخست ۲۰۲۵ 
برنامه‌ریزی شد و نمونه اولیه عملیاتی آن تا آخر 
سال ۲۰۲۶ آماده بهره‌برداری خواهد بود. این رویکرد 
نه‌تنها دقت تحلیل را به سطوح بالاتر می‌رساند بلکه 
ضایعات فرایندی را به حداقل رسانده و به کاهش 
قابل‌توجه انتشار کربن کمک می‌کند، زیرا بازیافت 
هر تن ضایعات انرژی بسیار کمتری نسبت به تولید 

فولاد از سنگ‌آهن مصرف می‌کند.
 در شرکت Saarstahl، تمرکز بر بهینه‌سازی کوره 
کارخانه فولادسازی است.  قوس الکتریکی در 
نوسانات ترکیب قراضه ورودی، مصرف انرژی را 
افزایش داده و کیفیت مذاب را تحت تأثیر قرار 
حرارتی،  مدل  دیجیتال  دوقلوهای  می‌دهد. 
فرایند  کامل  الکترومغناطیسی  و  شیمیایی 
EAF را ایجاد می‌کنند. سنسورهای آنلاین دما، 
فشار قوس، ترکیب گازهای خروجی و لرزش‌ها، 
مدل‌های  و  کرده  تأمین  را  واقعی  داده‌های 
یادگیری ماشین الگوهای مصرف انرژی و رفتار 

مصنوعی  هوش  می‌کنند.  پیش‌بینی  را  ذوب 
سپس تنظیمات پویا برای قدرت قوس، افزودن 
کسیدکننده یا زمان‌بندی مراحل را پیشنهاد  مواد ا
می‌دهد. شبیه‌سازی سناریوهای متعدد پیش از 
اجرای واقعی، ریسک خطا را کاهش و بازده کلی 
فرایند را افزایش می‌دهد. این سیستم با داده‌های 
بالادستی از مرحله تأیید قراضه یکپارچه شده و 
قابلیت ردیابی کامل از ورودی تا خروجی مذاب 
را فراهم می‌آورد که برای کنترل کیفیت آلیاژهای 
خاص حیاتی است. در نمونه عملی سوم که گروه 
voestalpine آن را هدایت می‌کند، بهینه‌سازی 
فرایند نورد ورق‌های فولادی پیگیری می‌شود. 
این مرحله برای دست‌یابی به صافی سطح و 
خواص مکانیکی مطلوب ورق‌ها ضروری است، 
اما مصرف انرژی بالایی دارد. دوقلوی دیجیتال 
مدل سه‌بعدی حرارتی-مکانیکی غلتک‌ها و 
ورق را شبیه‌سازی کرده و با سنسورهای آنلاین 
نیرو، سرعت، دما و تنش، انحرافات را تشخیص 
می‌دهد. الگوریتم‌های هوش مصنوعی تنظیمات 
غلتک‌ها، فشار و سرعت را بهینه‌سازی می‌کنند 
کاهش یابد. این  تا ضایعات ناشی از اعوجاج 
مدل‌ها با داده‌های مراحل قبلی ذوب و نورد ادغام 
شده و زنجیره ارزش را به‌صورت یکپارچه مدیریت 
می‌کنند. نتیجه، افزایش کیفیت ورق‌ها، کاهش 
مصرف انرژی و بهبود قابلیت بازیافت محصولات 

نهایی است.
کلی پلتفرم DiGreeS بر پایه ترکیبی   معماری 

از محاسبات هیبرید لبه و ابری بنا شده است. 
دوربین‌های  و  سنسورها  از  حجیم  داده‌های 
پیشرفته ترموگرافی و دستگاه‌های لرزش‌سنج با 
پروتکل‌های استاندارد صنعتی تبادل می‌شوند. 
تکنیک‌های Big Data و یادگیری ماشین عمیق 
برای پردازش، فیلترینگ نویز و استخراج ویژگی‌ها به 
کار گرفته می‌شوند. دوقلوهای دیجیتال با قابلیت 
همگام‌سازی دوطرفه، حالت‌های واقعی و مجازی را 
به یکدیگر متصل کرده و امکان اجرای آزمایش‌های 
مجازی گسترده را فراهم می‌آورند. امنیت سایبری 
با لایه‌های رمزنگاری و کنترل دسترسی، حفاظت 
از داده‌های حساس صنعتی را تضمین می‌کند. 
رویکرد نظارت انسانی نیز اطمینان می‌دهد که 
مدل‌ها با تجربیات عملیاتی کارکنان کارخانه تطبیق 

یابند و پذیرش صنعتی تسهیل شود.
 از منظر فنی، DiGreeS قابلیت گسترش به سایر 
کارخانه‌ها را دارد. استانداردسازی مدل‌های 
دوقلو و توسعه APIهای باز، همکاری بین‌سازمانی 
را ممکن می‌سازد. چالش‌های موجود شامل 
هزینه اولیه پیاده‌سازی سنسورهای پیشرفته، 
ادغام با سیستم‌های قدیمی و مدیریت حجم 
بالای داده‌های ناهمگن است که با راهکارهای 
لرنینگ و لبه هوش مصنوعی تا حد زیادی قابل 
مدیریت است. نتایج اولیه پروژه نشان‌دهنده 
بهبود قابل‌توجه در دقت پیش‌بینی کیفیت و 
کاهش مصرف انرژی است که در مقیاس صنعتی 
تأثیرات اقتصادی و زیست‌محیطی عمیقی به 

همراه خواهد داشت.
در چشم‌انداز بلندمدت، DiGreeS الگویی برای 
تحول دیجیتال صنایع سنگین ارائه می‌دهد. 
با افزایش سهم فولاد بازیافتی در تولید جهانی، 
کاهش یافته و مسیر  وابستگی به منابع اولیه 
به‌سوی فولاد نزدیک به صفر کربن هموارتر می‌شود. 
این فناوری‌ها نه‌تنها اهداف برنامه سبز اروپا را 
پشتیبانی می‌کنند، بلکه برای صنایع خودروسازی، 
، مواد اولیه با  ساخت‌وساز و انرژی تجدیدپذیر
کیفیت بهتر و ردپای کربنی کمتر فراهم می‌آورند. 
ادغام بیشتر با فناوری‌های نوظهور مانند یادگیری 
تقویتی و دوقلوهای چندفیزیکی، دقت و کارایی 
را به سطوح بالاتری خواهد رساند. در نهایت، 
پروژه DiGreeS نشان می‌دهد که ترکیب دقیق 
لیزرهای تحلیلی، هوش مصنوعی پیش‌بینی‌کننده 
و مدل‌سازی مجازی می‌تواند صنعت فولاد را به 
سمت پایداری واقعی و اقتصاد چرخشی قوی‌تری 
سوق دهد و الگویی جهانی برای سایر بخش‌های 

انرژی‌بر ایجاد کند.

صنعت فولاد اروپا در حال گذار سریع به سمت تولید پایدارتر و کاهش ردپای کربن است و پروژه DiGreeS به‌عنوان یکی از ابتکارات کلیدی در این تحول عمل می‌کند. این پروژه که با عنوان 
کامل کاربرد دوقلوهای دیجیتال در زنجیره ارزش فولاد سبز )Demonstration of Digital Twins for a Green Steel Value Chain( و بودجه نزدیک به 5 میلیون یورو از سوی اتحادیه اروپا 
حمایت می‌شود، از 2025 آغاز شده و تا ۲۰۲۸ ادامه خواهد یافت. هماهنگی کلی بر عهده مؤسسه Fraunhofer آلمان قرار دارد و در آن 11 شریک از مراکز پژوهشی و صنعتی اروپا شامل شرکت 

فولاد Tata Steel هلند، شرکت فولاد Saarstahl آلمان، گروه فولادی اتریشی MET، VDEh-voestalpine، K1 و صنایع اسپکترال )SPECTRAL( همکاری می‌کنند. 

برنامه DiGreeS: بهره‌گیری از فناوری‌های نوین برای تولید پایدار فولاد

معرفی اپلیکیشن
فوتبالی:

Flash 
Score

 FIFA
Plus

 )FlashScore( فلاش اسکور
یکی از بهترین اپلیکیشن‌های 
ارائه‌دهنده نتایج زنده فوتبال در 
جهان است. این برنامه از بیش از 
ورزشی  رشته   30 لیگ،   ۱۰۰۰
پشتیبانی  را  رقابت  و  مختلف 
از  دقیقی  اطلاعات  و  می‌کند 
مسابقات فوتبال ارائه می‌دهد. 
بران می‌توانند از طریق این  کار
اپلیکیشن جزئیات کامل بازی‌ها، 
ترکیب تیم‌ها و رویدادهای زنده را 
گی‌های  مشاهده کنند. یکی از ویژ
جذاب این اپلیکیشن، امکان 
برای  فوری  اعلان‌های  تنظیم 
مسابقات خاص است. کاربران 
تیم‌های  نتایج  می‌توانند 
موردعلاقه خود را در سریع‌ترین 
کنند.  دریافت  ممکن  زمان 
بررسی  قابلیت  همچنین، 
عملکرد  و  بازی‌ها  تاریخچه 
بازیکنان در مسابقات قبلی، این 
بهترین  از  یکی  به  را  برنامه 
تبدیل  فوتبال  اپلیکیشن‌های 

کرده است.
.

فیفا پلاس )FIFA Plus( یکی 
اپلیکیشن‌هایی  جدیدترین  از 
فدراسیون  توسط  که  است 
بین‌المللی فوتبال )FIFA( معرفی 
شده و محتواهای ویژه‌ای برای 
طرفداران این ورزش ارائه می‌دهد. 
این اپلیکیشن به کاربران اجازه 
می‌دهد تا به آرشیو جام جهانی، 
مستندهای اختصاصی و پخش 
زنده برخی مسابقات دسترسی 
داشته باشند. هدف این برنامه 
برای  جامع  پلتفرم  یک  ایجاد 
هواداران فوتبال در سراسر جهان 
است تا بتوانند ارتباط بیشتری با 
مهم  رویدادهای  و  تاریخچه 

فوتبالی برقرار کنند.
گی‌های  یکی از جذاب‌ترین ویژ
مشاهده  امکان  پلاس  فیفا 
لحظات خاطره‌انگیز از تاریخ جام 
جهانی است. کاربران می‌توانند 
بازی‌های نمادین، گل‌های برتر 
با  اختصاصی  مصاحبه‌های  و 
این  در  را  فوتبال  اسطوره‌های 
اپلیکیشن ببینند. همچنین، این 
برنامه شامل بخش‌های تحلیلی 
و آموزشی درباره قوانین بازی، 
عملکرد  و  تیم‌ها  کتیک‌های  تا
بازیکنان در تورنمنت‌های مختلف 

است.

1

2

یستی شد توسعه هوش مصنوعی مانع از دست‌یابی گوگل به اهداف محیط‌ز
    گوگل در جدیدترین گزارش زیست‌محیطی خود اعتراف کرد که توسعه شتاب‌زده زیرساخت‌های هوش مصنوعی، این شرکت را از اهداف اقلیمی خود دور کرده است. در گزارش اقلیمی ۲۰۲۶ گوگل اعلام شد که 
گسترش زیرساخت‌های فنی و تأمین انرژی مورد نیاز برای راه‌اندازی آن‌ها، بزرگ‌ترین تغییر را در اثرات زیست‌محیطی این شرکت ایجاد کرده است. داده‌های این گزارش نشان می‌دهند تقاضای برق گوگل از سال ۲۰۱۹ 
کنون جهشی ۲۵۰ درصدی داشته است. این شرکت، رشد روزافزون محصولات و خدماتی مانند سرویس ابری، موتور جست‌وجو، یوتوب و به‌ویژه قابلیت‌های هوش مصنوعی را دلیل اصلی این افزایش مصرف  تا
می‌داند. آمارها تصویر نگران‌کننده‌ای را ترسیم می‌کنند. بین سال‌های ۲۰۲۴ و ۲۰۲۵، تقاضای برق گوگل جهشی ۳۷ درصدی را نسبت به سال قبل به ثبت رساند؛ رقمی که ۱۰ درصد بیشتر از افزایش ۲۷ درصدی بین 
سال ۲۰۲۳ تا ۲۰۲۴ است. ، میزان انتشار گازهای گلخانه‌ای نیز با رشد ۱۸ درصدی همراه بود. گوگل دلیل اصلی این افزایش آلایندگی را سخت‌افزارهای قدرتمند هوش مصنوعی و احداث دیتاسنترهای جدید می‌داند.

  تهیه‌کننده: واحد پژوهش و نوآوری )پژوهشکده فولاد(

کمپین جدید توزیع بدافزار 
CastleStealer با بارگذار OXLOADER از 

طریق تبلیغات جعلی گوگل

جدید  کمپین  یک  کشف  از  امنیتی  پژوهشگران 
 )Loader( که از یک بارگذار بدافزاری خبر داده‌اند 
ناشناخته به نام OXLOADER برای توزیع بدافزار سرقت 
اطلاعات CastleStealer استفاده می‌کند. این حمله با 
سوءاستفاده از تبلیغات مخرب گوگل آغاز می‌شود و کاربران را هنگام 
به   Node.js نرم‌افزار   LTS نسخه  مانند  عباراتی  جست‌وجوی 

وب‌سایت‌های جعلی هدایت می‌کند.
پــس از ورود قربانــی بــه ســایت جعلــی، یــک اســکریپت مخــرب از بســتر 
ذخیره‌ســازی ابــری Storj دانلود می‌شــود. این اســکریپت در ظاهر یک 
پنجره نصب نرم‌افزار را نمایش می‌دهد، اما در پشت‌صحنه فایل اجرایی 
OXLOADER را دریافت و اجرا می‌کند. سپس با استفاده از تکنیک‌هایی 
 CastleStealer بدافزار ،)DLL (DLL Side-Loading مانند بارگذاری جانبی
روی سیستم قربانی فعال می‌شــود. مهاجمان برای فرار از شناسایی، از 
روش‌های پیشرفته مبهم‌سازی کد، تغییر خودکار کدهای رمزگشایی و 

تکنیک‌های ضد ماشین مجازی )Anti-VM( استفاده کرده‌اند.
CastleStealer یک بدافزار مبتنی بر.NET برای سرقت اطلاعات است که 
 Elastic پیش‌تر نیز در کمپین‌های دیگری مشاهده شده بود. محققان
معتقدند OXLOADER هنوز در مراحل اولیه فعالیت خود قرار دارد، اما 
سطح مهندسی و پیچیدگی آن نشان می‌دهد که به تهدیدی مهم تبدیل 
خواهد شد. استفاده از روش‌های نوآورانه برای پنهان‌سازی، نرخ پایین 
شناسایی توســط ابزارهای امنیتی و بهره‌گیری از ســرویس‌های قانونی 
برای انتشار بدافزار، به این خانواده بدافزاری فرصت می‌دهد تا پیش از 

شناسایی گسترده، قربانیان بیشتری را آلوده کند.
thehackernews :مــقالــهمنبع

امنـیــت سایبـری
Cybersecurity

هدف قرار گرفتن کاربران واتس‌اپ توسط 
کمپین بدافزاری با فایل‌های جعلی مالی

افشای اطلاعات ۱۴.۲ میلیون 
حساب ایمیل در حمله سایبری 

اپن به شرکت KDDI ژ

 محققان امنیتی از شناسایی یک کمپین بدافزاری گسترده خبر 
داده‌اند که کاربران واتس‌اپ را در کشورهای مختلف هدف قرار 
می‌دهد. در این حملات، مهاجمان با سوءاستفاده از حساب‌های 
واتس‌اپ هک‌شده، فایل‌های مخرب VBScript را برای مخاطبان 
قربانی ارسال می‌کنند. این فایل‌ها با نام‌هایی شبیه گزارش‌های 
مالی، صورتحساب‌ها و اسناد تجاری طراحی شده‌اند تا کاربران 
را به دانلود و اجرای آن‌ها ترغیب کنند. بررسی‌ها نشان می‌دهد 
این حملات در کشورهایی از جمله هند، برزیل، بریتانیا، اسپانیا، 

استرالیا، روسیه و چندین کشور دیگر مشاهده شده است.
پس از اجرای فایل مخرب در سیستم‌های ویندوزی، زنجیره آلودگی آغاز 
می‌شــود. اســکریپت اولیه فایل‌های دیگری را از زیرســاخت مهاجمان 
دریافت کرده و با غیرفعال‌سازی برخی مکانیســم‌های امنیتی ویندوز، 
 ManageEngine نسخه‌ای از نرم‌افزار قانونی مدیریت سیستم‌ها یعنی
Endpoint Central را به‌صورت مخفیانه نصب می‌کند. این نرم‌افزار سپس 
به ســرورهای تحت کنترل مهاجمان متصل شــده و امکان دسترسی و 

مدیریت از راه دور رایانه قربانی را برای آن‌ها فراهم می‌سازد.
محققان شرکت امنیتی Kaspersky هنوز نتوانسته‌اند عامل این حملات 
را با اطمینان شناسایی کنند، اما برخی شواهد به استفاده از زیرساخت‌ها 
و ابزارهایی مرتبط با بدافزارهای ValleyRAT و Gh0st RAT اشاره دارد. 
به کاربران واتس‌اپ توصیه شــده اســت حتی در صورت دریافت فایل از 
مخاطبان مورد اعتماد، نسبت به باز کردن پیوست‌ها محتاط باشند و 
قبل از اجرای هر فایل دانلودشده، صحت آن را از طریق یک کانال دیگر 
تأیید کرده و با یک آنتی‌ویروس به‌روز اســکن کنند. ایــن حادثه بار دیگر 
نشان می‌دهد که حساب‌های کاربری هک‌شده می‌توانند به ابزاری مؤثر 

برای انتشار بدافزار و نفوذ به سازمان‌ها و کاربران تبدیل شوند.
bleepingcomputer :منبع

 شرکت مخابراتی ژاپنی KDDI Corporation اعلام کرد که سامانه 
 )ISP( ایمیل مورداستفاده چندین ارائه‌دهنده خدمات اینترنتی
هدف یک حمله سایبری قرار گرفته است و در نتیجه اطلاعات 
حدود ۱۴.۲ میلیون حساب ایمیل در معرض افشا قرار گرفته است. 
مهاجمان با سوءاستفاده از یک آسیب‌پذیری در نرم‌افزار شخص 
ثالث مورداستفاده این سامانه، به‌صورت غیرمجاز به آن دسترسی 
پیدا کرده‌اند. داده‌های در معرض خطر شامل آدرس‌های ایمیل و 
گذرواژه‌های کاربران فعلی و حتی برخی مشترکان قدیمی است که 

مدت‌ها از خدمات استفاده نکرده‌اند.
این رخداد بر خدمات ایمیل شش ارائه‌دهنده بزرگ اینترنتی در ژاپن از 
 STNet، JCOM، Nifty، Biglobe، Chubu Telecommunications جمله
تأثیــر گذاشــته اســت. KDDI اعــام کــرده اســت کــه نفــوذ را در ۱۷ ژوئن 
شناسایی کرده و بلافاصله اقدامات لازم برای جلوگیری از گسترش حادثه و 
ایمن‌سازی بخش‌های آسیب‌دیده را انجام داده است. همچنین موضوع 
به نهادهــای نظارتی مرتبــط از جمله کمیســیون حفاظــت از اطلاعات 

شخصی و وزارت امور داخلی و ارتباطات ژاپن گزارش شده است.
این شــرکت در همکاری نزدیک با ارائه‌دهندگان خدمات آسیب‌دیده، 
در حال اجــرای اقدامات اصلاحی و بررســی ابعاد حادثه اســت. با توجه 
به‌احتمال افشــای گذرواژه‌هــا، KDDI به تمامی کاربران ســرویس‌های 
ع وقت رمز عبور خود را تغییر  ایمیل تحت تأثیر توصیه کرده است در اسر
دهند و در صورت اســتفاده از همان گذرواژه در سایر سامانه‌ها، آن‌ها را 

نیز به‌روزرسانی کنند تا از سوءاستفاده‌های احتمالی جلوگیری شود.
infosecurity-magazine :منبع



M OB ARAK EH  ST EEL  G ROUP

ورزش10
11 جولای 2026 26 محرم 1448  شماره        1484   شنبه 20 تیر 1405   

میزبانی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان از زائران رهبر شهید در مشهد مقدس

  تنظیم انرژی روانی یکی از ارکان کلیدی برای دست‌یابی به عملکرد بهینه در ورزش است؛ فرایندی که طی آن ورزشکار می‌آموزد چگونه سطح برانگیختگی ذهنی خود را پیش از مسابقه و در حین تمرین 
مدیریت کند. انرژی روانی، همچون منبعی محدود، تحت تأثیر فشارها، انتظارات و استرس‌های محیطی قرار دارد. برای رسیدن به وضعیت مطلوب، که در روان‌شناسی ورزشی از آن به عنوان »حالت 
گاهانه، تصویرسازی ذهنی و تثبیت روتین‌های پیش از مسابقه، انرژی خود را نه سرکوب، بلکه کانالیزه  جریان« )Flow( یاد می‌شود، ورزشکار باید بیاموزد که چگونه با استفاده از تکنیک‌هایی نظیر تنفس آ
کند. عدم مدیریت این انرژی می‌تواند منجر به فرسودگی زودهنگام و اضطراب شود. بنابراین، آموزش مهارت‌های خودتنظیمی به ورزشکاران، به‌ویژه در سطوح حرفه‌ای، ضرورتی حیاتی برای حفظ تمرکز، 

پایداری در عملکرد و لذت بردن از مسیر دشوارِ ورزش است که ضامن سلامتِ روانیِ بلندمدت در دنیای رقابتی امروز محسوب می‌شود.

ی روانی در ورزشکاران تنظیم انرژ

ســلامــــت

کمال‌گرایی ورزشی

  ورزش، همواره به‌عنوان نمادی 
از انضباط، اراده و تلاش برای رسیدن 
به بهترین نسخه از خود شناخته 
می‌شود. در دنیای امروز که تصاویر 
ورزشکارانِ بی‌نقص در شبکه‌های 
اجتماعی به‌وفور دیده می‌شود، مرز 
میان »تلاش هدفمند برای بهبود 
مفرط«  »کمال‌گرایی  و  عملکرد« 
شده  مبهم  گاه  و  باریک  بسیار 
است. برای بسیاری از ورزشکاران، 
از سطوح آماتور گرفته تا حرفه‌ای، 
این مرز می‌تواند تفاوت میان یک 
مسیر رشد پایدار و یک سقوط روانی 

و جسمی باشد.
برای درک بهتر این موضوع، باید 
تفاوت   ، متمایز مفهوم  دو  میان 
قائل شد. »تلاشگری یا انگیزه‌گرایی 
است  سالم  رویکردی  روبه‌جلو«، 
که بر بهبود مهارت‌ها، رعایت رژیم 
کیفیت  غذایی و تکرار تمرینات با 
هدف  حالت،  این  در  دارد.  تمرکز 
رسیدن به استانداردهای مشخص 
است و اشتباهات به‌عنوان فرصتی 
برای یادگیری دیده می‌شوند. اما 
»کمال‌گرایی ورزشی«، فراتر از تلاش 
کمال‌گرای  برای بهتر شدن است. 
ورزشی، خود را با یک تصویر خیالی 
»بی‌نقص  از  دسترس  غیرقابل  و 
بودن« پیوند می‌زند. او نه‌تنها به 
دنبال موفقیت است، بلکه از هرگونه 
خطا، کوچک‌ترین افت در عملکرد یا 
حتی ناتوانی‌های طبیعی بدن، دچار 
اضطراب شدید و احساس شکست 
می‌شود. در کمال‌گرایی، هدف دیگر 
از  »اجتناب  بلکه  نیست،  »رشد« 

قضاوت و اشتباه« است.
   پیامدهای آسیب‌زا بر سلامت 

جسم و روان
کمال‌گرایی مفرط، مانند موریانه‌ای 
است که از درون، ستون‌های سلامت 
ورزشکار را می‌خورد. از منظر جسمی، 
این افراد معمولاً در معرض خطر جدی 
 Overtraining( »سندرم بیش‌تمرینی«
Syndrome( قرار دارند. آن‌ها برای 
از  خیالی،  تصویر  آن  به  رسیدن 
خود  بدن  خستگی  سیگنال‌های 
را  تمرینات  می‌کنند،  چشم‌پوشی 
بیش‌ازحد و بدون استراحت کافی 
انجام می‌دهند و این امر منجر به 
آسیب‌های مزمن مفصلی و عضلانی 

می‌شود.
از منظر روان‌شناختی، پیامدها حتی 
سنگین‌تر است. کمال‌گرایان ورزشی 
کاهش  روانی،  فرسودگی  با  اغلب 
افسردگی  حتی  و  اعتمادبه‌نفس 
دست‌وپنجه نرم می‌کنند. وقتی فرد 
نتواند به آن استاندارد غیرواقعی برسد، 
دچار احساس بی‌عرضگی می‌شود. 
این فشار روانی مداوم، نه‌تنها انگیزه را 
از بین می‌برد، بلکه لذتِ ذاتیِ حرکت و 
ورزش را نیز به یک وظیفه طاقت‌فرسا 

و تنش‌زا تبدیل می‌کند.
  راهکارهای عبور از بی‌نقص‌گرایی

ورزشی  زندگی  یک  داشتن  برای 
سالم، باید از »کمال‌گرایی« به سمت 
»بهینه‌سازی« حرکت کرد. نخست، 
پذیرش این واقعیت که بدن انسان 
که با  یک سیستم بیولوژیک است 
نوسانات، خستگی و نیاز به بازسازی 
روبه‌روست، نه یک ماشین مکانیکی 
»فرایند«  بر  تمرکز  دوم،  بی‌نقص. 
به‌جای »نتیجه«؛ یعنی لذت بردن 
از مسیر تمرین و یادگیری، به‌جای 
اسارت در گروِ اعداد و ارقام و مقایسه 

با دیگران.
در نهایت، ورزش باید ابزاری برای 
ارتقای کیفیت زندگی باشد، نه زنجیری 
که روح و جسم ما را در حصارِ ترس از 
اشتباه گرفتار کند. در مسیر قهرمانی 
و سلامت، تداوم و انعطاف‌پذیری، 
بسیار ارزشمندتر از رسیدن به یک 

کمالِ دست‌نیافتنی است.

 صدرنشینی فولاد مبارکه سپاهان
 در تیراندازی با کمان آقایان

امیرحسین جلالی‌وند
 به فولاد مبارکه سپاهان پیوست

کادمی  فولاد مبارکه سپاهان هفت ستاره آ
 در مسیر جام ملت‌ها

غلامرضا ثابت ایمانی به فولاد مبارکه 
سپاهان پیوست

   مرحله دوم لیگ برتر تیراندازی با کمان با صدرنشینی تیم کامپوند 
فولاد مبارکه سپاهان به پایان رسید.

به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، مرحله دوم لیگ برتر 
تیراندازی با کمان آقایان در بخش کامپوند و ریکرو برگزار شد و تیم فولاد 

مبارکه سپاهان به مصاف حریفان رفت.
در بخش کامپوند سپاهان ابتدا با نتیجه ۴ بر یک پارسیان اصفهان 
کادمی میلاد وزیری  را شکست داد؛ سپس با نتیجه ۵ بر صفر از سد آ
گذشت؛ طلایی‌پوشان سپس با نتیجه ۵ بر صفر کمانکده تیرداد همدان 

را بردند و با نتیجه ۵ بر صفر مقابل هیئت زنجان به برتری دست یافتند.
کمانداران سپاهان در آخرین دیدار با نتیجه ۴ بر یک کمانداران سام 
را شکست دادند تا در پایان مرحله دوم با ۳۶ امتیاز در صدر جدول 

رده‌بندی قرار بگیرند.
در بخش ریکرو سپاهان با نتیجه ۳ بر ۲ به شمس خوی باخت، اما 
سپس با نتیجه ۳ بر ۲ نفت امیدیه را از پیش رو برداشت؛ طلایی‌پوشان 

همچنین با نتیجه ۵ بر صفر مس کرمان را شکست دادند.
تیم ریکرو سپاهان در آخرین دیدار با نتیجه ۵ بر صفر به دانشگاه آزاد 
باخت و در پایان مرحله دوم لیگ برتر با کسب ۱۷ امتیاز در رده چهارم 

جدول رده‌بندی قرار گرفت.

   وینگر جوان فصل گذشته استقلال خوزستان به فولاد مبارکه 
سپاهان پیوست.

به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، امیرحسین 
جلالی‌وند، وینگر جوان فصل گذشته باشگاه استقلال خوزستان با عقد 

گردان محرم نویدکیا پیوست. قراردادی به مدت ۳ فصل به جمع شا
وی سابقه بازی در تیم‌های ملی نوجوانان و جوانان را در کارنامه خود 

دارد.

 مرحله دوم لیگ برتر تیراندازی با کمان با صدرنشینی تیم کامپوند 
فولاد مبارکه سپاهان به پایان رسید.

مرحله سوم اردوی آماده‌سازی تیم ملی فوتبال جوانان ایران برای حضور 
در مرحله مقدماتی جام ملت‌های زیر ۲۰ سال آسیا از ۱۷ تا ۳۰ تیر برگزار 
گردان قاسم حدادی‌فر، روز پنج‌شنبه ۱۸ تیر، برای برگزاری  می‌شود و شا

این اردو راهی آنکارا ترکیه شدند.
کبری، ابوالفضل خلیلیان، ایلیا هیجانی،  امیرمهدی مقصودی، محمد ا
رامین عزیزی، ابوالفضل تیغ نورد و عرفان یوسف‌زاده، هفت بازیکنان 

کادمی فولاد مبارکه سپاهان هستند که در این اردو حضور دارند. آ

  به گزارش رسانه رسمی باشگاه فولاد مبارکه سپاهان، غلامرضا 
ثابت ایمانی، هافبک سابق باشگاه ملوان بندرانزلی با عقد قراردادی 

به مدت دو فصل به جمع طلایی‌پوشان پیوست.
کادمی سپاهان را دارد، در تیم‌های پارس   وی که سابقه حضور در آ

جنوبی جم، نیروی زمینی و پیکان نیز توپ زده است.

خـــــبــــــــر
N e w s

مرحله دوم لیگ برتر برگزار شد؛

در  سپاهان  مبــــــارکه  فـــــــولاد  باشـــگاه 
رهبر  شامخ  مقام  به  دین  ادای  راستای 
شهید انقلاب اسلامی و خــــدمــت‌رسانی 
به خیــــل عظیم عزاداران، اقدام به برپایی 
پیکر  تشییع  مسیر  در  خدمت  موکب 

مطهر ایشان در مشهد مقدس کرد.
این موکـب که بـا مشـارکت و همـکاری پایگاه همنـام سـپاهان در 
مشـهد پذیرای میهمانان بود، طـی زمان حضور کاروان تشـییع 
در مشهد مقدس، با هدف میزبانی شایسـته از زائران و عاشقان 
ولایـت کـه بـرای وداع بـا رهبـر  شـهید خـود از سراسـر کشـور بـه 
مشـهد الرضا )ع( آمده بودند، به ارائه خدمات فرهنگـی و رفاهی 

پرداخـت.
در جریان این مراســم باشــکوه ،مهدی صدری، مدیــرکل ورزش 
و جوانان اســتان اصفهان، به همراه حســین مدرســی‌فر، رئیس 
هیئــت مدیره باشــگاه فــولاد مبارکه ســپاهان، بــا حضــور در این 
موکب ضمن بازدید میدانی از روند خدمات‌رســانی و پذیرایی از 
زائران، با خادمان تلاشگر و عزاداران داغدارِ حاضر در این ایستگاه 

همراه  شدند.

گــزارش

  برپایی موکب باشگاه فولاد مبارکه سپاهان نوین با همکاری منطقه آزاد دوغارون در مشهد مقدس )با توجه به همکاری‌های دو جانبه بین باشگاه و ستاد مرکزی اداری مرز(

گزارش تصویری
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    با نهایت تأسف در هفته گذشته مجید اسماعیلی و حمید محلاتی شاغل در   
واحد نورد سرد  در غم درگذشت پدر و بهروز فروغی شاغل  در واحد حمل و فراوری 
سرباره  و عبدالرسول جعفری شاغل در واحدمدیریت شهری در غم درگذشت مادر 

به سوگ نشستند. 
همچنیــن  همــکاران بازنشســته  شــادروانان  مصطفــی فتحــی و  مجتبــی جعفری 

باغملکی دار فانی را داع گفتند و به دیدار حق شتافتند.
این غم جانکاه و ضایعه جبران‌ناپذیر را به محضر خانواده‌های این عزیزان تسلیت 

می‌گوییم و برای آنان علو درجات را از درگاه حق‌تعالی مسئلت می‌کنیم.

شادروان 
مجتبی جعفری باغملکی

شادروان 
مصطفی فتحی

  نخستین گام درترمیم یک رابطه، پذیرفتن 
واقعیتِ آن چیزی است که رخ داده است. نادیده 
گرفتن مسئله، کوچک شمردن آن، یا رفتار کردن 
به‌گونه‌ای که انگار »چیزی نشده« معمولاً باعث 
می‌شود احساسات حل‌نشده در زیر سطح 
رابطه باقی بمانند. این احساسات می‌توانند در 
آینده دوباره خود را نشان دهند و حتی فاصله 
بیشتری ایجاد کنند. به همین دلیل، لازم است دو 
طرف فرصت پیدا کنند تا درباره تجربه، برداشت 
و احساسات خود صادقانه صحبت کنند. بیان 
احساساتی مانند ناراحتی، خشم، ترس، ناامیدی 
گر در فضایی امن و محترمانه انجام  یا سردرگمی، ا

شود، می‌تواند به درک متقابل کمک کند.
، گوش دادن فعال نقش بسیار  در این مسیر
زمانی  تعارض‌ها  از  بسیاری  دارد.  مهمی 
پیچیده‌تر می‌شوند که افراد بیشتر در فکر پاسخ 
دادن، دفاع از خود یا اثبات حقانیتشان هستند 
گوش دادن فعال  تا فهمیدن طرف مقابل. 
یعنی با توجه کامل، بدون قضاوت عجولانه و 
بدون قطع کردن صحبت، به حرف‌های طرف 
مقابل گوش دهیم. وقتی فرد احساس کند که 
واقعاً دیده و شنیده می‌شود، تنش کاهش پیدا 
می‌کند و زمینه برای بازسازی اعتماد فراهم 
می‌شود. گاهی همین شنیده شدن، بیش از هر 

توضیح یا توجیهی، به ترمیم رابطه کمک می‌کند.
نکته مهم دیگر این است که‌ ترمیم رابطه به زمان 
گر آسیب ببیند، معمولاً یک‌شبه  نیاز دارد. اعتماد، ا
بازنمی‌گردد. بازسازی آن با رفتارهای کوچک، 
واقعی و مداوم شکل می‌گیرد. عمل به قول‌ها، 
احترام گذاشتن به مرزهای یکدیگر، پرهیز از تکرار 
رفتارهای آسیب‌زا، و نشان دادن توجه، همدلی و 
مسئولیت‌پذیری، به‌تدریج احساس امنیت را به 
رابطه بازمی‌گرداند. در واقع، ترمیم رابطه بیشتر از 
آنکه وابسته به حرف‌ها باشد، به تداوم رفتارهای 

قابل‌اعتماد وابسته است.
در نهایت، بسیاری از روابط پس از عبور از بحران 
گرچه  می‌توانند به کیفیتی تازه برسند. بحران‌ها ا
ک‌اند، اما گاهی فرصتی فراهم می‌کنند تا افراد  دردنا
کارآمد ارتباطی را بشناسند، نیازهای  الگوهای نا
یکدیگر را بهتر درک کنند و شیوه‌های سالم‌تری 
برای گفت‌وگو و حل مسئله بیاموزند. رابطه‌ای که 
گاهی، صداقت  گر با آ از دل بحران عبور می‌کند، ا
و صبوری همراه باشد، می‌تواند مستحکم‌تر و 
پخته‌تر از گذشته ادامه پیدا کند. ترمیم رابطه 
آسان نیست، اما در بسیاری از مواقع ممکن است؛ 
به‌شرط آنکه دو طرف برای ساختن دوباره آن، 

مسئولانه و امیدوارانه قدم بردارند.
مدیریت سلامت و ایمنی

ترمیم روابط آسیب‌دیده پس از بحران

  سلامت روان نوجوانان، یکی از مهم‌ترین 
سرمایه‌های هر جامعه برای ساختن آینده‌ای 
سالم و پویاست. بااین‌حال، تغییرات سبک 
زندگی، افزایش فشارهای تحصیلی، گسترش 
استفاده از شبکه‌های اجتماعی، کاهش تعاملات 
چهره‌به‌چهره و افزایش انتظارات اجتماعی، سبب 
شده بسیاری از نوجوانان بیش از گذشته در 
معرض مشکلات روان‌شناختی، به‌ویژه افسردگی، 

قرار گیرند.
برخلاف تصور رایج، افسردگی صرفاً احساس غم یا 
ناراحتی نیست. این اختلال می‌تواند با نشانه‌هایی 
مانند تحریک‌پذیری، کاهش انگیزه، افت عملکرد 
تحصیلی، کناره‌گیری از جمع دوستان، اختلال در 
خواب و اشتها، کاهش انرژی، احساس بی‌ارزشی، 
ناامیدی و دشواری در تمرکز همراه باشد. بسیاری 
از نوجوانان نیز به‌جای بیان احساسات خود، 
را به شکل شکایت‌های  روانی  ناراحتی‌های 
گوارشی یا  جسمانی مانند سردرد، دردهای 
که  خستگی مداوم بروز می‌دهند؛ موضوعی 
تشخیص زودهنگام را با دشواری همراه می‌سازد.

یکی از دغدغه‌های مهم متخصصان سلامت 

ذهنی  تصویر  بر  مجازی  فضای  تأثیر  روان، 
نوجوانان از خود است. قرار گرفتن مداوم در 
معرض تصاویر و الگوهای غیرواقع‌بینانه از زیبایی، 
موفقیت و سبک زندگی، زمینه مقایسه اجتماعی 
و کاهش عزت‌نفس را فراهم می‌کند. این شرایط 
می‌تواند علاوه بر افزایش احتمال افسردگی، 
خطر بروز اختلالاتی مانند بدریخت‌انگاری بدن و 
بی‌اشتهایی عصبی را نیز افزایش دهد؛ اختلالاتی 
که در صورت درمان نشدن، سلامت جسم و روان 

نوجوان را به‌طور جدی تهدید می‌کنند.
خانواده، مدرسه و جامعه، هر سه در حفظ سلامت 
روان نوجوانان نقش تعیین‌کننده‌ای دارند. 
ایجاد فضایی امن برای گفت‌وگو، گوش دادن 
فعال و بدون قضاوت، تقویت احساس تعلق و 
ارزشمندی، آموزش مهارت‌های مدیریت هیجان، 
افزایش فعالیت بدنی، تنظیم خواب، تغذیه سالم و 
مدیریت زمان استفاده از تلفن همراه و شبکه‌های 
اجتماعی، از مهم‌ترین راهکارهای پیشگیری از 

افسردگی به شمار می‌روند.
که افسردگی یک بیماری  نکته مهم آن است 
قابل‌درمان است، نه نشانه ضعف شخصیت 

یا کمبود اراده. هرچه علائم این اختلال زودتر 
شناسایی شوند، احتمال موفقیت درمان و 
بازگشت نوجوان به مسیر طبیعی رشد و پیشرفت 
بیشتر خواهد بود. مراجعه به روان‌شناس یا 
روان‌پزشک در صورت تداوم علائم، اقدامی 

مسئولانه و نشانه توجه به سلامت فرد است.
نوجوانان،  روان  سلامت  بر  سرمایه‌گذاری 
سرمایه‌گذاری بر آینده جامعه است. ارتقای سواد 
سلامت روان، کاهش انگ مراجعه به متخصصان 
گاهی خانواده‌ها و مدارس می‌تواند  و افزایش آ
زمینه‌ساز پرورش نسلی سالم، توانمند، خلاق و 
امیدوار باشد؛ نسلی که با برخورداری از سلامت 
روان، آمادگی بیشتری برای ایفای نقش مؤثر در 

خانواده، محیط کار و جامعه خواهد داشت.
یادمان باشد بسیاری از نوجوانان پیش از آنکه به 
راه‌حل نیاز داشته باشند، به کسی نیاز دارند که با 
دقت به حرف‌هایشان گوش دهد. گاهی همین 
شنیده شدن، نخستین گام در مسیر پیشگیری 

و درمان است.
 خانم دکتر نرگس محمدی،
 دکترای روان‌شناسی بالینی و مدرس دانشگاه

ثیر قرار می‌دهد افسردگی نوجوانان؛ چالشی خاموش که آینده جامعه را تحت تأ

افسردگی یک بیماری 
قابل‌درمان است، نه 
نشانه ضعف شخصیت 
یا کمبود اراده. هرچه 
علائم این اختلال 
زودتر شناسایی شوند، 
احتمال موفقیت 
درمان و بازگشت 
نوجوان به مسیر 
طبیعی رشد و پیشرفت 
بیشتر خواهد بود

     براساس پژوهش‌های جدید، کودکان زیر دو سال باید به‌طور کامل از قرار گرفتن در معرض نمایشگرها اجتناب کنند؛ زیرا شواهد نشان می‌دهد مواجهه زودهنگام با صفحات نمایش می‌تواند خطراتی 
بلندمدت برای رشـد و تکامل آن‌ها به همراه داشـته باشـد. به گـزارش یورو نیوز، این پژوهش نشـان می‌دهد اسـتفاده از نمایشـگرها در دو سـال نخسـت زندگی بـا پیامدهای بلندمدت بر سالمت و کیفیت 
زندگی کودکان ارتباط دارد. همچنین، این بررسی شواهد قابل‌توجهی یافته است که نشان می‌دهد استفاده از رسانه‌های دیجیتال، به‌خصوص تلویزیون، تلفن‌های همراه و تبلت‌ها، که در میان کودکان 
زیر دو سال بسیار رایج است، ممکن است به رشـد و تکامل آن‌ها آسیب برساند. به گفته پژوهشگران، صرف زمان مقابل نمایشگر باعث می‌شـود کودکان فرصت‌های کمتری برای برقراری ارتباط با والدین 

خود و همچنین بازی با سایر کودکان داشته باشـند. این موضوع می‌تواند به محدود شـدن رشـد مهارت‌های زبانی و افزایش تحریک‌پذیری ناشـی از دریافت بیش‌ازحد محرک‌های حسی منجر شود.

یر دو سال باید به‌طور کامل از قرار گرفتن در معرض نمایشگرها اجتناب کنند کودکان ز

ســلامــــت

بحران »نقش« در 
بازنشستگی

  برای بسیاری از افراد، شنبه صبحِ 
پس از اولین هفته بازنشستگی، 
بیش از آنکه سرشار از طعم آزادی 
داشته باشد، با نوعی حس پوچی 
همراه است. این تجربه‌ای است که 
جامعه‌شناسان و روان‌شناسان 
  )Role Exit(»آن را »خروج از نقش
می‌نامند. در دنیای مدرن، ما عادت 
کرده‌ایم که هویتِ خود را نه با آنچه 
»انجام  آنچه  با  بلکه  هستیم، 
می‌دهیم« تعریف کنیم. وقتی کارتِ 
شناساییِ سازمانی یا عنوانِ شغلی 
حذف می‌شود، برای بسیاری، گویی 
ناپدید  نیز  وجودشان  از  بخشی 

شده است.
  فروپاشیِ نقش

بســیاری از مــا هویــت خــود را در 
لایه‌هایــی از »نقش‌های اجتماعی« 
پیچیده‌ایم. وقتی از یک بازنشســته 
می‌پرسند »شما چه کاره‌اید؟«، او در 
پاسخ می‌ماند؛ زیرا پاسخی که سال‌ها 
اعتبــارش را از آن می‌گرفــت، »مــن 
کارگر/مهندس/مدیــر و... هســتم«، 
دیگــر کارکردی نــدارد. این پدیــده در 
روان‌شناســی »بحران هویــت پس از 
شغل« نامیده می‌شود. فرد احساس 
می‌کنــد بــا از دســت دادن جایــگاه 
حرفه‌ای، »مرجعیتِ« اجتماعی خود 
را نیز از دست داده است. این حس، 
بیش از آنکه یک دلتنگیِ ساده باشد، 
تجربــه‌ای تکان‌دهنــده از فروپاشــیِ 
تصویری اســت که فرد از خود در آینه 

ساخته بود.
  تله »کارکردگرایی«

مشــکل اصـــــلی در فـــــرهنـــــــــــــگِ 
»کارکردگــرا«ی ماســت کــه از همــان 
کودکــی می‌پرســــــــــد »می‌خواهـــــی 
چکاره شــوی؟«، نه »می‌خواهی چه 
انســانی شــوی؟«. این تمرکز افراطی 
بــر خروجــیِ شــغلی باعــث می‌شــود 
مــا در دورانِ اشــتغال، مهارت‌هــایِ 
درونی و ابعادِ غیرِکاریِ شخصیتمان 
را نادیده بگیریم. بازنشستگی، به‌طور 
بی‌رحمانه‌ای این تله را آشکار می‌کند. 
وقتی ابزارِ اصلیِ اثباتِ »مفید بودن« 
)یعنــی شــغل( حــذف می‌شــود، فرد 
گهان با این پرسش وجودی روبه‌رو  نا
می‌شود: »آیا من بدونِ عنوانِ شغلی، 

هنوز ارزشمندم؟«
  گذار به مرحله »بودن« 

 Robert( پژوهش‌هــای رابــرت اچلــی
Atchley( در »نظریــه تــداوم« نشــان 
می‌دهد که موفق‌ترین بازنشستگان 
کســانی هســتند کــه هویــت خــود را 
یک‌شــبه دور نمی‌ریزنــد، بلکــه آن را 
»بازآفرینــی« می‌کننــد. بــرای عبــور از 
ایــن بحــران، بایــد از »نقشِ شــغلی« 
به ســمت »نقــشِ وجــودی« حرکت 
کرد. این گذار عملی است: بازنشسته 
باید به‌جای انفعال، فعالانه به دنبال 
راه‌هایــی بــرای تــداومِ »اثربخشــی« 
باشــد؛ کارهایــی ماننــد منتورینــگ 
)مربی‌گــری( بــرای جوانــانِ شــاغل، 
مشــارکت در پروژه‌هــای داوطلبانــه 
اجتماعــی یــا پیگیــریِ علایقــی کــه 
ســال‌ها در صندوقچه ذهن مدفون 

شده بودند.
هویــتِ تازه نبایــد بر مبنــای »تولید« 
یا »دســتاورد« بنا شــود، بلکــه باید بر 
پایه »بودن« و »ارتباط« استوار گردد. 
ارزشِ فــردِ بازنشســته جــدا از رزومــه 
کاری، در حکمــتِ انباشته‌شــده، 
کیفیتِ پیوندهای خانوادگی و تواناییِ 
او در دمیدنِ روحِ تازه به علایقِ کهن 
است. بازنشستگی پایانِ کار نیست؛ 
بلکه فرصتی اســت تا فــرد، لنگرهایِ 
هویتیِ خود را از »عنوان‌هایِ بیرونی« 
برداشــته و در »خــودِ حقیقــی« پهلو 
بگیــرد. این یعنــی بازنشســتگی، آغازِ 

زمانِ »کشفِ دوباره« است.

ابراز همــــدردی
Condo l enc e s

بازنشستگان
Re r i r e e s
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gal
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nowl
e
dg
e

   عکس هر شخص بخشی از حریم خصوصی و حقوق فردی او محسوب می‌شود. عکس گرفتن 
و انتشار تصویر دیگران بدون رضایت آنان، به‌ویژه زمانی که موجب هتک حیثیت، آسیب به اعتبار 
اجتماعی یا ورود خسارت مادی و معنوی شود، می‌تواند مسئولیت قانونی به همراه داشته باشد.

این موضوع در محیط‌های کاری نیز اهمیت ویژه‌ای دارد. انتشــار تصاویر همکاران، جلسات 
داخلی، اسناد قابل‌مشاهده در تصاویر یا فیلم‌های گرفته‌شده در محیط کار بدون مجوز، ممکن 
است علاوه بر مسئولیت فردی، تبعات سازمانی نیز به دنبال داشته باشد. عکس گرفتن و انتشار 
تصاویر برخی افراد به سبب حساسیت موقعیت شغلی ایشان علاوه بر تبعات مذکور می‌تواند 

برای فرد نام‌برده خطرات اطلاعاتی نیز به همراه داشته باشد.
کن نظامی، صنایع خاص یا برخی محیط‌های اداری  همچنین عکاسی در مواردی از جمله اما
ممنوع و در بعضی مــوارد وصف کیفری نیز خواهد داشــت و صرف عکس گرفتــن از آن محیط 

جرم‌انگاری شده است.
گر عکــس در یک گــروه خصوصی یا خانوادگی منتشــر شــود، این  باید توجه داشــت که حتــی ا
موضوع لزوماً مسئولیت منتشرکننده را از بین نمی‌برد. هرچه دامنه انتشار گسترده‌تر باشد، آثار 

و مسئولیت‌های احتمالی نیز بیشتر خواهد بود.
احترام به حریم خصوصی دیگران تنها یک تکلیف اخلاقی نیست، بلکه در بسیاری از موارد مورد 
حمایت قانون نیز قرار گرفته است. به همین دلیل، پیش از انتشار هر تصویر یا فیلم، بهتر است 

رضایت صاحب آن اخذ شود.
توصیه: قبل از تصویربرداری یا انتشار عکس یا فیلم دیگران در فضای مجازی، از خود بپرسید: 
گر پاسخ روشن نیست، از  »آیا صاحب این تصویر به عکس گرفتن یا انتشــار آن رضایت دارد؟« ا

انتشار آن خودداری کنید.

ینه انتشار عکس دیگران در فضای مجازی؛ اشتباه پرهز

دانستنی‌های حقوقی
  تهیه‌کننده: واحد امور حقوقی

بحران‌ها بخش اجتناب‌ناپذیر زندگی و روابط انسانی‌اند. گاهی یک اختلاف شدید، 
یک سوءتفاهم عمیق، بی‌اعتمادی، یا حتی یک اتفاق ناگهانی و پیش‌بینی‌نشده 
می‌تواند پیوند میان دو نفر را متزلزل کند. پس از چنین تجربه‌هایی، معمولاً 
احساس فاصله، دلخوری، سردی یا ناامنی در رابطه شکل می‌گیرد و ممکن است افراد تصور 
 به معنای 

ً
کنند دیگر راهی برای بازگشت وجود ندارد. بااین‌حال، آسیب دیدن یک رابطه لزوما

پایان آن نیست. در بسیاری از موارد، اگر دو طرف آمادگی و تمایل داشته باشند، رابطه نه‌تنها 
گاهانه‌تر و بالغ‌تر برسد. قابل‌ترمیم است، بلکه می‌تواند پس از بحران به مرحله‌ای عمیق‌تر، آ

اسماعیل طالبی‌کلهودشتی
تعمیرات نورد مقدماتی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

بهنام ابوطالبی
راهبری و تعمیرات جرثقیل‌ها و ترانسفرکارها

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

بیژن طاهری
تولید کوره های قوس الکتریکی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

رضا زارعی‌چمگردانی
متالورژی ثانویه

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

علیرضا عبدانی‌انارکی
نورد دوقفسه ای

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

احمدرضا شفیعی‌دستگردی
بسته بندی و بارگیری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

مجید احمدی‌قشلاقی
بسته بندی و بارگیری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

مجتبی قویدل
خدمات شهری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

پرویز بهرامی‌کرکوندی
خطوط نهایی و تکمیل نورد گرم
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

جواد اسدی‌مبارکه
خطوط نهایی و تکمیل نورد گرم
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

کبری علی ا
راهبری و تعمیرات جرثقیل‌ها و ترانسفرکارها

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

محمد اسماعیلی‌کرکوندی
تولید کوره های قوس الکتریکی
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

محمد کوهستانی‌ریزی
آماده سازی و انبار تختال

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

علیرضا نجفی
خطوط اسکین پاس و تمپرمیل
تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

سیدمجتبی هاشمی‌پور
بسته بندی و بارگیری

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

کبر قربانی علی‌ا
خطوط نهایی

تاریخ بازنشستگی 1404/۱۲/۲۵

امروزه با گسترش شبکه‌های اجتماعی، انتشار عکس و فیلم   
به بخشی از زندگی روزمره تبدیل شده است. بسیاری از افراد 
گر به یک عکس دسترسی داشته باشند،  تصور می‌کنند ا
می‌توانند آن را آزادانه در گروه‌ها، کانال‌ها یا صفحات شخصی خود منتشر 

کنند. در حالی که این تصور همیشه درست نیست.

سرنوشت‌ســـاز  دوره‌ای  نوجوانـــی،     
و  هویـــت  شـــخصیت،  شـــکل‌گیری  در 
ایـــن  در  اســـت.  افـــراد  روان  ســـامت 
و  هیجانـــی  جســـمی،  تغییـــرات  دوران، 
خ می‌دهـــد  اجتماعـــی بـــا ســـرعت زیـــادی ر
و نوجوانـــان بیـــش از هـــر زمـــان دیگـــری در 
معـــرض فشـــارهای روانـــی قـــرار می‌گیرنـــد. 
افســـردگی نوجوانـــان یکـــی از مهم‌تریـــن 
اختـــالات ســـامت روان در ایـــن دوره 
اســـت کـــه در صـــورت شناســـایی نشـــدن و 
مداخلـــه به‌موقـــع، می‌توانـــد پیامدهـــای 
فـــردی، خانوادگـــی و اجتماعـــی گســـترده‌ای 

بـــه دنبـــال داشـــته باشـــد.



تأمل

می‌خوانمت

یحیی  ترور  قصد  به  صهیونیستی  ارتش   
، خانه‌اش را بمباران و با خاک یکسان  سنوار
کرد و یحیی چند دقیقه بعد روی مبلی در میان 
خرابه‌ها نشست، گوشه لبی کج کرد و عکسی 
تحقیرآمیز گرفت و منتشر کرد که هنوزاهنوز 
روی اعصاب صهیون است. بعد از شهادت 
اسطوره‌ای و افسانه‌ای یحیی با آن میزانسن 
سینمایی محیرالعقول، وقتی قرار تبادل اسرا 
میان مجاهدین فلسطینی و صهیون‌ها گذاشته 
شد، محل تبادل درست در مقابل همان خانه 
بود که خاطره تحقیر صهیون‌ها را زنده می‌کرد. 
تمام رسانه‌ها و دوربین‌ها از مراسم تبادل پخش 

زنده رفتند و سایت‌های صهیونیست با خشم و 
عصبانیت نوشتند که سنوار حتی پس از مرگش 
هم سناریوی تحقیر ما را می‌نویسد. این‌ها حتی 

پس از مرگ هم به ما ریشخند می‌زنند.
حالا خبرها می‌گوید پیکر تو را زیر طاق مصلی تهران 
. و همه رسانه‌های  قرار خواهند داد. دو شبانه‌روز
جهان تصویرش را منتشر خواهند کرد. درست در 
همان جایی که در جمعه نصر تهران، وقتی همه 
امپراتوری رسانه‌ایشان شایعه کرده بود که تو پنهان 
شده‌ای و زیر کوه‌هایی یا در پناهگاهی در مسکو، 
گر به مصلی بیایی مراسم  درست در زمانی که گفتند ا
گهان از آن درب زیر طاق  را بمباران خواهیم کرد، تو نا

وارد شدی و زیر آسمان آزاد تهران نشستی. نمازت 
را طولانی‌تر از همیشه خواندی و برای تعقیبات 
هم یک دل سیر سرسجاده ماندی. حالا تو دوباره 
به آنجا می‌آیی. به محل قراری که یک‌بار آن‌گونه 
دشمنت را به تحقیر و ریشخند گرفتی. حالا پس 
از آن شهادت مردانه در دفتر کارت، اراده کرده‌ای 
که حتی پیکرت صهیون‌ها را به تحقیر بگیرد. این 
آخرین سناریویی است که برای بی‌حیثیت کردن 
آن‌ها می‌نویسی. باز خوف در دل صهیون‌هاست 
که سیدعلی خامنه‌ای هنوز دست از گریبان ما 

نکشیده!
مهدی مولایی
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عَظِیمُ؛ همانا خداوند از مؤمنان، جان‌ها 

ْ
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ْ
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و اموالشان را به بهای بهشت خریده است. 
آنان در راه خدا می‌جنگند تا بکشند یا کشته 
شوند. )وفای به این( وعده حقّ که در تورات و 
انجیل و قرآن آمده بر عهده خداست و چه کسی 
از خدا به عهدش وفادارتر است؟ پس مژده باد 
شما را بر این معامله‌ای که به‌وسیله آن )با خدا( 
بیعت کردید و این همان رستگاری بزرگ است. 

)توبه:111(
 نکته‌ها:

دنیا، بازار است و مردم در آن معامله‌گر. فروشنده، 
مردم‌اند و خریدار خداوند. متاعِ معامله، مال و جان 
گر به خدا بفروشند،  است و بهای معامله بهشت. ا
گر به دیگری بفروشند، یک‌سره  سراسر سود و ا

خسارت است.
معامله با خدا چند امتیاز دارد:

1. خود ما و توان و دارایی ما از اوست، سزاوار نیست 
که به‌جز او بدهیم.

ةٍ خَیراً  2. خداوند، اندک را هم می‌خرد. »مِثْقالَ ذَرَّ
یرَهُ«

3. عیوب جنس را اصلاح می‌کند و رسوا نمی‌سازد.
4. به بهای بهشت می‌خرد. خداوند در خریدن 
وارد مزایده می‌شود و نرخی را پیشنهاد می‌کند که 

فروختن به غیر او احمقانه و خسارت است.
امام صادق علیه‌السلام می‌فرماید: برای بدن‌های 
شما جز بهشت، بهایی نیست، پس خود را به کمتر 

از بهشت نفروشید.
 پیام‌ها

1- با داشتن خریداری همچون خدا، چرا به سراغ 
َ اشْتَری« دیگران برویم؟ »إِنَّ الَلَّهّ

2- خداوند، تنها از مؤمن خریدار است، نه از منافق 
و کافر. »مِنَ الْمُؤْمِنِینَ«

3- در پذیرش الهی، جهاد با جان بر جهاد مالی 
مْوالَهُمْ«

َ
نْفُسَهُمْ وَ أ

َ
مقدّم است. »أ

4- بهشت، در سایه جهاد و شمشیر و تقدیم جان 
ةَ یقاتِلُونَ فِی  و مال به خداوند است. »لَهُمُ الْجَنَّ

» ِ
سَبِیلِ الَلَّهّ

گر هدف از جهاد، خدا باشد، کشته شدن یا  5- ا
 ِ

کشتن، تفاوتی نمی‌کند. »یقاتِلُونَ فِی سَبِیلِ الَلَّهّ
فَیقْتُلُونَ وَ یقْتَلُونَ«

6- هدف مؤمن از جنگ، ابتدا نابود کردن باطل 

و اهل آن و سرانجام شهادت است. »فَیقْتُلُونَ وَ 
یقْتَلُونَ«

7- در معامله با خدا، سود یقینی و قطعی است. 
ا« در مزایده با خداوند هرچه هست 

ّ
»وَعْداً عَلَیهِ حَقً

حقّ و به سود انسان است، برخلاف دیگران که یا 
قصد جدی نیست یا بی‌انگیزه و دروغ است، یا غلّو، 

یا از روی هوس و یا برای طرد کردن رقیب است.
8- ارزش جهاد، مجاهدان و شهیدان، مخصوص 
اسلام نیست، در تورات و انجیل هم مطرح است. 
گر امروزه در آن کتاب‌ها نیست، نشان تحریف  و ا

نْجِیلِ« ِ
ْ

وْراةِ وَ الْإ آن‌هاست. »فِی التَّ
9- ما بر خدا حقی نداریم، اما خداوند برای ما بر 

ا«
ّ

عهده خود حقوقی قرار داده. »وَعْداً عَلَیهِ حَقً
10- خداوند مجاهدان مخلص را طرف معامله خود 

قرار داده است. »بایعْتُمْ« و نفرمود: »بعتم«
11- بهترین بشارت، تبدیل فانی به باقی و دنیا 
به آخرت است و غیر آن خسارت و حسرت است. 

»فَاسْتَبْشِرُوا«
، باید از  12- در کنار انتقاد از منافقانِ جهادگریز

مؤمنانِ مجاهد تقدیر و تشکر شود. »فَاسْتَبْشِرُوا«
13- بالاترین رستگاری تنها در سایه معامله با 

خداست. »ذلِک هُوَ الْفَوْزُ الْعَظِیمُ«
تفسیر نور استاد قرائتی

رهبر دشمن‌شکن

درس‌هایی از آیه 111 سوره توبه

Mفــــرهـنـــگ OB ARAK EH  ST EEL  G ROUP

  با کمال مسرت، مطلع شدیم همکاران گرامی‌مان آقایان حمیدرضا یزدانی نوگورانی شاغل در واحد خط برش سبک شماره 2، رضا غفاری دیزیچه شاغل در واحد 
آزمایشگاه محصول، روح‌الله نظری نجف‌آبادی شاغل در واحد تولید بخار و محسن اسمعیلی کرانی شاغل در واحد تعمیرات توزیع برق برای نخستین بار طعم شیرین 
پدر شدن را تجربه کرده‌اند؛ لحظه‌ای بی‌بدیل و سرشار از لطف الهی در زندگی هر انسان. از درگاه خداوند متعال، برای این نوزادان نورسیده، تندرستی، سعادت و 

آینده‌ای روشن در کنار خانواده محترم مسئلت داریم.
همچنین با شادی و افتخار، تولد فرزند جدید آقایان ابوذر رضائی شاغل در واحد شست‌وشوی الکترولیتی ناحیه نورد سرد، حمید محمدی بداغ آبادی شاغل در 
واحد مدیریت مواد، اسماعیل مهرابی شاغل در واحد خط گالوانیزه، علیرضا ابراهیمی شاغل در واحد حراست، عباسعلی نظری فروشانی شاغل در واحد کارگاه تعمیر 
مکانیکی، محسن شیر نوری شاغل در واحد خدمات جرثقیل و ماشین حمل، مهدی حاج هاشمی شاغل در واحد خدمات فنی اداری ناحیه نورد گرم، مجتبی محسنی 

شاغل در واحد تعمیرات پیشگیرانه کوره قوس الکتریک، اسدالله علیرضائی چمگردانی و محسن حیدری زاده تبریک می‌گوییم.
تجدید نعمت پدر و مادری، جلوه‌ای از عشق و استمرار زندگی است. امید که این کودکان دلبند، مایه برکت و  آرامش روزافزون در زندگی شما و خانواده گرامی‌تان باشد.
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ــخه‌‌  ــاهده نســـــ ــت مشــــ جهــــ
الکترونیک )ورق‌زن( خبرنامه 
فـــولاد، کیوآرکـــد را اســـکن کنیـــد.

 پیشنهاد مطالعه

نویسنده:
رهبر شهید انقلاب

 حضرت آیت‌الله سید علی خامنه‌ای

ناشر: 
انتشارات انقلاب اسلامی

هم‌رزمان حسین )ع(
   کتاب »هم‌رزمان حسین )ع(« مجموعه‌ای 
ارزشـــمنــــــــد از ده گفتــــــــار تحلیــــــــلی حضــــرت 
آیت‌الله‌العظمی سیـــد علـی خامنـــــه‌ای است که 
به بررسی سیره و مبارزات سیاسی و اجتماعی 
ائمه اطهار )علیهم‌السلام( پس از واقعه عاشورا 
می‌پردازد. این اثر با نگاهی تاریخی، سیره ائمه)ع( را 
 در مقام عبادت و معنویت، بلکه به‌عنوان 

ً
نه صرفا

الگویی از مجاهدت و مسئولیت‌پذیری بررسی 
می‌کند.

محور اصلی کتاب، طرح بدیع »انسان ۲۵۰ ساله« 
است؛ نگاهی که زندگی امامان معصوم را نه به‌عنوان 
کنده، بلکه به‌مثابه حرکتی پیوسته،  وقایعی پرا
هدفمند و تشکیلاتی در مسیر مقابله با ظلم و حفظ 
اسلام اصیل ترسیم می‌کند. در این نگاه، هر امام 
متناسب با شرایط زمان خود، بخشی از یک جهاد 
بزرگ را بر عهده داشته و یادآور این حقیقت است که 
عاشورا یک واقعه منفرد نبود، بلکه نقطه‌ای در امتداد 

یک مسیر بلند حقیقت‌طلبی است.
  چرا این کتاب را بخوانیم؟

در محیــط‌های پــویای ســازمانی همـــچون فولاد 

مبارکه که نیازمند کار تیمی، استقامت و هدف‌گذاری 
بلندمدت هستیم، مطالعه سیره ائمه )ع( در قالب 
یک »تشکیلات منسجم« بسیار الهام‌بخش است. 
این کتاب نشان می‌دهد که چگونه امامان ما با وجود 
تفاوت در شرایط زمانه، همگی یک هدف مشترک را 
دنبال می‌کردند. این نگاه استراتژیک و شبکه ارتباطی 
و فرهنگی که ائمه ایجاد کردند، الگویی بی‌نظیر از 
مدیریت بحران، تبیین و پایداری در مسیر حق است.
:  تغییر نگاه  نکات برجسته کتاب عبارت است از
سنتی و منفعلانه به زندگی ائمه )ع( و درک روحیه 
حماسه‌ساز و مبارزاتی آنان؛  تبیین مفهوم »امامت« 
، پیوسته و هدفمند؛   به‌عنوان یک جریان مستمر
آشنایی با شبکه ارتباطی پنهان و قدرتمند شیعیان 

در دوران خفقان؛
  دعوت به مطالعه

همکاران  تمامی  به  را  عمیق  اثر  این  مطالعه 
دغدغه‌مند در حوزه رشد معنوی و تعالی فرهنگی 
توصیه می‌کنیم. علاقه‌مندان می‌توانند جهت تهیه 
این کتاب به کتابخانه ارغوان )جنب ساختمان 

بسیج( مراجعه کنند.

     مزار مطهر رهبر شهید انقلاب اسلامی در رواق دارالذکر
 حرم امام رضا )علیه‌السلام(، مشهد مقدس


